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هداز یفطصم  دیحو 
ار دوخ  راک  لکش  نیرتهب  هب  امش  هعومجم  هک  دیراد  تسود  امتح  دیتسه  یناونعره  تحت  نانکراک  زا  یشخب  لوئـسم  ای  تسرپرـس  رگا 

نتخاـس هارمه  ورگ  رد  هراومه  يراـک  تیقفوم  تسا و  یناـسنا  يورین  یلـصا ، هیامرـس  زورما ، ياـیند  رد  دـینادب  دـیاب  اذـل  دـهد ، ماـجنا 
يا هطبار  تیریدـم  هلـسلس  اب  نانکراک  هطبار  هک  دـیآ  یم  شیپ  ینامز  اهنت  مهم  نیا  دـشاب و  یم  نامزاس  یلاع  ياه  فدـه  اب  ناـنکراک 

هطبار تیوقت  بجوم  دراوم  نیا  نتفرگ  رظن  رد  اـب  یهاـگیاج  ره  رد  يریدـم  ره  هک  هدـش  هدروآ  یتاـکن  ریز  رد  دـشاب . کـیدزن  يوق و 
تبغر و تیاضر و  اب  نانکراک  هک  درک  یعس  دیاب  . دیروآدیدپ ار  ندرک  راک  هب  لیم  صاخشا  رد  . دش دهاوخ  دوخ  لنسرپ  اب  دوخ  يراک 

رذگ دوز  یشلات  طقف  دراداو  راک  هب  ار  نانکراک  يرادا ، تردق  زا  هدافتسا  اب  هک  یتسرپرـس  تقیقح  رد  دنورب  اهراک  لابند  هب  راک  دوخ 
كرتشم و فدـه  دـننک ، يور  یپ  وا  زا  رطاخ  بیط  اـب  ناـیرجم  دوش و  لاـمعا  حیحـص  یهجو  هب  يربهر  رگا  اـما  تسا  . هداد  ماـجنا  ار 

دروآ یم  قوذ  رس  رب  ار  نخس  بحاص  عمتـسم  : " دنا هتفگ  دیـشاب . یبوخ  عمتـسم  . دوش یم  يراکدوخ  كرحت و  بجوم  رطاخ ، تیاضر 
هک دنک  جـییهت  ار  اهنآ  دـناوت  یم  نانآ  تیـصخش  هب  هجوت  اب  صاخـشا و  توق  ای  فعـض  طاقن  يور  نتـشاذگ  تشگنا  اب  تسرپرـس   " ، 
اب دیاب  ناریدم  دشاب . ناشیا  نانخـس  ندینـش  يارب  دنم  هقلاع  هلـصوح و  اب  يا  هدنونـش  هقلاع  لامک  اب  سپـس  دننک و  وگ  تفگ و  هنادازآ 

یـصوصخ روط  هب  . دـننک يراددوخ  ثحب  رد  ییوج  هطلـس  تردـق و  لامعا  زاو  دـنریذپب  ناج  شوگ  هب  ار  اـه  هتفگ  هلـصوح  توکس و 
رد داقتنا )  تحیصن (  دنا  هتفگ  هک  دنکیم . یتحاران  تمواقم و  داجیا  اعبط  هک  دینکن  داقتنا  نارگید  روضح  رد  دارفا  زا  زگره  . دینک داقتنا 

یلوئسم  دوش  رارق  رگا  . دریگ ار  شراک  شاداپ  اصخش  دیاب  دیناسر  نایاپ  هب  ار  يراک  هک  یسکره  . دراد ار  شنزرـس  مکح  نارگید  لباقم 
. دریگ یم  تروص  يراوشد  هب  تیلوئسم  لوبق  دور و  یم  نایم  زا  اهیروآون  همه  دراذگب ، دوخ  باسح  هب  ار  ناتسدریز  شلات  وراک  هجیتن 

دوجو هب  ار  يا  هدنزاس  طیحم  نینچ  هک  يربهر  يارب  تسا   یـشاداپ  لامع  دـنا  هدیـشک  هک  ییاهتمحز  يازا  رد  صاخـشا  هب  رابتعا  نداد 
لثم هناتـسود ، راتفر  کچوک و  مسا  اب  صاخـشا  ندناوخ  مرگ ، دروخرب  . دیهد ناشن  ناتـسدریز  راک  هب  ار  دوخ  يدنم  هقلاع  . تسا هدروآ 

ینلاف لیبق " :  زا  یبلاطم  رارکت  یتح  ناشیا و  راک  زرط  زا  ندرک  وج  سرپ  اذغ و  فرـص  ماگنه  هب  تسدورف  ناراکمه  عمج  هب  نتـسویپ 
دوش یم  بجوم  ینک " ؟ تحارتسا  یمک  ادرف  تسا  روطچ  يا ، هدـش  هتـسخ  ینک  یم  هک  یـشلات  اب  منیب  یم  تسا ، بلاج  تراک  اًـعقاو 

زا غراف  دراد و  تراظن  اهراک  رد  نشور  يریمـض  زاب و  يا  هدـید  اب  تسرپرـس  تسا و  مهم  یلیخ  شراـک  هک  دـلابب  دوخ  هب  دـنمراک  هک 
ینطاب لیم  میقتسم ، حیرص و  نتفگ  ياج  هب  . دینک هضرع  داهنـشیپ  تروص  هب  ار  دوخ  ینطاب  لیم  . تسین ناتـسدریز  حور  مسج و  تملاس 
نئمطم تقو  نآ  دشاب ؟ تروص  نیا  هب  راک  هک  تسین  رتهب  امـش  رظن  هب  دـییوگب  یتقو  لاًثم  دـینک . راهظا  میقتـسم  ریغ  تروص  هب  ار  دوخ 
تیامح نآ  زا  یتح  تفریذپ و  دـهاوخ  ار  نآ  تبغر ، يدـنمقلاع و  اب  هکلب  دـش ، دـهاوخ  امـش  روظنم  هجوتم  اهنت  هن  بطاخم  هک  دیـشاب 
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تعیبط . دیرادب زاربا  دیناوت  یم  زین  ار  نآ  لیلاد  هک  دیشاب  نئمطم  دیاب  دیهد ، یم  يروتسد  یتح  ای  دیراد و  يداهنـشیپ  یتقو  . درک دهاوخ 
تـسا رتـهب  هجیتـن  رد  دـشاب ، هاـگآ  نآ  ییارچ "  زا "  دـهد ، تروص  ار  يراـک  هک  نآ  زا  شیپ  دراد  تسود  هشیمه  هک  تسا  نیا  یمدآ 

زا شیپ  دیهد . تلاخد  ناتیاه  حرط  رد  ار  نارگید  ياه  هیرظن  . دـیهد حرـش  یهافـش  ای  یبتک  تروص  هب  ار  شیوخ  روتـسد  لیلاد  هشیمه 
هک دنتسه  اهنآ  هک  دیهدب  ناشن  اهنآ  هب  نانآ  رظن  بلج  اب  دینک و  تروشم  ناتـسدریز  اب  هک  تسا  رتهب  دوش ، ءارجا  امـش  ياه  حرط  هکنیا 

ار اه  حرط  تسکش  ای  يزوریپ و  هتـسناد و  لوئـسم  ار  دوخ  اًتعیبط  دش ، نینچ  هک  یتقو  دنراد ، هدهع  هب  اه  حرط  يارجا  رد  ار  هدمع  شقن 
بجوم دوخ ، یلجت  اب  هک  يدـنمدوس  ون و  ياه  هشیدـنا  اسب  هچ  اـه ، ینزیار  هنوگ  نیا  رد  هکنیا  نمـض  تسناد ، دـنهاوخ  دوخ  هب  طوبرم 

یعامتجا یگدـنز  هصرع  ياپ  هب  اـپ  هزاـت  هک  ناـناوج  هژیو  هب  درف و  ره  . دـیرازگب مارتحا  ناتـسدریز  هب  . دـندرگ یم  اـه  حرط  ماود  ماوق و 
مک نیرت و  هداس  اهنآ ، تیصخش  رورغ و  ندرمش  مرتحم  ناتـسدریز و  زا  رکـشت  دنریگرارق ، مارتحا  دروم  هک  دنراد  تسود  دنا  هدنارذگ 

دنک و یم  هئطخت  ار  ناتسدریز  هک  یتسرپرـس  . دیـشاب راد  ياپ  ناتراتفر  رادرک و  رد  . تسا اهنآ  هنامیمـص  تکراشم  بلج  هار  نیرت  هنیزه 
رادروخرب اهنآ  ینابیتشپ  زا  دـناوت  یمن  زگره  دـننک ، يراددوخ  يدوجو  راهظا  عون  ره  زا  هتفر و  ورف  دوخ  كـلا  رد  هک  دوش  یم  بجوم 

ناشیاه لمعلا  سکع  دـشاب و  ینیب  شیپ  لباق  ناشراتفر  هک  دـننک  یم  يوریپ  اًبلق  یناربهر  زا  نانکراک  دـشاب ، ناش  داـمتعا  دروم  هدـش و 
ار دوخ  راک  هجو  نیرتهب  هب  اهنآو  دیراد  لماک  دامتعا  ناتـسدریز  هب  هک  دیهد  ناشن  . دنوش ور  هبور  یتیعـضو  ره  اب  دنـشاب  رداق  ات  نشور ،

لوبق يارب  یناور  ظاحل  زا  دناد ، یم  دیفم  يرـصنع  ار  وا  تسدلااب  تسه و  دامتعا  وا  هب  هک  دنک  یم  سح  درف  هک  یتقو  . دنهد یم  ماجنا 
هب کمک  یهاوخ و  تروشم  يارب  يدیدرت  میب و  چیه  نودب  زاین ، تروص  رد  هک  دیهاوخب  ناتـسدریز  زا  . دوب دهاوخ  رت  هدامآ  تیلوئـسم 

زاربا ار  دوخ  ياهداهنـشیپ  اهرظن و  لماک  يدازآ  اب  هک  دوب  دـهاوخ  امـش  هب  نارگید  رطاخ  قلعت  يراـتفر  نینچ  هجیتن  . دـننک هعجارم  اـمش 
هب یتکرح  نینچ  هک  تسا  یهیدب  . دینک رارقا  دوخ  هابتـشا  هب  تقادـص  يور  زا  تماهـش و  لامک  اب  دـیاب  دـینک  یم  یهابتـشا  یتقو  . دـنراد
مه اهداهنشیپ  نیرت  فیعض  هب  دیاب  . دراد یم  هدنز  ناشیاهلد  رد  ار  یمارتحا  اب  هتخیمآ  تبحم  دزومآ و  یم  تماهـش و  قوش و  ناتـسدریز 

یسک هتسیاش  تسرپرس  اما  تسین ، راوشد  يا  هدیقع  نینچ  شریذپ  دسرب . رظن  هب  یلاع  بلاج و  رایسب  يا  هدیقع  تسا  نکمم  . درک هجوت 
هک یتقو  فیعـض ، هداس و  هدـیقع  نیمه  هک  تسا  نکمم  نوچ  دـنک ، هجوت  فطع  دنـشاب ، مه  راد  هدـنخ  یتح  هک  ییاهرظن  هب  هک  تسا 

دولآ مخا  مهرد و  ياه  هرهچ  یتحاران و  زا  . دـشاب هتـشادرب  رد  يدـیفم  ياه  هجیتن  تفرگ ، رارق  لیلحت  هیزجت و  یـسررب و  دروم  رت  شیب 
هتفرگ اهناسنا  یهاگ  مه ، تیریدم  عون  نیرتهب  راک و  طیارـش  نیرتهب  رد  یتح  . دیـشابن لثم  هب  هلباقم  ددصرد  هدشن و  تحاران  ناتـسدریز 

ییورایور و ماقم  رد  هکنیا  هن  دنرادرب  ناشنایم  زا  هدرک و  فشک  ار  اه  یتحاران  نیا  هشیر  هک   دنشوکب  دیاب  ناتسرپرس  دنسر . یم  رظن  هب 
يا هدمع  شقن  نامزاس ، ییاراک  ءاقب و  رد  تسا و  مهم  رایسب  ناشراک  هک  دیهد  ناشن  هیقب  هب  بسانم  ياهتصرف  رد  . دنیآرب لثم  هب  هلباقم 

تیمها تخادرپ و  ناتـسدریز  هب  دیاب  هاگ  یبو  هاگ  اذل  تسا ، مهم  شراک  هک  دنک  یم  نامگ  هشیمه  هک  تسین  نیا  یمدآ  تعیبط  . دنراد
یمهس هتسج و  تکراشم  اه  يریگ  میمـصترد  ات  دیهد  تصرف  هزاجا و  ناتـسدریز  هب  . دنامب اجرب  اپ  ناشرورغ  ات  درکروآ  دای  ار  ناشراک 
یمهم میمـصت  نینچ  زگره  ناشیا  تکراشم  نودب  هک  دنراد  یتیمها  شقن و  نامزاس ، رد  هک  درک  دـنهاوخ  ساسحا  نوچ  . دنـشاب هتـشاد 

. دیآ یم  دوجو  هب  هدش  هتفرگ  میمصت  زا  ینابیتشپ  هزیگنا و  هجیتن ، رد  دش . یمن  هتفرگ 

یتسرپرس لوصا 

یتسرپرس  میهافم  supervision ... 
یهاگآ نیا  دراد  دوخ  تیعقوم  زا  یهاگآ  هب  زاین  یلغـش  هدـش  نییعت  فادـها  هب  لـین  تفرـشیپ و  يارب  درف  ره  ناـمزاس  کـی  رد  : همدـقم

شیاهششوک رتشیب  یشخب  رثا  يارب  ار  مزلا  تادیهمت  ددرگ و  علطم  دوخ  راتفر  درکلمع و  توق  فعـض و  طاقن  زا  وا  ات  دوش  یم  بجوم 
دوبهب ار  دوخ  یناسنا  يورین  تیعـضو  نآ  ساسارب  اـت  دـنراد  دوخ  ناـنکراک  یئآراـک  تخانـش  هب  زاـین  زین  اـهنامزاس  یفرط  زا  . درب راـکب 
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زاین نیا  نیمات  رد  ار  نانکراک  اهنامزاس و  هک  تسا  يرازبا  یبایشزرا  . دنیازفیب دوخ  تامدخ  هئارا  دیلوت و  مجح  رب  قیرط  نیدب  دنـشخب و 
 ، قیوشت يارب  بسانم  هیلـسو  دریگ ،  رارق  هدافتـسا  دروم  حیحـص  وحن  هب  یحارط و  یبوخ  هب  رازبا  نیا  هچناـنچ  لاـح  دـنکیم  کـمک  اـه 

یگتـسیاش ياهرایعم  نییعت   ، یبایـشزرا ياههمانربرد  لـئاسم  نیرتمهم  هلمجزا   . دوب دـهاوخ  ناـنکراک  هیبنت  اًـضعب  يزاـسهب و  شزومآ و 
يارب نییعت و  راک ،  جیاتن  دنیآرف و  دارفا و  تافـص  اب  طابترا  رد  یفلتخم  ياهرایعم  اتدـمع  روظنم  نیا  يارب   . تساهنآ شجنـس  مزیناکمو 

هشیدنا یشزرا ،  میهافم  یسررب  اب  رضاح ،  یبایشزرا  ماظن  یحارط  رد   . تسا هدش  هدافتسا  عونتم  ددعتم و  ياهـسایقم  زا  زین  اهنآ  شجنس 
رب ینبم  تیریدـم  ياهکینکت «  رب  هیکت  اب  نآ  ققحت  يارب  هدـمآ و  تسدـب  ون  یهاگدـید  هلاس ،  دـنچ  براـجت  زا  يریگ  هرهب  یقطنم و 
هک تسا  نآ  تسخن  رظن  هاگدـید  نیا  رد   . تـسا هدـش  هدافتـسا  درکلمع »  تیریدـم  شور «  زا  یمیـسرت »  ياهـبتر  ساـیقم  و «  فدـه » 

نانآ یگتـسیاش  زا  یکاح  راک ،  ناـیاپ  رد  ناـنآ  تیقفوم  تسا و  یلجتم  دوهـشم  ناـنآ  راـک  هجیتن  لـصاح و  رد  ناـنکراک ،  یگتـسیاش 
دزاسیمن نایامن  ار  نانآ  یگتـسیاش  مامت  دـهد و  یمن  تسدـب  ار  یگتـسیاش  زا  یلماک  ریوصت  تیقفوم ،  نیا  فرـص  یلو  دوب .  دـهاوخ 

تکرح و نیا  یگنوگچ  تیقفوم ،  بسک  فده و  هب  لین  هلئـسم  رب  هولاع  نیاربانب  تسا .  تیمها  روخرد  زین  تیقفوم  بسک  هوحن  هکلب 
دنمراک  . دوش یم  عقاو  شجنس  دروم  زین  يو  یقلاخا  تامیمصت  زین  اهیئاناوت و  اهتیلاعف ،  يارجا  لوط  رد  دنمراک  ششوک  شلات و  نازیم 

دریگیم رارق  هعماج  نآ  صوصخم  تاداقتعا  گنهرف و  ریثات  تحت  نآ  ءاضعا  هک  تسا  هعماج )  يرتگرزب (  هعماج  وضع  نامزاس  کـی 
ینامزاس فادها  هب  لین  دارفا و  راتفر  زرط  رد  يا  هظحلام  لباق  ریثات  کش  نودـب  زین  یعامتجا  تادـقتعم  گنهرف و  یگنوگچ  نیاربانب  . 

ناگدنـسیون طسوت  نانکراک  درکلمع  یبایـشزرا  نوماریپ  يددعتم  ياه  فیرعت   : یبایـشزرا فیراعتیبایـشزرا  ياهیروئت  . دراد هارمه  هب  ار 
یگتسیاش یبایشزرا  - 1  : ددرگ یم  هراشا  تسا » روکذم  تیریدم  ياهباتکرد  اهنآزا « هنومن  نیدنچ  هب  هک  تسا ،  هدیدرگ  هئارا  تیریدم 

رد دوجوم  لیـسناتپ  نییعتو  هلوحم  لغاشمرد  اهنآ  هفیظو  ماجنا  هوحن  اب  هطباررد  دارفا  راک  کیتامتـسیسو  مظنم  شجنـس  زا  تسا  ترابع 
هلصاف رد  نانکراکدرکلمع  یـسررب  يارب  یمـسر  تامادقا  هلـسلس  کی  زا  تسا  ترابع  یبایـشزرادرگارف  - 2  . دوبهبو دـشر  تهج  اهنآ 

 ، يروآدرگ هب  هک  یتامادقا  هنوگره  - 3  . ددرگیم ینامز  هرود  نآرد  وا  درکراکاب  طابترارد  درف  ياهراتفر  یمامت  لماشو  نیعم  یناـمز 
یم هتفگ  یبایـشزرا  دـماجنا  یم  ییآراک  شیازفا  فدـه  اـب  ناـنکراک  درومرد  دوجوم  تاـعلاطا  دربراـکو  هئارا  تکراـشم و  تراـظن ، 

اه تیلوئـسم  لبقتو  هلوحم  لغاشم  فیاظو  ماجنا  ظاحل  زا  نانکراک  تقاـیلو  تیاـفک  هجرد  یباـیزرا  یگتـسیاش  نییعتزاروظنم  - 4. دوش
عوضوم ناونع  زا  هک  هنوگ  ناـمه  راـکرب  ینتبمدرکلمع  یبایـشزرا  - 5  . دـیآ لمعب  کیتامتـسیسو  ینیع  روطب  دـیاب  هک  تسا  نامزاسرد 

دروم تیفیکو  تیمک  ناونعب  هک  یـصخاشو  سایقم  اب  راک  زا  هدمآ  تسدب  هجیتنو  راک  يریگ  هزادنا  شجنـس و  زا  تسترابع  دـیآ  یمرب 
كرتشم هوجو   . درک يریگ  هزادنا  ناوتب  یبایـشزرا  مهبم  ياهکلامو  یـصخش  ياه  يرواد  زا  رود  هبو  ینیع  يا  هنوگ  هبو  تقد  اب  ار  رظن 

-1: زا تسا  ترابع  یبایـشزرا  دومن :  هصلاخریز  هنوگ  هب  ناوتیم  ار  هدـشن  رکذ  اج  نیا  رد  هک  ار  یفیراعت  ریاسو  قوف  فیراـعت  هیلکرد 
يارب دیاب  یبایشزرا  - 3 دریذپ ماجنا  کیتامتسیسو  مظنم  تروصب  دیاب  یبایشزرا  - 2 هلصاح جیاتنو  راکزا  لصاح  يریگ  هزادناو  شجنس 

 . » دوش ماجنا  دوش  یم  لوحم  نانکراک  زا  کیره  هب  هک  یفئاظو  ساسارب  دـیاب  یبایـشزرا  - 4 دریذپ تروص  صخـشم  ینامز  هرود  کی 
دریگیم رارق  ینمیا  یکیژولویزیف و  ياهزاین  ریثات  تحت  یکدوک  رد  برغ )  گنهرف  رد  يداع (  درف  کی  هک  تسا  دقتعم  ولزام »  ماهاربا 
ياهزاین جیردتب  تیـصخش ،  دشر  نارود  رد  دعب و  ياهلاس  رد  یلو  دوشیم  رهاظ  وا  رد  تبحم  قشع و  هب  زاین  یگدنز  هیلوا  نینـس  رد  . 

بیترت هب  یناور  دشر  لماکت  ریس  عنام  هفقو و  ثعاب  هک  یششوکره  يو ،  داقتعا  هب  . دوش یم  مکاح  وا  راتفر  رب  یبایدوخ  تلزنم و  ردق و 
تقو همه  هک  دنهاوخیم  دارفا  دوخ  نانکراک  ياهزاین  هب  هجوت  نودب  اهنامزاس  زورما  هعماج  رد  تسا .  روآ  نایز  درف  يارب  دوش  روکذم 

هک یبایدوخ  ياهزاین  ءاضرا  مدـع  ثعاب  رما  نیا  هک  دـننک  يرو  هرهب  شیازفا  تامدـخ و  هئارا  دـیلوت و  داـیدزا  فرـص  ار  دوخ  يژرنا  و 
دهاوخ لابندب  ار  ینامزاس  فادـها  یـشخبرثا  نامزاس و  یئآراک  شهاک  نآ  یئاهن  هجیتن  هک  ددرگیم  تسا  نانآ  یتیـصخش  دـشر  همزلا 

شیازفا هزیگنا و  داجیا  ثعاب  نانآ  فلتخم  ياهزاین  ءاضرا  یتسرپرـس و  تحت  دارفا  فلتخم  ياـهزاین  هب  ناریدـم  هجوت  نیارباـنب   . تشاد
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ار نامزاس  فادـها  لین  رد  نآ  لابند  هب  نامزاس و  يرو  هرهب  شیازفا  تیاـهن  رد  یلغـش و  فیاـظو  ماـجنا  رد  ناـنآ  يرو  هرهبو  یئآراـک 
نیب زا  يارب  اذـل  دراد  دوجو  هلـصاف  توافت و  دروآ ،  یم  تسدـب  هچنآ  دراد و  راـظتنا  ناـسنا  هک  هچنآ  نیب  شزیگنا :  . دـیامن یم  لیهـست 

بلطم نیا  حیضوت  يارب  دنز .  یم  تسد  شزیگنا )  صاخ (  راتفر  ای  نیعم  لمع  ماجنا  هب  ناسنا  هلصاف ،  تلالاتخا و  نیا  شهاک  ای  ندرب 
عفر يارب  درف  کی  هک  ار  یششوک  ( : Reward شاداپ (  . دوش یم  فیرعت  هسیاقم  حطـس  هجیتن و  هنیزه ،  شاداپ ،  نوچمه  یمیهافم  ، 

تـسدب يرطاخ  تیاضر  هدـش و  ءاضرا  وا  زاین  بیترت  نیدـب  هک  یـصخش  دـنیوگ . شاداپ  هب  دـهدیم  ماجنا  دوخ  رطاـخ  ءاـضرا  اـهزاین و 
تشذگ و زا  ترابع  هنیزه  ( : Cast هنیزه (  . دوش یمن  قلاطا  يدام  يایازم  لوپ و  هب  اًفرـص  شاداپ  نکیل  هتفرگ و  شاداـپ  تسا  هدروآ 
یگتـسخ و دـننام  دوش (  یم  لصاح  تسا  هداد  ماـجنا  ار  تیلاـعف  نآ  هک  یـصخش  يارب  ینیعم ،  تیلاـعف  ماـجنا  هجیتن  رد  هک  یتیمورحم 

نمـضتم لمع  نآ  دـشاب  تبثم  هجیتن  رگا  . دوش یم  هتفگ  هجیتن  ینیعم  لمع  زا  لصاح  ياهـشاداپ  زا  اه  هنیزه  لـضافت  هب  هجیتن :   ( ینارگن
هسیاقم حطس  نامه  هک  راظتنا  دروم  لقادح  زا  هشیمه  هجیتن  هسیاقم :  حطـستسا  نایز  ررـض و  نمـضتم  دشاب  یفنم  هجیتن  هچنانچ  هدیاف و 

ننـس و یگنهرف (  لماوع  دننام  زین  يرگید  لماوع  رکذلاردص ،  لماوعزاریغ  هب  هتبلا  . دوش یـصاخ  لمع  هب  رجنم  ات  دشاب  رتشیب  دیاب  تسا 
درف يرادا  راتفر  زرط  رد  نآ  ياهراجنه  یعامتجا و  ننـس  بادآ و  راک ،  ماجنا  تاداع  لغـش ،  هفرح و  هب  طوبرم  دـیاقع  هنیرید )  تاداع 

لامعا روظنم  هب  يرادا  یلاعیاروش  خروم 28/3/72  شد  هرامش 3140/ هبوصم  دنب 4  عوضوم  یبایشزرا   :  جیاتن  دربراک  . دنـشاب یم  رثوم 
یم هدافتسا  ریز  دراوم  رد  عیسو  روط  هب  هنلااس  یبایشزرا  جیاتن  زا  نانکراک ،  یتمدخ  تیعضو  يرادا و  تامیمصت  رد  یگتـسیاش  هطباض 

 : بیبایـشزرا قیرط  زا  صیخـشت  فلا :   ( گنهامه ماـظن  نوناـق  هدام 3  هرـصبت 4  دنب ه  عوضوم  هتـسجرب ( :  تمدـخ  صیخـشت  - 1. دوش
دوخ نانکراک  باصتنا  رد  دـنفلکم  اههاگتـسد  یتسرپرـس :  تیریدـم و  ياهتـسپ  هب  باـصتنا  - 2 هژیو ياـهتقایل  زورب  قیرط  زا  صیخـشت 
هرود هس  یبایشزرا  تازایتما  نیگنایم  و  دنیامن . هجوتو  تقد  تسا  زایتما  لقادح 27  هک  یبایشزرا  زایتما  هب  یتسرپرس  تیریدم و  ياهتسپ 

یمسر و نیمدختسم  هورگ  رییغت  همان  نیئآ  هدام 2  بجوم  هب  هورگءاقترا :  - 3. دشاب رتمک  زا 25  دیابن  نانکراک  هنوگنیا  یبایـشزرا  رخآ 
يزاسهب یـشزومآ و  ياـهزاین  نییعت  - 4 روکذـم هدام  هرـصبت 3  گنهامه و  ماـظن  نوناـق  هدام 3  جـنپ  کی و  ياههرـصبت  عوضوم  تباـث 

-5 تدم دنلب  ياهـشزومآ  يزومآراک ،  یملاـسا ،  فراعم  شزوما  تیریدـم ،  یتسرپرـس و  لوصا  شزومآ  یلغـش ،  شزومآ  نانکراک : 
ار یبایشزرا )  مرف  زایتما  عومجم 30  زا  زایتما   17 هنلااس (  یبایـشزرا  رد  ررقم  باصندح  یلاوتم  هرود  هس  رد  هک  ینانکراک  لغـش  رییغت 

لغـش هداعلا  قوف  شیازفا  - 6. دوشیم عاجرا  هورگ ،  رییغت  نودـب  نانآ ،  ياهیئاناوت  اهدادعتـسا و  اب  بسانتم  يرگید  لغـش  دـنیامنن  بسک 
20 دزمتـسد ( ،  قوقح و  ياروش  هبوـصم  يرادا و  یلاـعیاروش  خروم 28/3/72  شد  هرامـش 3140/ هبوصم  دنب 5  يارجا  رد  یگتـسجرب 

قوف شهاک  - 8 ناریزو تایه  خروم 13/9/73  د  هرامش 5413 / همانشخب  قباطم  یتاونس ،  شیازفا  بیرض  نییعت  - 7  ( دصرد دصرد و 10 
طباوض - 12  ( یلاع هربخ و  دـشرا ،  سانـشراک  یلغـش (  ءاقترا  ریـسم  نییعت  - 11 جارخا - 10 یگتـسیاش شاداپ  تخادرپ  - 9 لغش هداعلا 

 ) يدرکلمع لماوع  - 1  : یبایشزرا ياهرایعمیـصصخت  یقیقحت و  لغاشم  یبایزرا  حرط  - 13  ( ن ه پ ك نوناـق (  هدام 8 )  يزارتمه ( 
لماوع دادـعت  . دریگیم ماجنا  یبایـشزرا  هرود  کی  لوط  رد  دـنمراک  طسوت  هک  یئاهحرط  اهتیلاعف و  لغـش و  مهم  داـعبا  هدـمع و  فیاـظو 
شلات تیفیک  نازیم و  هک  یئاهرایعم  زا  تسا  ترابع  يدنیآرف :  لماوع  - 2  . تسا لماع  ات 8  نیب 3  لاًومعم  فلتخم  لغاشم  رد  يرکلمع 
لماوع . دهدیم ناشن  یملاسا  نیزاوم  تیاعر  یلغـش و  فادها  هب  ندیـسر  رد  ار  يو  تیلاعف  هوحن  راتفر و  یلک  روطب  ای  دنمراک و  ناوت  و 

راهچ رد  یمومع  لغاشم  نایدصتم  یبایشزرا  ياهمرف  يدنیآرف  لماوعیقلاخا  راتفر  رایعم  بیلغـش : راتفر  ياهرایعم  فلا :  : لماش يدنیآرف 
تاررقم و تیاعرنانکراک  یلغـش  راتفر  ياهرایعم  فلا :  . دریگیم ماجنا  ناـنکراک  ناسانـشراک و  ناتـسرپرس ،  ناریدـم ،  یناـمزاس  حـطس 

لباقیلغـش ياهتراهم  يریگارف  رد  شـشوکراک  رد  تیدـج  راکتـشپناراکمه و  عوجر و  باـبرا  اـب  بساـنم  دروخرب  راـتفریرادا و  طاـبظنا 
زا تسا  ترابع  يدرکلمع  لماوعیملاـسا  راتفر  قلاخا و  رئاعـش ،  تیاعر   : یقلاخا راتفر  رایعم  بیـشوجدوخیریذپ : فاـطعناندوب  داـمتعا 

لماوع نیا  دراد  هدـهعرب  ار  اهنآ  ماجنا  یبایـشزرا  هرود  لوط  رد  دـنمراک  هک  ییاهحرط  اهتیلاعف و  ای  لغـش و  مهم  داعبا  ای  هدـمع  فیاظو 
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شجنـس دروم  یعرع  یئزج و  فیاظو  ور  نیا  زا  دنوش  یم  لماش  ار  لغـش  يدیلک  ياه  هنیمز  مهم و  ياهـشخب  هدوب و  راک  جـیاتنرب  رظان 
حرط رد  تسا  لـماع  ات 10   نیب 3  لاومعم  فلتخم  لـغاشم  رد  يدرکلمع  لـماوع  دادـعت  دـش  هتفگ  ًـلابق  هک  هنوگناـمه  . دریگ یمن  رارق 

تیهام هب  هجوت  اب  یـصاصتخا  لغاشم  نایدصتم  يارب  تسا و  هدش  هتفرگ  رظن  رد  لماع  راهچ  یمومع  لغاشم  نایدصتم  يارب  یبایـشزرا 
زا راک  هک  یطیارش  زا  دنمراک  نتخاس  هاگآ  روظنم  هب   . دومن نییعت  لماع  ات 10  لقادح 4  دناوت  یم  يدرکلمع  لماوع  دادعت  اهنآ  لغاشم 

تیقفوم نازیم  نییعت  لماوع و  شجنس  يارب  قیقد  یئانبم  داجیا  زین  دوش و  یم  ماجنا  درادناتـسا  ای  لوبق  لباق  دح  رد  یفیک  یمک و  ظاحل 
یم نییعت  لماع  ره  يارب  راظتنا  دودح  ای  درکلمع  ياهدرادناتـسا  ای  راظتنا  دودح و  یلغـش ،  فادـها  هب  لین  فیاظو و  ماجنا  رد  دـنمراک 

دنهاوخ رارق  شجنـس  یـسررب و  دروم  درکمع  زا  يرتشیب  ياـه  هبنج  ياـهیگژیو  دـشاب  رتشیب  درکلمع  ياهدرادناتـسا  دادـعت  هچره  . دوش
طیارش هب  هجوت  اب  راک ،  لوبق  لباق  دح  نییعت  كلام  ناونعب  نآ  زا  دناوت  یم  تسرپرـس  لغـش  يارب  درادناتـسا  دوجو  تروص  رد  تفرگ 

ناوت شلات و  تیفیک  نازیم و  هک  یئاهرایعم  زا  تسا  تراـبع   : يدـنیآرف لـماوع  . دـنک هدافتـسا  طوبرم  دـحاو  تایـضتقم  راـک و  صاـخ 
لماوع دهدیم .  ناشن  یملاسا  یقلاخا و  نیزاوم  تیاعر  یلغـش و  فادها  هب  لین  رد  ار  يو  تیلاعف  هوحن  راتفر و  یلک  روطب  ای  دنمراک و 
تیفیک ای  لیهست و  ار  یلغـش  فادها  هب  یـسرتسد  اهنآ  دوجو  یلو  دشابن  سکعنم  دنمراک  فیاظو  حرـش  رد  اًنیع  تسا  نکمم  يدنیآرف 

راتفر ياهرایعم   – فلا  . تسا یقلاخا  راتفر  یلغـش و  راتفر  ياهرایعم  لماش  يدنیآرف  لماوع  دش .  دهاوخ  بجوم  ار  اهنآ  ققحت  بولطم 
داـجیا روظنم  هب  تسا و  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  یـصاصتخا  یموـمع و  لـغاش  نایدـصتم  یلغـش  راـتفر  یبایـشزرا  يارب  لـماع  تفه   : یلغش
تـسا هدش  رکذ  لماوع  زا  کی  ره  يارب  یقیداصم  اهنآ  قیقد  شجنـس  زینو  روبزم  لماوع  زا  ناتـسرپرس  ناریدم و  تشادرب  رد  یگنهامه 

هیهت  . تسا هدش  جرد  نانکراک  ناسانشراک و  ناتسرپرس ،  ناریدم ،  هناگ  ياهمرف 3  رد  یمومع  لغاشم  نایدصتم  یلغش  راتفر  ياهرایعم 
یقلاخا راتفر  ياهرایعم  .ب :  دشاب یم  هاگتسد  یبایـشزرا  دحاو  هدهع  رب  یـصاصتخا  لغاشم  نایدصتم  یلغـش  راتفر  ياهرایعم  نیودت  و 
ياهمرف زا  معا  یبایـشزرا ،  ياـهمرف  هیلک  رد  هک  تسا  یملاـسا  راـتفر  قـلاخا و  رئاعـش ،  تیاـعر  حرط (  نیا  رد  یقـلاخا  راـتفر  راـیعم  :

. دوش یم  هراشا  نانکراک  ناسانـشراک و  يدـنیآرف  لـماوع  هب  ًـلایذ  تسا . هدـش  هتفرگ  رظن  رد  یـصاصتخا  یمومع و  لـغاشم  نایدـصتم 
ياهتراهم شناد و  لاقتنا  -   2 یشزومآ ياهتیلاعف  -    1 لماش :  يدرف  هعسوت  فلا :   : دیدج حرط  ساسارب  ناسانـشراک  يدنیآرف  لماوع 
ياهشزرا هب  يدنبیاپ  - 1 راتفر بینامزاس :  فیاظو  ماجنا  رد  تاعلاطا  يروآ  نف  دیدج  ياهـشور  يریگراکب  -  3 نارگید هب  دوخ  یلغش 

حطـسیلم حطـساهداهنشیپ  جعوجر :  بابرا  اب  بسانم  دروخرب  راتفر و  - 3 ناراکمه اب  بسانم  دروخرب  راـتفر و  - 2 يرادا طابظنا  ینید و 
عوجر و بابرا  اب  بسانم  دروخرب  راتفریرادا و  طابظنا  تاررقم و  تیاعریلغش  راتفر  فلا :  : نانکراک يدنیآرف  لماوعدحاو  حطسهاگتسد 

یقلاخا راتفر  بیـشوجدوخیریذپ :  فاـطعناندوب  داـمتعا  لباقیلغـش  ياـهتراهم  يریگارف  رد  شـشوکراک  رد  تیدـج  راکتـشپناراکمه و 
حوطس رد  صاصتخا  یمومع و  لغاشم  نایدصتم  درکلمع  یبایشزرا  روظنم  هب   : یبایشزرا ياهمرفیملاسا  راتفر  یقلاخا و  رئاعش ،  تیاعر 

هب طوبرم  نانکراک  یبایشزرا  مرف  ناسانشراک و  یبایشزرا  مرف  ناریدم ،  یبایشزرا  ياهمرف  نیوانع  تحت  مرف  هنومن  هس  ینامزاس  فلتخم 
ناریدم لغاشم  یبایزرا  حرط  لومـشم  ناریدـم  یبایـشزرا  تهج  ناریدـم  یبایـشزرا  مرفزا   . تسا هدـش  هیهت  فلتخم  حوطـس  زا  کی  ره 

یلغش ياه  هتسر  ناسانشراک  هیلک  تمـسق و  هورگ و  هرادا ،  سیئر  یبایـشزرا ،  تهج  ناسانـشراک  یبایـشزرا  مرف  زا  . ددرگ یم  هدافتـسا 
نازادرپ هیرظن  نارظن و  بحاص   : یبایـشزرا فادها  . دریگیم رارق  هدافتـسا  دروم  نارادشخب  رادنامرف و  نواعم  لماش  ناتـسرپرس  فلتخم و 

یتسرپرـسو تیریدـم  رتهب  ییاراک  شیازفا  یـشخب و  رثا  تیریدـم ،  فیاظورگید  دـننام  ار  اه  یبایـشزرا  ماـجنا  زا  فدـه  تیریدـم  ملع 
شوختـسد نامز  لوطرد  فادها  نیا  دسر  یمن  رظن  هبو  دراد  دوجو  رظن  قافتا  یبایـشزرا  فادـها  دروم  رد  هزورما   . دـنناد یم  نانکراک 

روظنم هب  یبایشزرا  -    1  : درمشرب ریز  حرـش  هب  ار  یبایـشزرا  ماجنا  ياهروظنمو  اه  فده  ناوت  یم  یلکروطب   . دشاب هتفرگ  رارق  تارییغت 
متسیس داجیا  روظنم  هب  یبایشزرا  -  3 تسا تاعیفرت  يارب  يرایعم  نییعت  روظنم  هب  یبایشزرا  -   2 هدش ماجنا  تامادقاو  اهراک  هجیتن  نییعت 
همانرب تهج   ییاهرایعم  ندـش  صخـشمو  نانکراک  ییاـناوت  یعقاو  تخانـش  روظنم  هب  یبایـشزرا  -4 تـسا یلنـسرپ  يزیر  همانرب  حیحص 
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ایازم يراذـگاو  رمارد  حیحـص  شور  يرارقرب  روـظنم  هـب  یبایــشزرا  -  5  . تـسا ناـمزاس  ناـنکراک  يدوـمعو  یقفا  ییاـجباجرد  يزیر 
هبنت قیوشت و  ماظن  کـی  داـجیا  قیرط  زا  راـکب ،  یعاـس  ناـنکراک  ندرک  دـنمقلاع  روظنم  هب  یبایـشزرا  -  6  . دوش یم  ماـجنا  تازاـیتماو 

روظنمب یبایشزرا  -  8. درگیم تروص  نانکراک  یشرورپو  یشزومآ  تاجایتحادروآرب  اهدوبمک ،  صیخشت  روظنمب  یبایشزرا  -  7 یقطنم
درومرد مزلا  تاعلاطا  بسکودوخ  درکلمع  تخانـش  روظنمب  یبایـشزرا  -  9 نانکراک درکلمع  هرابرد  یبتک  یتمدـخ  هقباس  کـیداجیا 

تیریدـم باتکرد  . دریگیم تروص  نامزاسرد  يرو  هرهب  لااب و  ییاراـک  دوبهب  روظنم  هب  یبایـشزرا  -10 اهنآ دوخ  يارب  نانکراکدرکراک 
يرادا فادـها  -  1  . تسا هدومن  يدـنب  هتـسد  لـیذ  تروص  هبار  یبایـشزرا  دروـم  رد  قوـف  هدـش  رکذ  فادـها  هیلک   ، دزمتـسدو قوـقح 

يارب تاعلاطا  هیهت   : یتاعلاطا فادـها  -  2 هریغ قوـقح و  شیازفاو  ییاـقترا  ياـه  یئاـجباج  نییعت  تهج  مظنم  شور  نتفرگ  شیپرد  :
تیعقومو هبرجت  يرارقرب   : یـشزیگنا فادها  -  3 يو ياه  ییاسرانو  اه  یئاناوتدرومرد  درف  ياربو  ناتـسدریزدرکلمع  درومرد  تیریدـم 

هس تحتار  یبایشزرا  ياه  فده  تیریدم ،  نارظنبحاص  زا  یضعب  نینچمه  نانآ  تفرشیپ  يارب  هزیگنا  داجیاو  ناتسد  ریز  يارب  یشزومآ 
هک ییاه  ییاسران  عفرو  صیخـشت  بناریدمو :  نانکراک  دوجوم  ناوت  يرادـهگنو  ظفح  فلا :   . دـننک یم  هصلاخ  ریز  تروص  هب  ناونع 

ياـه هیرظن  يزاـسهبو  شزومآ  ج :   . دـشاب اـهنآرد  راـک  هزیگناو  هقـلاع  دوبمک  اـی  ناـنکراک  ییاـناوتو  یهاـگآ  دوـبمک  زا  تسا  نکمم 
دومن ناونع  یلک  هیرظن  ود  تحت  ار  اهنآ  ناوت  یم  هک  تسا  هدش  حرطم  ینوگانوگ  تارظن   ، یبایزرا هوحن  درومرد   ( یبایزرا یبایشزرا ( 
دریذپ یم  ماجنا  هطوبرم  لغـش  رد  هک  دشاب  یم  راک  متـسیس  قیقد  يریگ  هزادـنا  راک ،  یبایزرا  شور  نیرتهب  هیرظن  نیا  قبط  لوا : هیرظن  .

رگیدـکی اب  هسیاقمردار  نانکراک  قاقحتـسا  نازیم   ، هدیجنـس اًقیقدار  ناـنکراکدرکلمع  دـناوت  یم  ینیع  ًـلاماکرایعم  هیرظن  نیا  راـبتعا  هب 
تیفیکو تیمک  ناوتب  هک  یـصخاشو  سایقم  ای  نآ  زا  هدمآ  تسدب  هجیتن  راک و  يریگ  هزادـناو  شجنـس  رگید  ترابعب  دـیامن  صخـشم 

يریوصتریز رادومن  هدرک  يریگزادـنا  یبایـشزرا  مهبم  ياهکلامو  یـصخش  ياهیرواد  زارود  هبو  ینیع  يا  هنوگ  هب  تقد  اب  ار  رظن  دروم 
 ، تفایرد مدـع  تفایرد  لزنت  عیفرت ، هیبنت ،   ، قیوشت هدـش  ماجنا  راک  قیقد  شجنـس  يریگ و  هزادـنا  دـهد .  یم  ناشن  ار  رکفتزرط  نیا  زا 

تروص هب  دارفا  درکلمع  یبایزرا  اهراک  زا  يرایـسب  ماجنا  ندوب  یعمج  تلع  هب  هیرظن  نیا  دانتـسا  هب  مود : هیرظن  ندـشاهر  ندـنام  یقاـب 
ارنآ ناوت  یمن  هک  تسا  سوملمریغ  ناـنچنآ  اـهراکزا  یلیخ  هجیتن  رگید  فرط  زا  تسا  نکممریغ  یتـح  دراوم  یـضعبو  راوشد  يدارفنا 

نیاربانب  . دنهد یم  حیجرت  اهنآ  راک  لوصحم  يریگ  هزادنا  هب  ار  نانکراک  تاصخـشم  یبایزرا  نازادرپ  هیرظن  هنوگنیادومن  يریگ  هزادـنا 
رمتسم هخرچو  یبایشزرا  حرط  هصلاخ  . درک صخشمار  اهنآ  راک  شزرا  نآ  يانبمربو  تخانشار  صاخـشا  ياهیگژیوو  تافـص  تسیفاک 

اب راظتناو  دودـح  نیودـتو  اهحرط  اـی  لغـش  مهمداـعبا  اـی  فیاـظو  نییعت  درکلمع ، يزیر  هماـنرب   « هرود زاـغآ  هبحاـصم  اـی  وگتفگ   : » نآ
توق و طاـقن  تبث  صیخـشت و  دـنمراک ،  فیاـظوماجنا  ةوحنو  شـشوکو  رمتـسم  یـسررب   « هرود یط  یـسررب  درکلمع «  ياهدرادناتـسا 

دنمراک ندومن  هاـگآ  هرود »  ناـیاپ  هبحاـصم  اـی  وگتفگ  درکلمع «  دوبهب  حلاـصا  تهج  مزلاریبادـت  هئارا  یئاـمنهار و  داـشرا و  فعض ، 
يو يزاـسهب  تـهج  رد  یلغـش  ياهتیادـه  یئاـمنهار و  هـئارا  درکلمع  فعـضو  توـق  طا  ـ قن هـنیمزرد  یـسررب  ثحبیبایـشزرا و  هجیتـنزا 

ياهدرادناتـسا ای  راظتنا  دودـحاب  هسیاقمرد  هرود  لوطرد  هدـش  يروآ  عمج  تاـعلاطا  ساـسارب  درکلمع  یبایـشزرا  درکلمع »  شجنـس  »
دنمراـک درکلمع  هک  اـنعم  نیدـب  دوش  یم  ماـجنا  رمتـسم  تروصب  هک  تسا  یتیلاـعف  یبایـشزرا  (  1  : یبایـشزرا حرط  ياهیگژیودرکلمع 

عطقم کیرد  یبایشزراو  رظنراهظا  هک  یبایشزرا  ياهماظنزا  یخرب  فلاخرب  ور  نیازا  دریگ  یمرارق  یـسررب  دروم  هلاسکی  هرود  لوطرد 
یلغـش ياـهتیلاعف  فلتخم  ياهتیعـضوردو  هرود  لوـطرد  دـنمراک  درکلمع  هراـبرد  تواـضق  حرط  نیارد  دریگیم  ماـجنا  صاـخ  یناـمز 
هکنیا نمـض  تشاد  دهاوخ  لابندبار  یبایـشزرارد  جـیار  ياهاطخ  شهاک  نآ  تیزم  هک  دـیآ  یم  لمع  هب  دـنمراک  ینامزاس  ياهراتفرو 
فیعض درکلمع  حلاصاو  دوبهب  تهج  هرود  لوطرد  تسرپرس  هک  يریبادتو  دریگ  یم  ماجنا  دنتسم  قثوم و  تاعلاطا  ساسارب  یبایشزرا 

یبایشزرا دنیآرفرد  نانکراک  (  2  . دنکیم رتشیب  یلغش  فادها  هب  لینو  فیاظو  ماجنارد  ار  دنمراک  تیقفوم  سناش  دربیم  راک  هب  دنمراک 
یبایـشزرا لئاسم  هب  تبـسن  دنیامن و  رظن  راهظا  دنناوتب  هتـشاد و  تکراشم  درکلمع  شجنـسواهدرادناتسا  نیودتواهرایعم  نییعترد  ینعی 
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يزیر همانرب  يوس  هبار  اهنامزاس  درکلمع ،  همانرب  نیودترد  نانکراکو  ناتـسرپرس  تکراشم  دنوش  هاگآ  دوخ  هب  تبـسن  تسرپرـس  رظنو 
ظاحل زاوا  راـک  هجیتنودـنمراک  درکلمع  (  3  . دـنکیم مهارفار  یبایـشزرا  یلوصا  ياـنبمو  يریگولج  يژرناو  تقو  فـلاتا  زا  تیادـه و 
هجوت روخرد  هاگیاجزین  یقلاخا  یملاسا ،  یعرش ،  نیزاوم  تیاعرو  ناوت  ششوک  شلات و  نازیم  لاح  نیعرد  رایـسب  تیمها  یبایـشزرا 

ياهیگژیو شجنس  زا  رودقملا  یتح  هک  دوش  یم  بجوم  لغشرب  ینتبم  ياهرایعم  زا  هدافتساو  درکلمعرب  دیکات   . دنراد یبایشزرا  حرطرد 
دوجوب ثعاب  نادـنمراکو  ناتـسرپرس  نایم  هبحاصم  (  4  . دوـش رود  ییارگ  تینهذ  زا  یعقاو و  یبایـشزرا  جـیاتنو  ددرگ  زیهرپ  یتیـصخش 
نینچمه دوب  دهاوخ  نادنمراک  تکراشم  رازبا  اهیئاسرانو و  اهانگنت  تخانش  رگیدکی ،  ياههاگدید  زا  ود  نیا  تخانـشو  یهاگآ  ندمآ 

دناسر یم  يرای   نادنمراک  ناتسرپرس و  لباقتم  كردو  مارتحا  هبو  هتساک  یبایشزرا  دنیآرف  هب  تبسن  نانکراک  یفنم  یقلت  تمواقم و  زا 
نیودـت راـیتخا  یلک ،  لوصاو  بوچراـهچ  هئارا  نمـض  ینعی  دوش  یم  تیاـعر  زکرمت  مدـع  تسایـس  یبایـشزرا ،  ماـظن  يرارقربرد  (  5.

لحارم . دوب دـهاوخ  نانکراک  ناتـسرپرس و  هدـهع  هب  لغاشم  نایدـصتمزا  يا  هظحلام  لـباق  شخب  هب  طوبرم  یبایـشزرا  لـماوعواهرایعم 
یبایـشزرا هرود  نیتسخن  ياهزوررد  ياهبحاصم  هسلج  دـنمراک  تسرپرـس  هلحرم ،  نیارد   : هرود زاغآ  هبحاصم  ای  وگتفگ  - 1  : یبایشزرا

 ) لاسکی لوطردو  تسادـنمراک  هدـهعرب  یلغـش  فیاظو  حرـش  ساسارب  هک  ییاهراک  درومردو  لیکـشت  دـنمراک  اب  هام  نیدرورف  لـیاوا 
همانربو اهحرط  ای  لغـش  مهم  داعبا  ای  فیاظو  نییعترب  هولاع  هسلج ،  نیارد   . دـیآ یم  لمعب  مزلا  يزیر  هماـنرب  دوش ،  ماـجنا  دـیاب  هرود ) 

هـسلج نیا  نایاپرد  هک  يا  هنوگ  هب  دوش .  یم  صخـشم  زین  يو  درکلمعزا  راظتنا  دودـح  ایاهدرادناتـسا  دراد ،  هدـهعب  دـنمراک  هک  ییاه 
دودحو اهنآ  ماجنا  هوحنزینو  دیامن  مادـقا  اهنآ  ماجنا  هب  تبـسن  هرود  لوطرد  تسا  رارق  هک  یفیاظو  زا  حـضاوو  نشور  تروصب  دـنمراک 

مرفرد یبـتک  تروصب  قوف  دراوـم  هب  تبـسن  تسرپرـسو  دـنمراک  نیباـم  یف  لـصاح  قـفاوت   . دـبای یم  یهاـگآ  يو  زا  تسرپرـس  راـظتنا 
شـشوکو شلات  نازیم  تیفیک ،  زا  یهاـگآ  روظنم  هب  تسرپرـس ،  هلحرم ،  نیارد   : هرود لوط  یـسررب  -   2  : ددرگ یم  جرد  یبایـشزرا 

طاقنو دهد  یمرارق  یسررب  دروم  مزلا  تقدو  رمتسم  تروص  هب  ار  يو  درکلمع   ، یلغش فادها  هب  لینو  هلوحم  فیاظو  ماجنارد  دنمراک 
دوبهبو حلاـصا  يارب  مزلا  تامادـقا  يو  درکلمع  تیوقت  تهجار  مزـلا  ياـهدروخزابو  ریبادـت  دروم ،  بسحو  تبثار  نآ  توقو  فعض 

هسیاقمو یبایشزرا  هرودزا  لصاح  تاعلاطا  هب  هجوت  اب  تسرپرس  هلحرم ،  نیارد  شجنس  -3  . دروآ یم  لمع  هب  دنمراک  فیعض  درکلمع 
يو یبایشزرا  هب  تبـسن   ، دنراد يرا  طابترا کـ دنمرا  اب کـ يوحن  هب  هک  يدارفا  اب  هرواشمو  راظتنا  دودح  ای  اهدرادناتـسا و  اب  دنمراک  راک 

هسلج نیارد  دهد .  یم  لیکشت  ار  يا  هسلج  دنمراک  اب  تسرپرس  مرف ،  لیمکت  زا  سپ   : هرود نایاپ  هبحاصم  ای  وگتفگ  - 4  . دنک یم  مادقا 
یبایشزرا هجیتنزا  دنمراکو  صخشم  نآ  فعض  توق  طاقن  هتفرگ ،  رارق  یـسرربو  ثحب  دروم  یبایـشزرا  هرود  لوطرد  دنمراک  درکلمع 
اهییاـمنهار اًـتیاهنو  لیدـعت  یبایـشزرا  زاـیتما  دـنمراک ،  ياهللادتـساو  تاحیـضوت  هـب  هجوـت  اـب  موزل  تروـصرد  دوـش .  یم  هاـگآ  دوـخ 

 . دمآ دهاوخ  لمع  هب  دنمراک  هب  تبسن  تسرپرس  يوس  زا  يرورض  یلغش  ياهتیادهو 

هداوناخ یتسرپرس  ای  تمومیق 

یساسا  امّا  کچوک  داهن  کی  هداوناخ  یتسرپرس   supervision ... 
لئاسم اب  گرزب  عامتجا  کی  ناسب  ، کچوک عامتجا  نیا  تسا . یناسنا  هعماـج  رد  یـساسا  اـمّا  کـچوک  داـهن  کـی  هداوناـخ  یتسرپرس  

هب هک  تسا  یعوضوم  نآ  ةرادا  یگنوگچو  مهم  داهن  نیا  یتسرپرـس  عوضوم  ور  نیا  زا  تسوربور ، یگنهرفو  یتیبرت  ، يداـصتقا فلتخم 
ياراد تسیابیم  یعامتجا  ره  ، لقع مکح  هبتـسرپرس  دوجو  ترورـض  . تسا هتفای  ياهژیو  هاگیاج  یتخانـش  هعماجو  یقوقح  ، ینید ظاـحل 

دوخ هک  زین  هداوناخ  . دنک تیاده  رظن  دروم  فده  يوس  هب  ار  نآ  ، ءازجا نیب  یگنهامهو  تابثو  مظن  داجیا  اب  ات  دشاب  يریدمو  تسرپرس 
یتسرپرـسو تیریدـم  دـنمزاین  نآ  نیمأـت  هک  تسا  هدـش  لیکـشت  ینیعم  فادـها  ساـسارب  تسا  وضع  ود  لقادـح  زا  لکـشتم  یعاـمتجا 

تهج هب  امّا  . تسا هدرک  انب  نیجوز  تکراشمو  مهافتو  تمحرو  تدّوم  روحم  رب  ار  هداوناخ  ناینب  ، ملاسا نیدتسرپرس  نییعتو  ملاسا  . تسا
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هدش هتشاذگ  درم  هدهعرب  دوجوم  ياهیگژیو  تهج  هب  ار  تیلؤسم  نیاو  هدومن  تسرپرس  نییعت  هب  مادقا  فلاتخاو  تّتشت  زا  زیهرپ  موزل 
مْهُضـَْعَب هَُّللا  لََّضفَ  امَِب  ِنلا  ءِآسَّ یلَعَ  نَوُم  َّوقَ  لُاجَرِّلا  :» تسا هدش  حیرـصت  هداوناخ  رد  درم  یتسرپرـس  هب  يددـعتم  تایاورو  تایآ  رد  تسا .

رگید یخرب  رب  ار  ناشیا  زا  یخرب  دنوادخ  هکنآ  لیلدـب  دنتـسه  نانز  تسرپرـس  نادرم  (» 34/ ءاـسن  «) مْهِِل وَْمأَ  نِْم  ْاوقُفَنأَ  آمـَِبوَ  ضٍْعَب  یلَعَ 
يرگید درف  روما  رادهدـهع  هک  دوشیم  هتفگ  یـسک  هب  مّیق  .« دـنزادرپیم دوخ  رـسمه  هب  هقفن  ناونع  هب  شیوخ  لاوما  زا  زینو  هداد  يرترب 

قلعتم هن  تسا  رهوشو  نز  هب  طوبرم  مکح  نیا  ینعی  یعامتجا  هزوح  رد  هن  تسا  یگداوناخ  هزوح  رد  نز  هب  درم  تمویق  ( 1 .) دریگب رارق 
یقوقح نانز  يارب  (» 228/ هرقب  «) مٌیکِحَ زٌیزِعَ  هَُّللاوَ  ۀٌجـَرَدَ  َّنهِْیلَعَ  لِاجَرِّلِلوَ  فِورُْعمَْلاِـب  َّنهِْیلَعَ  يذَِّلا  لُْـثِم  َّنهَُلوَ  هعماـج «. ناـنزو  نادرم  هب 

هیآ نیا  .« تسا میکح  تزّع و  اـب  دـنوادخو  تسا  یتـبترم  ناـنز  رب  ار  نادرم  یلو  تساـهنآ  ةدـهع  رب  هک  ياهفیظو  دـننامه  تـسا  هتـساش 
قح زا  تسا  تراـبع  هجرد  ياـنعم  دـناهتفگ  هداـتقو  دـهاجم  . دـنکیم تباـث  یگداوناـخ  هزوح  رد  درم  يارب  ار  يرترب  عون  کـی  ـًلاامجا 

روما رد  نز  تیریدمو  هداوناخ  رد  درم  یتسرپرـس  هب  ياهتـسد  زین  تایاور  نایم  رد  (2) داهج درم و  تداشر  یتدایز  ، عاتمتـسا قح  ، تعاطا
تبسن درم  :» دیامرفیم مرکا  لوسر  هکنیا  هلمج  زا  دناهدرک  نایب  ار  درم  یتسرپرس  دودحو  راثآ  تایاور  رگید  هتـسدو  هتـشاد  تللاد  لزنم 

زا :» دـیامرفیم ع )  ) قداص ماما  (3 .«) تسا لوئـسمو  تسرپرـس  رهوش  هناخ  هب  تبـسن  نز  تسا و  لوئـسمو  تسرپرـس  دوخ ، لایعو  لها  هب 
ار درم  یتسرپرس  ، یملاسا قوقح  نادقتنمضیعبت  ای  تلادع  درم ، یتسرپرس  (4 .«) دشاب شاهداوناخ  تسرپرس  هک  تسا  نآ  درم  یتخبـشوخ 

خـساپ رد  دـننادیم  نز  تـیعرفو  درم  تلاـصا  لـطاب  هاـگن  زا  یـشان  ار  نآو  هتــسناد  درم  نز  قوـقح  يواـست  لـصا  رب  يراکــشآ  ضقن 
هب تبسن  درم  سنج  يرترب  يانعم  هب  اًساساو  تسا  شیوخ  هداوناخ  هب  تبسن  درم  یتسرپرس  نز ، هب  تبسن  درم  ندوب  میق  فلا ) : مییوگیم

کی هکنانچ  تسا  راک  میـسقت  زا  یـشان  ییارجا  تیلوئـسم  هکلب  تسین  يرترب  لاـمک و  ۀـناشن  رما  کـی  یتسرپرـس  .ب ) تسین نز  سنج 
.ج) تسین يونعم  يرترب  ۀناشن  اًدبا  تسا و  تیلوئـسم  کی  دشاب  قح  هکنآ  زا  شیهاگیاج  نیاو  دـنریدم  ناونع  هب  يدارفا  داهن  ای  نامزاس 
.د) تًسا درم  زا  رتشیب  هناخ  نورد  هب  طوبرم  لـئاسم  رد  نز  يدـنمناوتو  تسا  نز  زا  رتشیب  يداـصتقاو  یعاـمتجا  لـئاسم  رد  درم  ییاـناوت 
دودـح و هک  تسا  تیلوئـسم  شریذـپو  یگدـنز  هرادا  يارب  ماـیق  هکلب  تـسین  هداوناـخ  رد  قـلطم  ییاورناـمرف  ناوـنع  هـب  درم  یتـسرپرس 

تیحلاـصو يداصتقا  للاقتـسا  نز  هک  یتروص  رد  اریز  تسین  ریذـپان  فلخت  لصا  ناونع  هب  درم  یتسرپرـس  .ه ) تسا نیعم  نآ  تارایتخا 
راثآ . دیامن روظنم  دوخ  يارب  ار  قح  نیا  لصا  ایو  هدومن  فرصت  نآ  دودح  رد  جاودزا  دقع  نمض  ناوتیم  دشاب  هتـشاد  ار  یگدنز  هرادا 
روما  ) درم یتسرپرـس  ةدودـحم  رد  شیوخ  رهوش  زا  نز  تعاطا  موزل  هب  يرایـسب  تایاور  ردرهوش  زا  نز  تعاـطا  موزل  . 1 درم یتسرپرس 

زین نز  تعاطا  دیآیمن  رامش  هب  يونعم  لامک  درم  یتسرپرـس  هک  يروطنامه  تسا . هدش  حیرـصت  نآ  تلیـضف  نینچمهو  وا ) هب  هطوبرم 
رهوشو نز  زا  مادـک  رهو  تسوا  يراگزیهرپو  اوقت  ناحبـس  يادـخ  هاگن  زا  ناـسنا  تمارک  كـلام  . دوشیمن بوسحم  شزرامکو  صقن 

نانز نیرتهب  :» دندومرف عیطم  نارـسمه  تلیـضف  رد  ص )  ) ادخ لوسر  دوب . دـهاوخ  رتنوزف  وا  ياوقت  دـهد  ماجنا  یتسرد  هب  ار  دوخ  هفیظو 
ار وا  يوربآو  تورث  دـشاب  بیاغ  رگاو  دـننک  تعاطا  دـیامن  یتساوخرد  نوچ  ، دزاس دونـشخ  ار  رهوش  نانآ  رب  هاـگن  هک  دنتـسه  ییاـهنآ 

هدهع رب  درم  قوقح  زا  یکی  :» دندومرف ص )  ) مرکا ربمایپ  زا  لقن  هب  ع )  ) قداص مامارهوش  نذا  هب  لزنم  زا  نز  جورخ  . 2(5 .«) دنیامن ظفح 
هناخ رد  نز  سبح  رب  تللاد  هاگ  چـیه  تایاور  هنوگ  نیا  هکنیا  حیـضوت  (6 «) دوشن جراخ  لزنم  زا  رهوش  هزاـجا  نودـب  هک  تسا  نآ  نز 

دریگب هزاجا  لزنم  زا  جورخ  راب  ره  يارب  دـیاب  نز  هک  تسین  نیا  تیاور  يانعم  هکنیا  نمـض  دـنرادن  وا  یعاـمتجا  روضح  زا  يریگولجو 
هزاجا نودب  يربتو  یّلوت  ای  بجاو  جح  ماجنا  دننام  یهلا  قوقح  يادا  يارب  لزنم  زا  نز  جورخ  نیا  رب  هولاع  تسا ، یفاک  یلک  نذا  هکلب 

رد (7 .) دشاب هتـشاد  تافانم  رهوش  قوقح  اب  هک  تسا  یتروص  رد  لزنم  زا  نز  جورخ  تمرح  دندقتعم  ءاهقف  زا  ياهدع  . تسین زیاج  رهوش 
نآرق تاـیآ  زا  یکی  ردهزـشان  نز  هیبنت  - 3(8 .) تسا قلطم  رهوش  تیاـضر  نودـب  نز  جورخ  تمرح  هک  دـننآرب  ءاـهقف  زا  یخرب  لـباقم 

عِجِاضَمَْلا یِف  َّنهُورُجُهاوَ  َّنهُوظُعِفَ  َّنهُزَوشُُن  نَوُفاخََت  یِتَّلاوَ  تسا «. هدش  هدرمش  زاجم  صاخ  طیارش  اب  رهوش  طسوت  هزشان  نز  هیبنت  میرک 
دوریم نانآ  ینامرفان  میب  هک  امش  نارسمه  زا  هدع  نآ  (» 34/ ءاسن  «) ارًیِبکَ ایِلعَ  نَاکَ  هََّللا  َّنإِ  لاًیِبسَ  َّنهِْیلَعَ  ْاوغُْبَت  الَفَ  مْکُنَْعطَأَ  نْإِفَ  َّنهُوُبرِضْاوَ 
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یتروص رد  اما  دینک  هیبنت  ار  نانآ  رارکت ] تروص  رد  و   ] سپس دینک  ادج  نانآ  زا  ار  دوخ  رتسب  رارکت ] تروص  رد   ] سپس دییامن . هظعوم 
زیاـج ـًلاامجا  رتسب  ندرک  ادـجو  هظعوم  لـحارم  زا  سپ  ار  هزـشان  نز  هیبـنت  همیرک  هیآ  « دـیریگن شیپ  رد  ار  ملظ  هار  دـندرک  تعاـطا  هک 

زا رگید  یخرب  ردو  تسا  ندادـن  یجرخ  اـب  وا  هیبـنت  ، نز ندز  زا  دوصقم  تسا  نآرق  تاـیآ  نیبـم  هک  نیموـصعم  تاـیاور  رد  دـنرادیم .
ندز هک  تسا  نآ  رگنایب  ملاـسلامهیلع )  ) نیموصعم راتفگو  یلمع  هریـس  . تسا هدـش  نانآ  رب  همدـص  مدـع  هب  طورـشم  نز  هیبنت  تاـیاور 

دینزیم کتک  ار  دوخ  نارسمه  نادرم ، امش  هنوگچ  :» دندومرف ص )  ) مرکا ربمایپ  تسا . هداوناخ  رب  مکاح  فطاوعو  قلاخا  ریاغم  رـسمه 
نابهگن هب  دنوادخ  دنک  دراو  همدص  شنز  هب  يدرم  ره  :» دـندومرف نینچمه  (9 «) دینکیمن مرشو  دریگیم  شوغآ  رد  ار  وا  ماگنه ] بش  و[

هلماعم هنوگره  قح  درم  دننام  زین  نزنز  یلام  تافرصت  رد  رهوش  نذا  - 4 .« دننز نیشتآ  هنایزات  داتفه  وا  ۀنوگ  رب  هک  دهدیم  روتسد  شتآ 
روظنم هب  تافرـصت  یخرب  رد  هکنیا  اّلا  . تسا يداـصتقا  للاقتـسا  ياراد  رگید  تراـبع  هبو  دراد  ار  دوخ  لاـم  زا  هقدـصو  شـشخبو  یلاـم 

نذا هب  طونم  دوخ  لاوما  دروم  رد  یتح  ار  نز  رذـن  ءاهقف  زا  یخرب  هنومن  ناونع  هب  . دناهتـسناد مزلا  ار  رهوش  نذا  هداوناـخ  ماجـسنا  ظـفح 
رب رهوش  نذا  - 5(11 .) تسا رهوش  ياضرو  نذا  هب  طورـشم  نز  دـنگوس  هک  تسا  نآ  هب  هیماما  ءاـهقف  عاـمجا  زینو  ( 10  ) دننکیم رهوش 

دننادیم مزلا  ار  رهوش  نذا  نز ، فاکتعا  دروم  رد  امّادـنراد  یفلتخم  ءارآ  نز  یبحتـسم  هزور  دروم  رد  ماـظع  ءاـهقفنز  یبحتـسم  لاـمعا 
تسا مزلا  هداوناخ  درم  ربدرم  طسوت  نز  هقن  تخادرپ  موزل  - 6(12 .) دناهداد اوتف  رهوش  تیاضر  موزل  هب  اًبلاغ  وا  یبحتسم  جح  دروم  ردو 
ءاهقف یخرب  دوشیم  ورادو  نکـسم  كاشوپ ، ، اذـغ لماش  رـسمه  هقفن  . دـیامن تخادرپ  هتـسیاش  وحن  هب  ار  دوخ  نادـنزرفو  رـسمه  یجرخ 

رب نینچمه  غلابان  نادـنزرف  لاوما  رب  هداوناخ  درمنادـنزرف  رب  تیلاو  - 7. دننادیم هقفن  ءزج  ار  نز  يرورـض  تاجایتحا  ۀمهو  یتنیز  مزاول 
تایآ زارهوش  ربارب  رد  نز  یسنج  نیکمت  - 8. تسا مزلا  رتخد  دنزرف  جاودزا  رد  وا  تیاضر  نینچمه  دراد  یتسرپرـس  قح  نانآ  ياهراک 

قح تیاـعر  هب  نز  مازلا  اـمّا  دـنراد  یـسنج  قح  يرگید  هب  تبـسن  رهوشو  نز  زا  کـی  ره  هک  دوـشیم  هدافتـسا  نینچ  یناوارف  تاـیاورو 
َو هََّللا  ْاوقَُّتا  َو  مْکُسِفُنأَِل  ْاوُمدِّقَ  َو  مُْتْئشِ  یَّنأَ  مْکَُثرْحَ  ْاوُتأْفَ  مْکَُّل  ثٌرْحَ  مْکُؤُآسَِن  تسا «: هدمآ  میرک  نآرق  رد  . تسا رتشیب  رایسب  رهوش  یـسنج 

يراکو دـییآرد  دوخ  رازتشک  هب  دـیتساوخ  هک  اج  ره  دنتـسه  امـش  رازتشک  امـش  نانز  (» 223/ هرقب  «) نَیِنِمؤْمُْلا رِشـَِّب  َو  هُوُقالـَُّم  مکَُّنأَ  ْاومُلَعْا 
تراـشب ار  ناـنمؤم  دروـم ] نیا  ردو   ] درک دـیهاوخ  تاـقلام  ار  وا  هـک  دـینادبو  دیـسرتب  دـنوادخ  زاو  دـییامن  مـهارف  ترخآ  هشوـت  دـینک 

تایاور یخرب  رد  و  دـش . حیرـصت  درم  یـسنج  ياضاقت  ماگنه  هب  نز  تباـجا  توررـضو  تیمها  هب  يرایـسب  تاـیاور  رد  نینچمه  .« هدـب
یکیترشاعم نسح  موزل  - 9. دوشیم طقاس  وا  هقفن  دنک  يراددوخ  یسنج  نیکمت  زا  نز  هک  یماگنه  تسا . هدش  نایب  نآ  بادآ  دودح و 

َّنهُورُشِاعَوَ دیامرفیم «: هک  اجنآ  دراد  میرک  نآرق  رد  هشیر  یقلاخا  لصا  نیا  تسا . وکین  ترشاعم  نارسمه ، طباور  رد  مکاح  لوصا  زا 
رگا دـینک و  راتفر  یکین  هب  ناتنارـسمه  اـب  (» 19/ ءاـسن  «) ارًیِثکـَ ارًْیخَ  هِیِف  هَُّللا  لَعـَجْیَوَ  ایشـَ  ْاوهُرَکَْت  نَأ  یسـَعَفَ  َّنهُومُُتهْرِکَ  نإِفـَ  فِورُْعمَْلاِـب 
مکح نیا  هتبلا  .« تسا هداد  رارق  يدایز  ریخ  نآ  رد  دنوادخ  هکنآ  لاح  دیراد  تهارک  يزیچ  زا  رایـسب  هچ  ( دـینادب  ) دـیراد نآ  زا  تهارک 

نز ترـشاعم  نسح  زا  یقادصم  دوخ  دش  نایب  نز  يارب  نیا  زا  شیپ  هک  یتامازلا  هک  یئاجنآ  زا  یلو  درادـن  درم  هب  یـصاصتخا  یقلاخا ،
ارادم وا ، هب  تبسن  تبحم  ، نز هب  مارتحا  ، تقادص نتشاد  هب  ناوتیم  ترـشاعم  نسح  قیداصم  هلمج  زا  . میدرکن رکذ  ار  نآ  لاًقتـسم  تسا .

ییابطابط 1366،ج 4،ص هملاع  یگنهرفو  یلع  داینب  پاچ  همجرت  نازیملاریـسفت ، ( 1 تـشون یپ  . درک هراشا  یعقوت  مک  زینو  ییوخمرن  و 
،ج لئاسولا كردتسم  ،ج 51،ص 251،ب 21،ح 7.4 ) توریب ،چ  ۀعیـشلا لئاسو  ،ج 2،ص 575.3 ) نایبلا عمجم  ، یـسربط خیـش  ( 507.2
ص 111،ح1.7) ،ج 14، هعیــشلا لـئاسو  ص 76.6 ) ،ج 1، ریبـک ریــسفت  ، يزار حوـتفلاوبا  ر.ك، ح 16612.5 ) ب 63، ص 248 ، ،14
ج 2،ص هلیـسولا ، ریرحت  ینیمخ ، يوـسوملا  هللا  حور  ص 289.8 ) ق،ج 2 ،  1410، رهم تاراشتنا  ، نیملاعلا جاهنم  ، ییوخ مساقلاوبادـیس 

ةورع ص 78.12)ر.ك : ،ج 2 ، یقثولا ةورع  ص 117.م 311)ر.ك : ج 2 ، هلیسولا ، ریرحت  ص 205.10) ،ج 8 ، يربکلا تاقبطلا  ( 303.9
ص 78. ج 2 ، یقثوــــــــــــلا ،

http://www.shamimm.ir/Shamimm_new/Ketabkhaneh/Maghalat/ghayomiat.aspx*
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ناریدم رییغت  باصتنا و  باختنا ، طباوض 

يرادا یلاع  ياروش  هبوصم 
، اـه کـناب  یتـلود ، ياهتکرـش  تاسـسوم ، اـه ، هناـخترازو  یلاـعت  همــساب  يرادا  یلاـعیاروش  روـهمج  سیئر  ناریا  یملاــسا  يروـهمج 
، باختنا طباوض  . » دننک یم  هدافتـسا  تلود  یمومع  هجدوب  زا  يوحن  هب  هک  ییاههاگتـسد  ریاس  یملاـسا و  بلاقنا  ياهداهن  اهیرادرهش ،

يزیر همانرب  ناریدم و  نامزاس  داهنـشیپ  هب  انب  هخروم 24/12/1381  هسلج  نیمدـصکی  رد  يرادا  یلاع  ياروش  ناریدـم » رییغت  باصتنا و 
باصتنا باختنا و  بولطم  ماظن  يرارقرب  ییارجا و  ياههاگتـسد  تیریدـم  یناسنا و  يورین  ییآراک  يرو و  هرهب  ءاقترا  روظنم  هب  روشک 

رییغت باصتنا و  باختنا ، طباوض  ، » یلغـش ياقترا  يارب  نانکراک  شزیگنا  شیازفا  اه و  تیریدـم  رد  تابث  داجیا  صـصختم و  ناریدـم و 
، یتلود ياهتکرش  ناریدم  ناریدم ، لغاشم  یبایزرا  لومشم  ناریدم  هدام 1 ـ  لومش  هریاد  فلا ) دومن . بیوصت  ریز  حرـش  هب  ار  ناریدم »

یم هبوصم  نیا  لومشم  رکذلا  قوف  ياههاگتسد  هیلک و  رد  یتایلمع ) ینایم و  ناریدم   ) اهنآ نازارطمه  هباشم و  نیوانع  تارادا و  ياسؤر 
يرادا و روما  ياروش  بیوصت  روشک و  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  داهنـشیپ  هب  انب  هبوصم ، نیا  لومـشم  نازارطمه  هرـصبت ـ  دنـشاب .

تراهم اه و  شقن  فیلاظو ، یلک  رایعم  هس  ساسا  رب  هبوصم  نیا  نیلومشم  هدام 2 ـ  باختنا  ياهرایعم  ب )  ددرگ . یم  نییعت  یمادختسا 
روشک يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  هرـصبت :  تسویپ ) لودـج   ) دـنوش یم  باـختنا  يدـصت  دروم  تسپ  اـب  بساـنتم  یتیریدـم  ياـه 
طیارش لقادح  هدام 3 –  دیامن . غلابا  اههاگتسد  هب  هدومن و  صخشم  ار  یتایلمع ) ینایم ، یلاع ،  ) یتیریدم فلتخم  حوطـس  تسا  فظوم 

قبط  ) یلغـش هتـشر  اب  طبترم  یـسانشراک  كردـم  ندوب  اراد  -     1 زا :  دـنترابع  یتسرپرـس  یتیریدـم و  لغاشم  رد  باـصتنا  يارب  مزـلا 
ياه هتـشر  زا  یکی  رد  دشرا  یـسانشراک  كردم  ندوباراد  ای  تیریدم و  شزومآ  هرود  ندنارذگ  -     2 لغاشم ) يدنب  هقبط  ياهحرط 

یلغـش ياه  هتـشر  رد  تیریدـم  هقباس  لاس  ود  ای  هباشم و  ای  طوبرم  یلغـش  ياه  هتـشر  رد  یبرجت  هقباس  لاس  لقادح 6  -     3 تیریدم .
، ناریدم روما  هتیمک  صیخشت  ای  یتیریدم  ياهتراهم  اه و  شقن  فیاظو ، یلک  ياهرایعم  زا  زایتما  لقادح 60  ذخا  هباشم 4     - ای  طوبرم 

تیریدم لغاشم  رد  باختنا  يارب  یبرجت  یلیصحت و  طیارش  هرصبت 1 - هدام 2 ) عوضوم  لودج  . ) يرادا لوحت  ياه  نویسیمک  اهاروش و 
ای يرادا  لوحت  ياروـش  هرـصبت 2 –  دـشاب . یم  روشک  یمادختـسا  يرادا و  روما  ياروش  بوصم  طباوض  ساسا  رب  هیاپ ) اـی  یتسرپرـس  )

نییعت و یتیریدم  ياه  تسپ  يدصت   يارب  یصاصتخا  طیارش  رکذلا  قوف  طیارش  رب  هولاع  دناوت  یم  اههاگتـسد  يرادا  لوحت  نویـسیمک 
، باختنا دنیارف  ج )  دهد . شیازفا  دوجوم  ناریدم  هاگتسد و  طیارش  اب  بسانتم  ار  دنب 4  رد  روکذم  باصن  دح  دنهد و  رارق  لمع  كلام 
ای اروش و  دـییات  طبریذ و  ناریدـم  ای  تاماقم  قیرط  باختنا  زا  هبوصم  نیا  عوضوم  ياه  تسپ  هب  دارفا  باـختنا  هدام 4 - رییغت  باصتنا و 

ياهلمعلاروتسد طباوض و  ساسا  رب  هاگتـسد  يرادا  لوحت  نویـسیمک  ای  اروش  هدام 5 ـ  دریگ . یم  ماجنا  هاگتسد  يرادا  لوحت  نویـسیمک 
یم رظن  ملاعا  هداد و  رارق  یـسررب  دروم  ار  يداهنـشیپ  دارفا  یگتـسیاش  دسر ، یم  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  دییأت  هب  هک  هدش  هیهت 

هرصبت 1- دنوش  یم  بوصنم  لاس  تدم 4  يارب  هاگتسد  لوئسم  ماقم  طسوت  هبوصم  نیا  عوضوم  ناتـسرپرس  ناریدم و  هدام 6 –  دیامن .
. دوب دهاوخ  دیدمت  لباق  لووسم  تاماقم  دییات  اب  دوش ، یبایزرا  تبثم  اهنآ  هتشذگ  لاس  راهچ  درکلمع  هک  یناتـسرپرس  ناریدم و  ماکحا 
هیهت و ار  ناتـسرپرس  ناریدم و  درکلمع  یبایزرا  طباوض  لمعلاروتـسد و  تسا  فظوم  روشک  يزیر  همانرب  تیریدم و  نامزاس  هرصبت 2 -

ياهتسپ هب  باصتنا  یلغش و  تفرشیپ  ریسم  رد  نانکراک  يارب  شزیگنا  روظنم  هب  هدام 7 - دیامن . غلابا  طبریذ  ياههاگتسد  هب  ارجا  تهج 
. دوش ماجنا  هاگتـسد  لخاد  نانکراک  زا  دارفا  باختنا  ناکملاا  یتح  هک  دـننک  ذاـختا  یبیترت  اههاگتـسد  نیلوئـسم  یتیریدـم ، یتسرپرس و 

دنناوت یم  ییارجا  ياههاگتـسد  دـشابن ، ریذـپناکما  هاگتـسد  نورد  ناـنکراک  زا  طیارـش  دـجاو  دارفا  باـختنا  هک  یتروص  رد  هرصبت 1 -
ءاـقترا روظنم  هب  هرـصبت 2 - دـنهد . ماجنا  طبریذ  هاگتـسد  زا  جراخ  دارفا  زا  ناریدـم  هدر  رد  ار  دوخ  باصتنا  دـصرد  تسیب  اـت  رثکادـح 

ياهیدنمناوت ءاقترا  ییاسانش و  يارب  ار  مزلا  تامادقا  يزیر و  همانرب  دنتسه  فظوم  ییارجا  ياههاگتـسد  یتیریدم ، رد  ناوناب  تکراشم 
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هدام دبای . شیازفا  یتیریدم  ياه  تسپ  رد  ناوناب  باصتنا  هلاس  همه  هک  يوحن  هب  دنهد  ماجنا  یتیریدم  حوطـس  رد  اهنآ  باصتنا  ناوناب و 
ساسا رب  درف ، درکلمع  یبایزرا  جـیاتن  هب  هجوت  اب  هبوصم ، نیا  شـش  هداـم  عوضوم  يدـصت  هرود  ناـیاپ  زا  لـبق  ییاـجباج  هنوگ  ره   – 8
لوحت نویـسیمک  ای  اروش  هرـصبت 1 - تسا . ریذپ  ناکما  هاگتـسد  يرادا  لوحت  نویـسیمک  ای  اروش و  دـییات  اب  لوئـسم و  تاماقم  داهنـشیپ 
روضح اب  ار  طوبرم  روضح  اب  ار  هسلج  طبریذ  مدختسم  ياضاقت  تروص  رد  هدش ، هیارا  داهنـشیپ  هب  یگدیـسر  يارب  تسا  فلکم  يرادا 

درف دناوت  یم  قوفام  ریدم  هلوحم ، فیاظو  ماجنا  يارب  هدش  باختنا  درف  ییاناوت  مدع  صیخـشت  تروص  رد  هرصبت 2 - دهد . لیکشت  يو 
دروم رد  هدام  نیا  يارجا  هرـصبت 3 - دهد . رییغت  باصتنا ، تسخن  هام  شـش  تدم  رد  رکذلا  قوف  تافیرـشت  یط  نودب  ار  هدش  بوصنم 

ییاسانش روظنم  هب  هدام 9 - ددرگ . یم  غلابا  هیهت و  روشک  ترازو  طسوت  هک  دوب  دهاوخ  یـصاخ  طباوض  عبات  نارادشخب  نارادـنامرف و 
يزیر همانرب  تیریدم و  نامزاس  دارفا ، تقایل  ییاناوت و  زورب  ياه  هنیمز  ندومن  مهارف  یتیریدم و  ياه  تسپ  يدـصت  يارب  هتـسیاش  دارفا 
مادقا یتیریدم  ياه  تسپ  نابلطواد  نیب  زا  یتیریدم  یصاصتخا  یمومع و  ياه  نومزآ  يرازگرب  هب  تبسن  دنناوت  یم  اههاگتسد  روشک و 

تسایس هدام 10 - راک  نامزاس  د ) دنیامن . یفرعم  لووسم  تاماقم  هب  ار  طیارشدجاو  دارفا  هدومن و  داجیا  ار  زاین  دروم  یتاعلاطا  کناب  و 
 : هرـصبت دشاب . یم  يرادا  یلاعیراوش  هدهع  هب  يرلااس  هتـسیاش  ماظن  رارقتـسا  يارب  مزلا  طباوض  تاررقم و  بیوصت  تیادـه ، يراذـگ ،

تخادرپ گنهامه  ماظن  نوناـق  هدام 1  هرـصبت 2  عوضوم  تاماقم  تیحلاـص  دـییات  صیخـشت و  يارب  مزلا  ياه  لمعلاروتـسد  طباوض و 
روشک يزیر  همانرب  تیریدـم و  نامزاس  هدام 11 –  دـسر . یم  اروش  نیا  بیوصت  هب  یلاع ) ناریدـم   ) نانآ نازارطمه  تلود و  ناـنکراک 
هبوصم نیا  لومـشم  ياههاگتـسد  هرـصبت :  دروآ . لـمعب  هبوـصم  نیا  يارجا  يریگ و  یپ  هیجوـت ، يارب  ار  مزـلا  تامادـقا  تسا  فـظوم 
نامزاس هب  لمعلاروتـسد  ساسارب  رابکی  هام  شـش  ره  ار  ناتـسرپرس  ناریدـم و  رییغت  باصتنا و  باـختنا ، هب  طوبرم  ياهـشرازگ  دـنفظوم 

هب هیهت و  ار  ییارجا  ياههاگتـسد  شرازگ  يدـنب ، عـمج  زا  سپ  روـبزم  ناـمزاس  دـنهد و  هیارا  ناـمزاس  نیا  هب  يزیر  هماـنرب  تیریدـم و 
هب هبوصم  نیا  دافم  يارجا  رد  اههاگتسد  يرادا  لوحت  ياه  نویسیمک  اهاروش و  فیاظو  هدام 12 - دنک . یم  میدقت  يرادا  یلاع  ياروش 

طـباوض و هیهت  هاگتــسد 2   - رد  ناریدــم  رییغت  باـصتنا و  باـختنا ، طـباوض  يارجا  رب  تراـظن  يزیر و  هماـنرب  -   1 تـسا : ریز  حرش 
هیهت طبریذ 4   - عجرم  طـسوت  هدـش  داهنـشیپ  دارفا  یگتـسیاش  دـییات  یـسررب و  -   3 هبوصم . رارقتـسا  يارب  یلخاد  ياـه  لمعلاروتـسد 

دنناوت یم  يرادا  لوحت  ياه  نویـسیمک  اـی  اـهاروش و  هرـصبت 1 - طـبریذ  هاگتـسد  رد  هبوصم  يارجا  صوصخر  يا د  هرود  ياهـشرازگ 
. دـنیامن ضیوفت  هتیمک  نیا  هب  ار  قوف  روما  ماجنا  مادـقا و  هاگتـسد  نینواعم  زا  یکی  تیلوئـسم  اب  ناریدـم  روما  هتیمک  لیکـشت  هب  تبـسن 

یم یناتسرهش  ای  یناتسا  ياهدحاو  رد  نانآ  تمدخ  لحم  هک  یتسرپرس  یتیریدم و  حوطس  رد  دارفا  تیحلاص  دییات  یسررب و  هرصبت 2 -
خروـم 30/7/1377 هرامـش 602/12  هبوصم  نتـشاد  رظن  رد  اـب  و  هاگتـسد ) ره  رد  رقتـسم   ) ناتـسا يرادا  لوحت  نویـسیمک  طـسوت  دـشاب 

هاگتسد ماقم  نیرت  یلاع  هدام 13 - دوش . یم  ماجنا  نارادنامرف  نارادناتسا و  تارایتخا  فیاظو و  نییعت  صوصخ  رد  يرادا  یلاع  ياروش 
ياروش ریبد  روهمج و  سییر  نواعم  رف  يراتس  دمحم  قیفوتلا  نم ا ... دنـشاب . یم  عوبتم  هاگتـسد  رد  هبوصم  نیا  يارجا  نسح  لوئـسم  اه 

رتفد یملاـسا ـ  ياروش  سلجم  مرتحم  تساـیر  رتفد  يروهمج ـ  مرتحم  تساـیر  رتفد  يربهر ـ  مظعم  ماـقم  رتفد  تشونور :  يرادا  یلاـع 
یعامتجا و روما  ياه  نویسیمک  روشک ـ  رسارس  مرتحم  نارادناتـسا  یتلود ـ  ياهنامزاس  اه و  هناخترازو  هیلک  هییاضق ـ  هوق  مرتحم  تسایر 

تاررقم نیناوق و  لک  هرادا  يرادا ـ  تلادع  ناوید  تسایر  رتفد  روهمج ـ  سییر  یسرزاب  رتفد  یملاـسا ـ  ياروش  سلجم  هجدوب  همانرب و 
ناتسگنهرف يروهمج ـ  تسایر  داهن  یمومع  عماجم  اهاروش و  روما  رتفد  ناریا ـ  یملاـسا  يروهمج  یمـسر  همانزور  يروهمج ـ  تسایر 

. ناریا یملاسا  يروهمج  مولع 

زکارم اهنامزاس و  تیریدم  یتسرپرس و  ینابم  لوصا و 

اب یهورگ  فادها  هب  لین  يارب  هدش  نییعت  شیپ  زا  مظنم و  راتخاس  اب  یطیحم  رد  هک  نت  دنچ  ای  ود  زا  لکـشتم  یهورگ  نامزاس : فیرعت 
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یتلود ياهنامزاس  . 3 یتامدخ يدیلوت و  ياهنامزاس  . 2 یعافتنا ریغ  یعافتنا و  ياهنامزاس  . 1: اهنامزاس عاونا  دننکیم . يراکمه  رگیدکی 
نیا یعافتنا  : ریغ  ياهنامزاس  دـنوشیم •. لیکـشت  دوس  بسک  فدـه  اب  هک  دنتـسه  ییاهنامزاس  یعافتنا : ياهنامزاس  یـصوصخ • و 

.• یبهذـم ياهنمجنا  يرگراک و  ياههیداحتا  دـننام  دـنوشیم  لیکـشت  یـسایس  یبهذـم و  یگنهرف ، یعامتجا ، فادـها  اـب  اـهنامزاس ،
شفک و دـیلوت  ياههناخراک  دـننام  . دـننکیم هدافتـسا  لااک  دـیلوت  يارب  هیلوا  داوم  ای  ماـخ  داوم  زا  اـهنامزاس  نیا  يدـیلوت : ياـهنامزاس 
.• یکـشزپ تامدخ  یمومع و  هرواشم  تامدخ  دـننام  دـننکیم  هئارا  تامدـخ  اهنامزاس  زا  عون  نیا  یتامدـخ : ياهنامزاس  نویزیولت •.

تلود لرتنک  ياجب  اهنامزاس  عون  نیا  یـصوصخ : ياـهنامزاس  دنتـسه •. تلود  لرتنک  تحت  اـهنامزاس  عون  نیا  یتلود : ياـهنامزاس 
ياضعا راک  رب  تراظن  تیادـه و  یهدـنامزاس ، يزیرهمانرب ، دـنیآرف  تیریدـم : فیرعت  دـنوشیم •. لرتنک  یتلود  شخب  ای  دارفا  طـسوت 

: یجراخ طیحم  (2: ینامزاس طیحم  عاونا  نامزاس •. هدش  نییعت  ياهفدـه  هب  ندیـسر  يارب  یـسرتسد  لباق  عبانم  هیلک  دربراک  نامزاس و 
عاونا نارادماهـس • عفانم  نانکراک  عفاـنم  تاداـقتعا  اهـشزرا  فطاوع  یلخاد : طـیحم  (1 یناـسنا يورین  تاـعلاطا  يژرنا  لوپ  هیلوا  داوـم 

یتایلمع ناریدـم  ینامزاس : حطـس  رظن  زا  ( 1 یمومع                      ناریدـم  يا  هفیظو  ناریدـم  ینامزاس : ياـهتیلاعف  رظنزا  ( 2: ناریدم
لوئـسم امیقتـسم  حطـس  نیا  رد  ناریدم  لوا :) طخ  ) یتایلمع ناریدم  یلاع • ینایم و  یتایلمع ، ناریدم  فیراعتیلاع  ناریدم  ینایم  ناریدم 

لپ دنهدیم و  شرازگ  لااب  هدر  ناریدم  هب  میقتـسم  روط  هب  ناریدم  نیا  ینایم : ناریدم  ناتـسرپرس •. دننام  دنتـسه  تامدخ  لااک و  دـیلوت 
، فادها ناریدم  نیاو  دـنهدیم . لیکـشت  ار  ناریدـم  زا  یکچوک  هورگ  یلاع : ناریدـم  دنتـسه •. یتایلمع  یلاع و  ناریدـم  نایم  یطابترا 

( : یـصصخت ) ياهفیظو ناریدم  یمومع •: ناریدـم  ياهفیظو و  ناریدـم  فیراعت  . دـنهدیم لیکـشت  ار  نامزاس  ياهدربهار  اهیـشمطخ و 
فیاـظو و هیلک  لوئـسم  یمومع : ناریدـم  هریغ •. یلنـسرپ و  روـما  يرادـباسح ، دـننام  صاـخ  هنیمز  رد  هژیو  ياـهتراهم  اـب  یناـنکراک 
: ناریدم زاین  دروم  ياهتراهم  یلامروما . یبایرازاب و  دیلوت ، دننام  دوشیم  ماجنا  نامزاس  کی  ای  دحاو  کی  رد  هک  دنتـسه  ییاهتیلاعف 

نامزاس هک  دهدیم  ناکما  ریدـم  هب  تراهم  نیا  : یکاردا ياهتراهم  ینف • ياهتراهم  یناسنا 3) ياهتراهم  یکاردا 2) ياهتراهم  (1
ار ناـمزاس  لـک  رد  تمـسق  ره  رییغت  ریثاـت  یگنوـگچ  فـلتخم و  ياـهشخب  لـباقتم  طـباور  دریگب و  رظن  رد  لـک   کـی  تروـص  هب  ار 
. دـنک راک  اهنآ  اب  رثوم  روط  هب  اهنآ و  رانک  رد  دارفا ، اب  ات  دـهدیم  ناکما  ریدـم  هب  تراـهم  نیا  : یناـسنا ياـه  تراـهم  دـنک •. ینیبشیپ 

شناد اههویـش و  رازبا ، ندرب  راک  هب  ییاناوت  ینعم  هب  اهتراهم  نیا  : ینف ياهتراهم  دنرادزاین •. تراهم  نیا  هب  حوطـس  همه  رد  ناریدـم 
هیرظن رد  تیریدـم  لوصا  زایندروم •: ياهتراهم  تیریدـم و  حوطـس  نیب  هطبار  تسا •. یـصصخت  هنیمز  کـی  يارجا  يارب  زاـین  دروم 
ناربج . 7 يدرف عفانم  رب  یمومع  عفانم  تیولا  . 6 تهج تدحو  . 5 یهدنامرف تدحو  . 4 طابضنا . 3 رایتخا . 2 راک میسقت  . 1 يرادا تیریدم 

ياـهوگلا ینعی  شقن  : شقن فـیرعت  تیقـلاخ • تراظن 5) تیاده 4) (3 یهدنامزاس (2 يزیرهمانرب (1: ریدـم فیاظو  نانکراک • تامدـخ 
کیسلاک ياههیرظن  (1 تیریدـم : هشیدـنا  لوحت  ریـس  یتیریدـم • ياهشقن  یعامتجا •. دـحاو  کی  رد  درف  ره  زا  راظتنا  دروم  يراـتفر 

• یناـسنا طـباور  رد  دــیدج  شبنج  ییاــضتقا 6) شرگن  یمتــسیس 5) شرگن  تیریدـــم 4) یمک  شرگن  کیـسلاکوئن 3) ياـههیرظن  (2
ياههبنج فیرعت  : یملع تیریدم  هیرظن  فدـه  کیتارکوروب • تیریدـم  يرادا 3) تیریدـم  یملع 2) تیریدـم  کیـسلاک 1) ياههیرظن 
يرگراک لغاشم  زا  ياهعومجم  راک ، یتنس  ياهشور  رب  دیکات  ياجب  فده ، نیا  هب  ندیسر  يارب  رگراک .  – نیـشام نایم  هطبار  فلتخم 

• راک ره  ماجنا  يارب  شور  نیرتهب  باختنایملع  تیریدم  راعـش  دندرک •. هعلاطم  زین  ار  راک  ماجنا  يارب  مزلا  ياهرازبا  نامزو و  لیلحت  ار 
: یملع تیریدم  لوصا  يدرف • ياههزیگنایصصخت  یتسرپرستکرح  نامز و  تاعلاطم  : راک ماجنا  شور  نیرتهب  نییعت  يارب  مزلا  ياههویش 
اب تیریدم  هنامیمص  يراکمه  نانآ 3) تیبرت  شزومآ و  ناـنکراک و  یملع  شنیزگ  راک 2) ءزج  ره  يارجا  يارب  يدـحاو  ملع  داجیا  (1

: زادـنترابع ناـمزاس  تیلاـعف  يرادا  تیریدـم  هیرظن  رد  ناـنکراک • ناریدـم و  نیب  تیلوـسم  راـک و  يواـسم  اـبیرقت  میـسقت  نانکراک 4)
ياهتیلاعف يرادـباسح 6) ياـهتیلاعف  یتـینما 5) ياـهتیلاعف  یلاـم 4) ياـهتیلاعف  یناـگرزاب 3) ياـهتیلاعف  ینف 2) ياــهتیلاعف  (1

لماش ماع  ياهییاناوت  : زادنترابع هناگشـش  ياهتیلاعف  ساسا  رب  ناریدم  يارب  مزلا  ياهییاناوت  يرادا  تیریدم  هیرظن  قبط  یتیریدـم •
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نیناوــق و : کــیتارکوروب تیریدــم  تاصخــشم  یــصصخت • ینف و  ياهییاناوتتیریدــم  صاــخ  ياهییاناوتهناگشـــش  ياــهتیلاعف 
روتسد قح  : رایتخا فیرعت  ندوب • یقطنمرایتخا  راتخاسرمعلامادام  راک  يارب  دهعتیبتارم  هلسلس  راتخاسراک  میـسقتندوب  یـصخشریغتاررقم 

رایتخایتنس رایتخا  : دنکیم ادیپ  تیعورشم  تروص  قیرط  هس  هب  رایتخا  دنیوگ •. هیبنت  ای  شاداپ  کمک  اب  ار  نآ  ندروآرد  ارجا  هب  نداد و 
تاعلاطم زا  يریگهجیتن  يراتفر • شرگننروثاه  تاعلاطم  (: کیـسلاکوئن هیرظن  ) یناسنا طباور  تضهن  ینوناق • - ییـلاقع رایتخایتیـصخش 

قیوشت و زا  رتشیب  ناراکمه  هورگ  یعاـمتجا  راـشف  زا  اـهناسنا  (2. دـنوشیم هتخیگنارب  یعامتجا  ياهزاین  هلیـسوب  اساسا  اهناسنا  (1: نروثاه
وگخـساپ و نآ  هب  تبـسن  دنزادرپیم  یعامتجا  ياهزاین  ياضرا  هب  نامزاس  تیریدم  هک  هزادـنا  نامه  هب  اهناسنا  (3. دنوشیم رثاتم  لرتنک 

نانکراک ياهفده  (2. دوش ایحا  راک  طیحم  رد  دیاب  ناسنا  ناش  تمرح و  (1: دش ریز  ياههشیدنا  غلبم  یناسنا  طباور  تضهن  دندهعتم •.
نامزاس  راتخاس  رد  رییغت  اب  (4. دوش هدافتسا  دارفا  یهورگ  تکراشم  زا  يریگمیمصت  تیریدم و  رد  (3. دشاب نانکراک  هافر  تهجرد  دیاب 
.1: تیریدـم یمک  شرگن  دوش •. هتخانـش  یتسردـب  راک  طیحم  رد  اههورگ  هاگیاج  تیمها و  (5. دوش هداد  راکتبا  لمع و  يدازآ  ناـکما 
رد دـعب  هـب  لاـس 1960  زا  اـبیرقت  شرگن  نیا  : یمتـسیس شرگن  تیریدـم • یتاـعلاطا  ياهمتـسیس  . 3 یتایلمع تیریدـم  . 2 تیریدم ملع 

ياههیرظن میهاـفم و  ندیـشخب  تدـحو  يارب  قیرط  نیرتهب  یمتـسیس  شرگن  هک  دـندقتعم  هیرظن  نیا  نارادـفرط  دـش .  موسرم  تیریدـم 
ياهمتسیس . 3 یعرف ياهمتسیس  . 2 متسیس فیرعت  . 1: یمتـسیس شرگن  رد  يدیلک  رـصانع  تسا •. عماج  ياهیرظن  هب  یبایتسد  تیریدم و 

کی لباقتم  دـنویپ  طابترا و  اب  هک  تسازجا  زا  يا  هعومجم  : متـسیس فیرعت  دروخزاب • . 7 نایرج . 6 ییازفامه . 5 متسیس زرم  . 4 هتسب زاب و 
یعرف ياهمتـسیس  دنزاسیم  ار  متـسیس  لک  هک  ییازجا  : یعرف ياهمتـسیس  دننکیم •. افیا  ینیعم  شقن  دنهدیم و  لیکـشت  ار  دـحاو  لک 

هک یمتسیس  دوشیم . هدیمان  زاب  متسیس  دشاب  هتشاد  لباقتم  شنک  دوخ  فارطا  طیحم  اب  هک  یمتسیس  : هتـسب زاب و  ياهمتـسیس  دنمانیم •.
طیحم زا  ار  نآ  هک  دراد  يزرم  یمتسیس  ره  متسیس : زرم  دوشیم •. هدیمان  هتسب  متسیس  دشاب  هتشادن  لباقتم  شنک  دوخ  فارطا  طیحم  اب 
هکنیا ینعی  ییازفامه : تسا •. يرورض  متسیس  يایوپ  لداعت  ظفح  يارب  تسا و  متـسیس  تراظن  دیلک  دروخزاب : دنکیم •. ادج  شفارطا 
تـسا راوتـسا  نیا  رب  ییاضتقا  شرگن  ساسا  ( یتیعقوم شرگن  ) ییاضتقا شرگن  تسا •. نآ  هدنهد  لیکـشت  يازجا  زا  رتگرزب  هعومجم  ره 
نامزاس یجراخ  طیحم  تامازلا  (1 ییاضتقا : ياهریغتم  درادن •. دوجو  هار  نیرتهب  ناونع  هب  اهتیعقوم  همه  يارب  تیریدـم  يوگلا  کی  هک 

هار نیرتهب  تقیقح  رد  فلتخم و  ياههار  نایم  زا  هار  کی  باختنا  : يریگمیمـصت دـننکیم • راک  ناـمزاس  يارب  هک  يدارفا  يروانف 3) (2
رد دـیاب  ناریدـم  هک  دـننکیم  داجیا  ار  یعیـسو  بوچراچ  دنايریگمیمـصت و  يامنهار  اه  یـشمطخ  : یـشمطخ فادـها •. هب  لـین  يارب 

هدنیآ ياهتیلاعف  يارجا  يارب  ار  نیعم  ییاهماگ  ای  ، صخشم ياههویش  اهشور  اهشور : دننک •. ذاختا  ار  یتآ  ياه  میمـصت  اهنآ  هدودحم 
-1 يریگمیمـصت : دنیآرف  (. اهدیابن • اهدیاب و  ) دننکیم نیعم  ار  يا  هژیو  یمازلا  تامادـقا  نیناوق : دـنالمع •. يامنهار  دـننکیم و  نییعت 

شوخ -1 هلئـسم : عاونا  جـیاتن • یباـیزرا  میمـصت 5- يارجا  -4 اهلحهار ) باختنا  ) میمـصت ذاـختا  اهلحهار 3- یباـیزرا  هلئـسم 2- فیرعت 
• ینامزاس حوطس  لئاسم و  اهمیمصت و  عاونا  هطبار  هدشن • يزیرهمانرب  -2 هدش يزیرهمانرب  -1 تامیمصت  : عاونا  راتخاسدب • راتخاس 2 - 

نانیمطا طیارش  رد  : نانیمطا طیارش  يریگمیمـصت • طیارـشماهبا  . 4 نانیمطا مدـع  . 3 هرطاخم . 2 نانیمطا . 1: يریگمیمـصت یطیحم  طیارش 
اهنآ رب  رثوم  عیاقو  دنناوتیم  نیاربانب  دنراد ، یهاگآ  لاماک  اهلحهار  نآ  یلامتحا  جیاتن  نیزگیاج و  ياهلحهار  ، هلئسم کی  هرابرد  ناریدم 

رایتخا رد  نکمم  ياهلحهار  تخانش  يارب  یفاک  تاعلاطا  دسانشیم ، ار  ياهلئـسم  ریدم  : هرطاخم طیارـش  دننک •. تراظن  ار  اهنآ  جیاتن  ای 
طیارــش رد  میمــصت  ذــخا  شور  دــنزیم •. نـیمخت  ار  لـحهار  ره  زا  بوـلطم  هجیتـن  بـسک  لاـمتحا  تاـعلاطا  نـیا  ساـسارب  دراد و 
فلتخم یطیحم  طیارـش  هب  هجوت  اب  هدـش  باختنا  هار  زا  لصاح  جـیاتن  مامت  (2. دوش باختنا  نکمم  ياههار  ناـیم  زا  هار  کـی  (1: هرطاخم

ات دـنوش  عمج  مه  اب  (3  ) هلحرم زا  لصاح  جـیاتن  (4. دوش برـض  نآ  یطیحم  طیارـش  عوقو  لامتحا  رد  جـیاتن  زا  کی  ره  (3. دوش یبایزرا 
نونکا (6. دوـش رارکت  نکمم  ياـههار  هیقب  يارب  (4  ) ات ( 1  ) لحارم (5. دیآ تسد  هب  (1) هلحرم رد  یباـختنا  هار  يارب  راـظتنا  دروـم  شزرا 
طیارش رد  يریگمیمـصت  زا  یلاثم  دوش •. هدیزگرب  یباختنا  لحهار  ناونع  هب  دراد  ار  ( دوس يارب  ) راظتنا دروم  شزرا  نیرتلااب  هک  یلحهار 
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رد تیعمج  شیازفا  اب  هدنیآ  لاس  هد  رد  دـیدج  هاگـشورف  یهددوس  هک  دـش  عوضوم  نیا  هجوتم  هاگـشورف  کی  تیریدـم  : هرطاخم مدـع 
هـس زا  نانیمطا  مدع  طیارـش  رد  تسا •. جراخ  نامزاس  تردق  هطیح  زا  نآ  نییعت  هک  تسا  یلماع  نیا  تسا و  طبترم  رظن  دروم  ياهلحم 
نیا رد  : اهرثکادح رثکادح  ناسکی • لامتحا  اب  راظتنا  دروم  شزرا  (3 اهلقادح رثکادح  (2 اهرثکادح رثکادح  (1: درک هدافتسا  ناوتیم  هویش 
هویـش نیا  رد  : اهلقادح رثکادح  دوشیم •. باختنا  رظن  دروم  یطیحم  طیارـش  رد  نکمم  ياههار  جیاتن  نیرتهب  نیب  زا  هجیتن  نیرتهب  هویش 

نیاربانب و  دش ، دهاوخ  لصاح  رظن  دروم  یطیحم  طیارـش  رد  هجیتن  نیرتدب  نکمم  ياهلحهار  يارب  هک  دوشیم  ضرف  روط  نیا  ینیبدـب  اب 
دوبن تلع  هب  هویش  نیا  رد  : ناسکی لامتحا  اب  راظتنا  دروم  شزرا  درک •. باختنا  اهنیرتدب  نایم  زا  ار  نیرتهب  میمصت ، نیرتهب  ناونع  هب  دیاب 
لمع هب  يریگمیمـصت  راـظتنا  دروم  شزرا  ساـسا  رب  دوـشیم و  ضرف  ناـسکی  فـلتخم  طیارـش  عوـقو  يارب  لاـمتحا  یفاـک ، تاـعلاطا 
يارب نآ  زا  ناوتیم  دـهدیم و  ناشن  ار  اهریغتم  نیب  طباور  تساهدـش و  هتفرگ  تیعقاو  زا  هک  تسا  ییوگلا  لدـم  : لدـم فیرعت  . دـیآیم

رب کیسلاک  لدم  : کیسلاک لدم  يرادا • لدم  کیسلاک 2) لدم  (1 يریگمیمصت : ياهلدم  درک •. هدافتسا  يریگمیمصت  رد  ینیب  شیپ 
ذاـختا ار  ییاهمیمـصت  هشیمه  ناـنآ  هجیتـن  رد  تسا و  ینیع  ییـلاقع و  يریگمیمـصت  رد  ناریدـم  شرگن  هـک  تـسا  راوتـسا  ضرف  نـیا 

تاعلاطا دننک : تیاعر  ار  ریذ  دراوم  يریگمیمـصت  ماگنه  دـیاب  ناریدـم  کیـسلاک  لدـم  ساسارب  تسا •. نامزاس  عفن  هب  هک  دـننکیم 
هیلک دنـسانشب . هلئـسم  لح  يارب  ار  اهلحهار  هیلک  دننک . فیرعت  ینـشور  هب  ار  يریگمیمـصت  فادها  دنـشاب . هتـشاد  هلئـسم  هرابرد  یلماک 

يرادا لدـم  عاوـنا  دـننک •. یباـیزرا  ییـلاقع  روـط  هب  ار  اـهلحهار  هـیلک  جـیاتن  دـننک . يروآ  عـمج  ار  اـهلحهار  ماـمت  هراـبرد  تاـعلاطا 
تیفرظ تیدودـحم  یناـمز و  ياهتیدودـحم  ببـس  هب  ریدـم  : دودـحم تینـلاقع  يدـنمتیاضر • دودـحم 2) تینـلاقع  (1 يریگمیمـصت :
باختنا : يدنمتیاضر درادن •. ییلاقع  لاماک  ياهمیمصت  ذاختا  يارب  یفاک  ییاناوت  تاعلاطا ، زا  يدایز  مجح  لیلحت  ظفح و  يریگارف ،

رس هب  رـس  هطقن  لیلحت  دوس 2) سیرتام  (1 يریگمیمـصت : ياهرازبا  لحهار •. نیرتیلاـع  نیرتهب و  هن  دوجوم  طیارـش  رد  لـحهار  نیرتهب 
اب هک  ار  لحهار  دـنچ  ای  ود  یلامتحا  جـیاتن  تسا و  یمک  ياهرازبا  زا  یکی  (: يریگمیمـصت سیرتاـم  ) دوس سیرتاـم  میمـصت • تخرد  (3

نان هناخراک  کی  کلام  : دوس سیرتام  زا  یلاثم  دنکیم •. هسیاقم  مه  اب  دنشاب  هتـشاد  فلاتخا  دناوتیم  هدنیآ  توافتم  طیارـش  هب  هجوت 
لیوحت يارب  نویماک  ود  (2 درخب . نان  لیوحت  يارب  نویماک  کی  (1 هکدریگب : میمصت  دهاوخیم  دوخ  راک  هطیح  شرتسگ  يارب  ینیـشام 

هئارا ياــــــــــــــهلحهار  درخب •. ناـــــــــــــــن  لـــــــــــــــیوحت  يارب  نویماـــــــــــــــک  هــــــــــــــس  (3 درخب . ناـــــــــــــــــــــن 
/+) 3(15000 /+) 5(40000 =) 2/22500(24000 /+) 3(34000 /+) 5(31000 =) 2/500/30(30000 /+) 3(32000 /+) 5(20000 =) 600/25 هدش
ات دهدیم  ناکما  ریدـم  هب  دـهدیم و  ناشن  نامزاس  رد  ار  نآ  زا  یـشان  دـمآرد  هنیزه  و  دـیلوت ، نازیم  نیب  هطبار  : رـس هب  رـس  هطقن  لیلحت 

تسا ییاههنیزه  لماش  : تباث هنیزه  : رس هب  رس  هطقن  لیلحت  ياههتـسناد  شیپ  دنربارب •. اههنیزه  دمآرد و  دیلوت  زا  یحطـس  هچ  رد  دبایرد 
دیلوت نازیم  اب  امیقتـسم  هک  ییاههنیزه  : ریغتم هنیزه  . هراجا يرادا ، ياـههنیزه  دـننام : دراد  دوجو  هراومه  دـیلوت  نازیم  هب  هجوت  نودـب  هک 
يارب رییغتم  هنیزه  لایر و  نآ 20  دحاو  شورف  لایر و  ییلااک 5000  دیلوت  تباث  هنیزه  رگا  : لاثم هیلوا • . داوم  هنیزه  دننام : دراد  طابترا 
تسا یلیلحت  يرازبا  : میمصت تخرد  دیروآ •. تسد  هب  رس  هب  رـس  هطقن  رد  ار  شورف  نازیم  لااک و  دادعت  دشاب  لایر  نآ 10  زا  دحاو  ره 
مهارف (1 یهورگ : يریگمیمـصت  ياـیازم  دـنکیم •. ریوصت  میـسرت  هار  زا  ار  لـحهار  هب  طوـبرم  ياـهلحهار  اـههنیزه و  یقطنم  جـیاتن  هک 

يریگمیمصت بیاعم  تیعورـشم • شیازفا  لحهار 4) کی  رتهب  شریذـپ  رتشیب 3) ياهلحهار  داـجیا  رتلـماک 2) رتشیب و  تاـعلاطا  ندرک 
نافوط . 1: یهورگ يریگمیمـصت  نوـنف  مهبم • تیلوئـسم  یگنهاـمه 4) يارب  راـشف  تیلقا 3) طلـست  رتـشیب 2) تقو  فرـص  (1 یهورگ :

اتبسن نف  اریز  تسا  تیقلاخ  داجیا  يارب  نونف  نیرتروهـشم  زا  : يزغم نافوط  یکینورتکلا • ياهتاقلام  . 4 یفلد نف  . 3 یمسا هورگ  . 2 يزغم
نافوط نیناوق  دـتفین •. ریخات  هب  هزات  ياهلحهار  داجیا  ات  دـهدیم  شهاک  ار  هورگ  رد  یگنهامه  يارب  دراو  ياـهراشف  هک  تسا  ياهداـس 

دروم هدیقع  هئارا  تیمک  . 3. تسا رتهب  دنـشاب  ( رتلاکیدار ) رتيداینب دیاقع  هچ  ره  . 2. دریگیمن رارق  داقتنا  دروم  ياهدیقع  چـیه  . 1: يزغم
دروم عوضوم  رد  هک  یهورگ  ياضعا  شور  نیا  رد  : یمسا هورگ  شور  دوشیم •. قیوشت  نارگید  هلیسوب  دیاقع  حلاـصا  . 4. تسا دیکات 
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دروـم کـی  رد  يریگمیمـصت  يارب  شور  نیا  رد  : یفلد نف  دـنیآیم •. مـه  درگ  دنتـسه  برجم  رظن و  بحاـص  يریگمیمـصت  يارب  رظن 
شور نیا  : یکینورتـکلا ياـهتاقلام  دـنوشیم •. اـیوج  همانـشسرپ  اـب  ار  ناـنآ  تارظن  باـختنا و  ار  رظن  بحاـص  دارفا  زا  یهورگ  صاـخ 

یلـصا يایازم  دزیمآیم •. مهرد  رتویپماک  هتفرـشیپ  يرواـنف  اـب  ار  یمـسا  هورگ  شور  تسا و  یهورگ  يریگمیمـصت  هویـش  نیرتدـیدج 
اهفدـه و ندرک  صخـشم  نامزاس ، تیرومام  نییعت  : يزیرهماـنرب فیرعت  تعرـس • . 3 يراکتسرد . 2 یمانمگ . 1: یکینورتکلا ياهتاقلام 

ياهفدـه ناـمزاس •. هدـنیآ  تیعــضو  زا  تدـم  دـنلب  راوتــسا و  يریوـصت  : ناـمزاس تیروماـم  فـیرعت  تساـههمانرب •. ندروآ  دـیدپ 
ياههمانربحطـس دـعب  اـههمانرب •: داـعبا  . دـنکیم تیادـه  ناـمزاس  تیروماـم  يارجا  تهج  رد  ار  یناـمزاس  ياهـشلات  عباـنم و  : یناـمزاس

ناــیم تدـــم                           دـــنلب  ناـــمز  دـــعب  یتاـــیلمع • ياـــههمانرب  يراـــکهار               ياـــههمانرب  يدربــهار             
ياههمانربرارمتـسا دعب  شخب • هب  دودحم  ياههمانرب  ریگارف                 ياههمانرب  : ورملق دـعب  تدـم • هاتوک  تدـم                            

: یــشمطخ ياـهیگژیو  یمــسر • يزیرهماـنرب  یمــسرریغ • يزیرهماـنرب  يزیرهماـنرب •: عاوناـیرابکی  ياــههمانرب  یگــشیمه            
دـشاب کیکفت  لـباق  نیناوق  زا  ندوب 7) لدتـسم  یگنهامه 6) تیعماج 5) فاطعنا 4) تیلباـق  ییارجا 3) تیلباـق  حوضو 2) تحارـص و  (1

تیلوئـسم يدـحاو • ياهیـشمطخ  (3 یلک ياهیـشمطخ  (2 یساسا ياهیـشمطخ  (1: یــشمطخ عاوـنا   دــشاب • بوـتکم  نودــم و  (8
یتنـس يراذگفده  يراذگفده : عاونا  ناریدم • دوخ  هدهع  رب  يزیرهمانرب • تبرـض  هورگ  يزیرهمانرب • ناصـصختم   : يزیرهمانرب •

شهوژپ يراج ، تاعلاطا  ساسا  رب  هدنیآ  ياهدادیور  ای  طیارش  دروآربینیبشیپ  يزیرهمانرب •: ياهرازبا  فده • يانبم  رب  يراذگفده 
عاونا دوش •. ارجا  فده  ره  ققحت  يارب  دیاب  هک  ییاهتیلاعف  تاییزج  زا  یتسرهف  میظنت  يارب  يدنیآرفینامز  لوادج  هتـشذگ •. هبرجت  و 

نیاـتناگ رادومن  یناـمز •: لوادـج  شورف • ینیبشیپ  . 4 یعامتجا دـنور  ینیبشیپ  . 3 ینف ینیبشیپ  . 2 يداـصتقا ینیبشیپ  . 1: ینیبشیپ
دروم هژورپ  رد  ار  تیلاعف  ره  يراج  تیعـضو  مزلا و  نامز  ، فلتخم ياـهتیلاعف  دور و  یم  راـک  هب  هژورپ  يزیرهماـنرب  رد  ـلاومعم  رادومن 
کی لیمکت  يارب  زاین  دروم  ياهتیلاعف  یلاوت  هک  تسا  يراک  شدرگ  رادومن  ( ترپ ) همانرب یبایزرا  يرگنزاـب و  نف  دـهدیم •. ناـشن  رظن 

ار اه  تیلاعف  یلاوت  (2. دنک نیعم  ار  دنوش  ارجا  دـیاب  هک  ییاهتیلاعف  (1: دیاب ریدم  ترپ  هکبـش  زا  هدافتـسا  يارب  دیهدیم •. ناشن  ار  هژورپ 
يارب هکبش  رد  هک  ار  يریسم  نیرتدنلب  (5. دنک میسرت  ار  هکبش  (4. دنک نییعت  ار  تیلاعف  ره  لیمکت  يارب  زاین  دروم  نامز  (3. دنک صخشم 

: تیلاعف تسا •. تیلاعف  کی  ماجنا  زاغآ و  رگناشن  دادـیور : ترپ •: هکبـش  رد  يدـیلک  فیراعت  . دـنک نیعم  ار  دراد  دوجو  هژورپ  لیمکت 
رثکادح هب  فده  لوصح  ات  دادیور  نیلوا  زا  هک  يریـسم  ینارحب : ریـسم  تسا •. هژورپ  کی  ای  همانرب  کی  هدنهد  لیکـشت  یلـصا  يازجا 
راتخاس فیرعت  كرتشم •. فادها  تهج  رد  فیاظو  يارجا  يارب  عبانم  ریاس  دارفا و  نداد  ناماس  دنیآرف  : یهدـنامزاس دراد •. زاین  نامز 
راتخاس فادـها  دـننکیم •. داجیا  ار  نآ  ینامزاس  ياضعا  ياـهتیلاعف  یگنهاـمه  میـسقت و  يارب  ناریدـم  هک  تسا  یبوچراـچ  : یناـمزاس

نایم طباور  لرتنک  نییعت و  (3 رثوم روط  هب  يریگ  میمصت  يارب  رایتخا  عیزوت  (2 طوبرم ناریدم  يوس  هب  تاعلاطا  نداد  تهج  (1: ینامزاس
هب ینامزاس  طباور  ( 3. دشابیم یـصخش  ریغ  تیهام  ياراد  ( 2. دنراد ینامرآ  تلاح  ( 1: یمـسر راتخاس  ياهیگژیو  يراک • ياهدحاو 

یعقاو تلاح  رگنایب  ( 1: یمسرریغ راتخاس  ياه  یگژیو  دوشیم •. حیرـشت  نانکراک  يارب  دایز  تقد  اب  رادومن  کمک  هب  بوتکم و  روط 
عاونا دهدیم •. حیـضوت  نانکراک  يارب  یهافـش  روط  هب  ار  ینامزاس  طباور  ریدم  ( 3. تسا یصخش  یمـسر  ریغ  نامزاس  تیهام  ( 2. تسا

ریوصت ینامزاس  ياـهرادومن  ( 1: اهرادومن دربراک  ياهریاد • ياـهرادومن  ( 3 یقفا ياهرادومن  ( 2 یمره ياهرادومن  ( 1: ینامزاس رادومن 
يارب ییامنهار  ناونع  هب  اهرادومن  زا  ( 3. تسا نامزاس  ره  هجوت  نوناک  هدنهدناشن  اهرادومن  ( 2. تسا نامزاس  ره  راتخاس  زا  ياهصلاخ 

هدافتـسا یـشزومآ  ياهزاین  ناـمزاس و  تیریدـم  تاصخـشم  نییعت  لـغاشم ، یباـیزرا  لـغاشم ، تاصخـشم  حرـش و  میظنت  یفاکـشراک ،
(1: ینامزاس رادومن  ياهتیدودحم  دـننک •. رارقرب  طابترا  نامزاس  اب  دـنهاوخیم  هک  دنتـسه  نامزاس  زا  جراخ  دارفا  يامنهار  ( 4. دننکیم

ناشن ار  نامزاس  ره  یمـسر  راتخاس  طـقف  اـهرادومن  ( 2. دـنهدیم هئارا  ایوپ  ياهتیعقوم  دـنیآرف و  زا  اتـسیا  ییوگلا  ینامزاس  ياـهرادومن 
اهرادومن رد  هک  یطابترا  يراجم  یمسر و  طباور  ( 4. دـنوشیم خوسنم  هنهک و  ینامزاس  تارییغت  ربارب  رد  لاومعم  اهرادومن  ( 3. دنهدیم
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يزاسدحاو ( يدنب هورگ  :) يزاسدحاو فیرعت  دـنوشیم •. یمـسر  ریغ  طابترا  يراجم  طباور و  شیادـیپ  عنام  ابلاغ  دـنوشیم  هداد  ناشن 
ات دوشیم  بیکرت  يرتگرزب  دـحاو  شخب و  رد  هورگ  ره  يدنبهتـسد و  یقطنم  ياههورگ  رد  اـهتیلاعف  لـغاشم و  نآ  رد  هک  تسا  یبیترت 

تراهم ای  ینامزاس  هفیظو  کی  اب  هک  تسا  یلغاشم  يدـنبهورگ  يارب  یـساسا  ياهفیظو •: يزاسدـحاو  دـنهد •. لکـش  ار  ناـمزاس  لـک 
رب يزاسدحاو  ایازم  یناسنا • عبانم  . 4 تایلمع . 3 یلام روما  . 2 یبایرازاب . 1 دننام                                                : دناطبترم  یصصخت 

(4. دنکیم يوریپ  صصخت  لصا  زا  ( 3. تسا نانیمطا  داجیا  هار  نیرتهب  ( 2. نامز لوط  رد  هدش  تابثا  یقطنم و  یـشور  ( 1: هفیظو ساسا 
ساسا رب  يزاسدـحاو  بیاعم  دـنیبیم •. كرادـت  نامزاس  يلااب  حطـس  رد  دـیدش  لرتنک  يارب  ار  یلیاسو  ( 5. دـنکیم ناسآ  ار  شزومآ 

(3. دنکیم راوشد  یطیحم  تارییغت  اب  ار  نامزاس  عیرـس  قیبطت  ( 2. دراد زکرمت  نامزاس  یلک  ياهفده  رب  يا  هفیظو  يزاسدـحاو  ( 1: هفیظو
هک یتامدـخ  اهلااک و  قبط  رب  لغاشم  يزاسدـحاو  نیا  رد  : لوصحم ساسا  رب  يزاسدـحاو  دوشیم •. اهـصصخت  ندـش  دودـحم  بجوم 

صاخ یلوصحم  يارب  هدش  هداد  صیـصخت  هیامرـس  زا  ( 1: لوصحم ساسا  رب  يزاسدحاو  يایازم  دنوشیم •. يدـنبهورگ  دـنهدیم  هئارا 
ياهفیظو ياهتیلاعف  نایم  یگنهامه  ( 3. دیآیم لمع  هب  هدافتسا  رثکادح  یناسنا  يورین  ياهتراهم  اهصصخت و  زا  ( 2. دوشیم هدافتسا  رتهب 

بیاعم دوشیم •. تامدخ  هئارا  دوبهب  لااک و  دیلوت  عونت  بجوم  ( 5. دنکیم مهارف  ناریدم  يارب  ار  شزومآ  هنیمز  ( 4. دشخبیم دوبهب  ار 
تامدخ و رارکت  لیلد  هب  ( 2. دنکیم یمازلا  ار  تیریدم  رد  مزلا  ياهییاناوت  اب  يرتشیب  دارفا  مادختـسا  ( 1: لوصحم ساسا  رب  يزاسدحاو 

دناوتیم يراوشد  هب  نامزاس  یلاـع  تیریدـم  ( 3. دـنکیم لیمحت  ناـمزاس  هب  ار  يرتشیب  هنیزه  فلتخم  ياهدـحاو  رد  هباـشم  ياـهتیلاعف 
نانکراک ( 5. دنک هعجارم  نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو  هب  تسا  روبجم  لااک  عون  دـنچ  دـیرخ  يارب  يرتشم  ( 4. دـنک لامعا  ار  مزلا  لرتنک 

ای ییاـیفارغج  يزاسدـحاو  دـننک •. شوـمارف  ار  ناـمزاس  عیــسو  ياـهتیلاعف  هـک  دــنبای  زکرمت  دوـخ  لوـصحم  رب  ناـنچنآ  تـسا  نـکمم 
تیلاعف نآ  رد  تیریدـم  ماظن  هک  ياهقطنم  رازاب  هزوح  ای  دوش  ارجا  اجنآ  رد  نامزاس  راک  تسا  رارق  هک  یناکم  ساسا  رب  عباـنم  : ياهقطنم
ناکما ( 2. دنکیم قیوشت  اهیریگ  میمـصت  رد  ار  یلحم  یعاسم  کیرـشت  ( 1: ییایفارغج يزاسدحاو  يایازم  دوشیم •. يزاسدـحاو  دراد 

هب دمآراک  عیرس و  ییوگخـساپ  ناکما  ( 4. دنکیم ادیپ  هعـسوت  لحم  مدرم  اب  لباقتم  طابترا  ( 3. دهدیم شیازفا  ار  یلحم  دارفا  مادختـسا 
.• دوشیم داجیا  عیسو  ياهزوح  رد  هدنکارپ  تایلمع  رثوم  دماآراک و  هرادا  ییاناوت  ( 5. دوشیم مهارف  فلتخم  ياهلحم  رد  یلحم  طیارش 
(2. دزاس دودحم  ار  نامزاس  دشر  تسا  نکمم  هک  دمآراک  صـصختم و  ياهورین  دوبمک  ( 1: ییایفارغج ای  يا  هقطنم  يزاسدحاو  بیاعم 

ییایفارغج قطانم  ( 4. دنک لامعا  ار  مزلا  لرتنک  دناوتیم  يراوشد  هب  نامزاس  یلاع  تیریدم  ( 3. فلتخم قطانم  رد  تامدخ  یخرب  رارکت 
عون نیا  رد  اـهتیلاعف  يدـنب  هتـسد  رد  يدـیلک  لـماع  : يرتشم ساـسا  رب  يزاسدـحاو  درک •. گـنهامه  ناوتیم  يراوشد  هب  ار  نوگاـنوگ 

يروانف ( 2. دـباییم تسد  يداصتقا  ياـیازم  هب  ( 1: يرتشم ساسا  رب  يزاسدـحاو  ياـیازم  تسا •. عوجر  باـبرا  اـی  يرتشم  يزاسدـحاو 
یگنهاـمه تسا  نکمم  ( 1: يرتشم ساسا  رب  يزاسدـحاو  بیاـعم  دـشخبیم •. دوبهب  ار  هژیو  ياـهتراهم  ( 3. دربیم راک  هب  ار  یـصصخت 

(3. دراد زاین  نایرتشم  تلاکـشم  اب  هطبار  رد  رهام  نانکراک  ناریدـم و  هب  ( 2. دنک لکـشم  نایرتشم  ياهاضاقت  هب  خـساپ  يارب  ار  تایلمع 
لااک و دـیلوت  دـنیآرف  رب  : دـیلوت دـنیآرف  ساسا  رب  يزاسدـحاو  دـنک •. فیرعت  بوخ  هراومه  ار  نایرتشم  ياـههورگ  دـناوتن  تسا  نکمم 

يزاسدـحاو يایازم  تسا •. هتفر  راـک  هب  تامدـخ  لوصحم و  دـیلوت  يارب  هک  يدـنیآرف  یلـصا  لـحارم  قبط  رب  دراد و  دـیکات  تامدـخ 
دوــبهب ار  هژیو  ياــهتراهم  ( 3. دربیم راـکب  ار  یــصصخت  يرواــنف  ( 2. دـباییم تـسد  يداـصتقا  ياـیازم  هـب  ( 1: دـیلوت دـنیآرف  ساسارب 

يلااب حطس  ناریدم  اب  یهددوس  تیلوئسم  ( 2. تسا راوشد  اهدحاو  یگنهامه  ( 1: دیلوت دنیآرف  ساسارب  يزاسدحاو  بیاعم  دشخبیم •.
دحاو : يزاسدـحاو دـیدج  ياـهوگلا  ياـه  هتـسناد  شیپ  تـسا •. بساـنمان  یموـمع  ناریدـم  شرورپ  يارب  هویـش  نـیا  ( 3. تسا نامزاس 

هب اهنآ  فیاظو  هک  ییاهدـحاو  داتـس : دـحاو  . تسا رثوم  نامزاس  ياهفدـه  نیمات  رد  میقتـسم  روط  هب  اهنآ  فیاظو  هک  ییاهدـحاو  : فص
داتس تارایتخا  یصصخت •  داتس  (3 یصخش داتس  (2 یمومع داتس  (1: داتس عاونا   . تسا • رثوم  نامزاس  ياهفده  نیمات  رد  میقتسمریغ  روط 

ار اهنآ  تیرومام  فده و  هک  ییاهنامزاس  رد  : هژورپ يانبم  رب  يزاسدحاو  ياهفیظو • . ( 4 یتراظن . ( 3 یتامدخ . ( 2 یتروشم . ( 1: یصصخت
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یـسیرتام و ناـمزاس  تسا •. هدافتـسا  لـباق  یناـمزاس  راـتخاس  نـیا  درک ، ارجا  یلقتـسم  اتبـسن  ياـههمانرب  اـههژورپ و  بلاـق  رد  ناوـتیم 
ياهورین یـسیرتام  راتخاس  رد  . دـنروآیم دوجوب  ار  یـسیرتام  نامزاس  مه  اب  هژورپ  يانبمرب  ناـمزاس  هفیظو و  ياـنبمرب  ناـمزاس  : ياهنازخ

، تقوـم هژیو و  اـهنامزاس  ( یـسارکوهدا ) هژیو یتـقوم  یناـمزاس  راـتخاس  دـنریگیم •. رارق  یـصصخت  ياـههنازخ  رد  ناـمزاس  صـصختم 
.• دنوشیم لیکـشت  ياهژیو  ياهفده  هب  لین  يارب  دـنراد و  دـیکات  نامزاس  دـعاوق  طباوض و  هب  رتمک  ، کیتارکوروب ياهنامزاس  فلاخرب 
ود رب  یهدنامرف  هریجنز  دنهدیم •. شرازگ  ریدم  کی  هب  میقتـسم  روط  هب  هک  تسا  ییاهدحاو  دادـعت  دارفا و  هدـع  لماش  : تراظن هطیح 

درادناتسا ( 2 راک یگدیچیپ  ( 1: تراظن هطیحرب  رثوم  لماوع  بتارم • هلـسلس  لـصا  یهدنامرف 2 ) تدـحو  لصا  ( 1 تسا : راوتـسا  لصا 
یتقو زکرمت : : زکرمت مدع  زکرمت و  یصخش • ياهتیولوا  ( 6 یتسرپرسریغ ياهتیلاعف  ( 5 تراهم حطس  ( 4 نانکراک راک  لحم  ( 3 راک ندرک 

رتنییاپ حوطس  هب  رایتخا  يراذگاو  ینعی  زکرمت : مدع  . تسا هدنام  یقاب  هدش و  عمج  تیریدم  یلاع  حوطـس  رد  رایتخا  هک  دبای  یم  ققحت 
هضرع (4 نامزاس دیلوت  طخ  سناجت  (3 نامزاس نایرتشم  (2 نامزاس یلعف  هزادنا  (1: نامزاس ندرک  زکرمتمریغ  رد  رثوم  لماوع  تیریدـم •.
لامعا ییاناوت  : تردـق فیرعت  ناـمزاس • رد  تیقـلاخ  ندوب  بولطم  (6 عیرس تامیمـصت  ذاختا  (5 نامزاس زاین  دروم  ياـهلااک  ناگدـننک 

.3 ینوناق تردق  . 2 شاداپ تردق  . 1: تردـق عبانم  دـنک •. رییغت  تردـق  بحاص  رظن  قباـطم  ناـنآ  راـتفر  هک  يروط  هب  نارگید ، رب  ذوفن 
هوق نآ  يانبم  رب  دـناوتب  درف  اـت  دوشیم  هداد  یتسپ  هب  هک  تسا  یقح  : راـیتخا فیرعت  عجرم • تردـق  . 5 صصخت تردق  . 4 رابجا تردق 

هیرظن رایتخا 2) کیـسلاک  هیرظن  (1 رایتخا : ياههیرظن  ددـنب •. راک  هب  نارگید  رب  ریثاـت  تهج  یتامیمـصت  ذاـختا  يارب  ار  دوخ  صیخـشت 
ماـمت هـب  تبــسن  هـن  تـسا  نـکمم  تاراـیتخا  زا  یتمــسق  هـب  تبــسن  راـیتخا  يراذــگاو  (1: راـیتخا يراذـگاو  لوـصا  راـیتخا • شریذـپ 

اب دیاب  رایتخا  يراذگاو  (4. تسا خسف  لباق  رایتخا  يراذـگاو  (3. دنکیمن تیلوئـسم  بلـس  رایتخا  هدنراذگاو  زا  رایتخا  يراذگاو  (2. اهنآ
ات تشاد  دهاوخ  يرتشیب  تصرف  ریدم  (1: رایتخا يراذگاو  يایازم  دوش •. ظفح  دیاب  تیلوئسم  رایتخا و  نیب  بسانت  (5. دشاب ماوت  تراظن 

میمصت هب  (3. دوشیم ربتعم  ياهمیمـصت  ذاختا  بجوم  رایتخا  يراذـگاو  (2. دزادرپب تیریدـم  یلاع  حطـس  رد  دوخ  رتمهم  ياهتیلوئـسم  هب 
هیرظن دوشیم •. اهناسنا  راتفر  زورب  يریگ و  تهج  ، تیوقت بجوم  هک  تسا  يریثات  عون  ره  : شزیگنا فیرعت  دشخب •. یم  تعرس  يریگ 

یم رـس  هک  يراـتفر  هجیتن  يارب  راـظتنا  دروم  شزرا  : راـظتنا هیرظن  دـشر • ياـهزاین  قلعت 3) ياـهزاین  یتسیز 2) ياـهزاین  (1 یج : . رآ . يا
ياهویـش هب  يدارفا  یتقو  : فده نییعت  هیرظن                                = تفای • دـهاوخ  ققحت  هک  يا  هجیتن  يارب  راظتنا  دروم  لامتحا  × دـنز

هتخیگنارب تقیقح  رد  دنادیم ، دنراد  نآ  ققحت  يارب  یقطنم  راظتنا  دناهتفریذپ و  هک  ینشور  ياهفده  يوس  هب  ار  نانآ  هک  دننکیم  لمع 
ياهکرحم تیوـقت 5) هیرظن  لغـش 4) یحارط  (Y 3وX هیرظن یتیریدـم 2) طابترا  (1 نامزاس : ياـضعا  نتخیگنارب  ياـهدربهار  دـناهدش •.

ار اههشیدنا  ریدم  (3. دنلاوبقیم ار  میمصت  ریدم  (2. دنکیم ملاعا  ار  نآ  دریگیم و  میمـصت  ریدـم  (1: يربهر راتـسویپ  یلوپریغ • یلوپ و 
هک دهدیم  هزاجا  ناتسدریز  هب  دنکیم و  حرطم  دراد  رییغت  ناکما  هک  ار  یتقوم  میمـصت  کی  ریدم  (4. دنکیم حرطم  ار  اهلاوس  یفرعم و 

.• دریگیم میمـصت  سپـس  دریذپیم و  ار  اهداهنـشیپ  دنکیم ، حرطم  ار  هلئـسم  ریدم  (5. دنشاب هتـشاد  تکراشم  يریگمیمـصت  دنیآرف  رد 
کبس یتکراشم 4) کبس  هدننکدعاقتم 3) کبس  هنارمآ 2) کبس  (1 یگدنز : هخرچ  هیرظن  رد  دراچنلاب  یـسره و  يربهر  کبـس  راهچ 

هک دیوگیم  دارفا  هب  دنکیم و  نییعت  ار  اهشقن  ربهر  کبـس  نیا  رد  (: مک يرادم  هطبار  - دایز يرادم  هفیظو   ) هنارمآ کبـس  یـضیوفت •
کبس نیا  رد  ( مک يرادم  هطبار  - دایز يرادم  هفیظو  •  ) هدننکدعاقتم کبـس  دنهد •. ماجنا  ار  فلتخم  فیاظو  اجک  تقو و  هچ  هنوگچ ،

نانکراک زا  تیامح  هب  طوبرم  ياههمانشخب  اهراک و  هب  طوبرم  ياهلمعلاروتـسد  دراد و  هدننکتیامح  راتفر  مه  هنارمآ و  راتفر  مه  ربهر 
تکراشم يریگمیمـصت  رد  کبـس  نیا  رد  ناوریپ  ربهر و  (: دایز يرادم  هطبار  - مک يرادم  هفیظو  ) یتکراشم کبـس  دـنکیم •. رداص  ار 

ربهر کبس  نیا  رد  ( دایز رادم  هطبار  - مکرادم هفیظو  ) یـضیوفت کبـس  تسا •. تاطابترا  تلایهـست و  داجیا  ربهر  یلـصا  شقن  . دننکیم
یـسره و هیرظن  رد  غولب  فیرعت  دـنکیمن •. رداص  ياهمانـشخب  ای  لمعلاروتـسد  چـیه  ، ناـنکراک زا  تیاـمح  هنیمز  رد  راـک  اـب  هطبار  رد 

تراهم شناد و  لماش  یلغش : غولب  (1 غولب : عاونا  دوخ •. راتفر  تیادـه  تهج  رد  تیلوئـسم  لوبق  يارب  دارفا  لیامت  ییاناوت و   : دراچنلاب
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هن دارفا  غولب 1 : حطسدراچنلاب  یسره و  هیرظن  رد  غولب  حطـس  راهچ  راک •. ماجنا  يارب  مزلا  شزیگنا  ای  لیامت  یناور : غولب  (2 تسا . درف 
دنرادن ییاناوت  غولب  زا  هلحرم  نیا  رد  دارفا  غولب 2 : حطس  دننک . لوبق  ار  اهراک  زا  یضعب  ماجنا  تیلوئسم  دنهاوخیم  هن   دنراد و  ییاناوت 

ار هچنآ  دنتـسین  لیام  اما  دنراد  ییاناوت  غولب  زا  حطـس  نیا  رد  دارفا  غولب 3 : حطس  . دنهد ماجنا  ار  دوخ  راک  يرورـض  فیاظو  دنالیام  اما 
دوشیم هتساوخ  نانآ  زا  هک  ار  هچنآ  دنالیام  مه  دنراد و  ییاناوت  مه  دارفا  هلحرم  نیا  رد  غولب 4 : حطس  . دنهد ماجنا  دهاوخیم  ربهر  هک 

دنناوت یم  یناـمزاس  ياهفیظو و  يدرف ، ياـهیگژیو  يربهر  ياـهنیزگیاج  هیرظن  ساـسا  رب  : يربهر ياـهنیزگیاج  هیرظن  دـنهد •. ماـجنا 
ياهنیزگیاج هیرظن  رد  يدرف  ياه  یگژیو  دنشاب •. هتشاد  يرترب  ناتـسدریز  درکلمع  تیاضر و  رب  يراذگرثا  رد  ربهر  ییاناوت  هب  تبـسن 

ياهـشاداپ هب  تبـسن  یتوافت  یب  يا و  هفرح  شیارگ  للاقتـسا 6) هب  زاین  شناد 5) شزومآ 4) هبرجت 3) ییاناوت 2) (1 زا : دـنترابع  يربهر 
تاررقم و دوجو و  نشور 2) حیرص و  ياهفده  اه و  همانرب  (1 زا : دنترابع  يربهر  ياهنیزگیاج  هیرظن  رد  ینامزاس  ياهیگژیو  نامزاس •
• تسد ریز  تسد و  لااب  نیب  یکیزیف  هلـصاف  دوجو  شاداپ 5) يارب  قیقد  يراتخاس  دوجو  مجسنم 4) دحتم و  يراک  ياههورگ  اهشور 3)

تیریدـم تراظن  تیادـه و  یهدـنامزاس ، يزیرهمانرب ، فیاظو  هک  تسا  يدـنیآرف  طابترا  (1: ناریدـم يارب  رثوم  طابترا  تیمها  لـیلاد 
.• دـنریگیم هرهب  نامز  زا  رتهب  هدافتـسا  یگنهاـمه و  هفیظو  ققحت  يارب  ناریدـم  هک  تسا  یتیلاـعف  طاـبترا  (2. دوشیم ماجنا  نآ  طـسوت 

یکرتشم موهفم  دارفا  نآ  همه  دوشیم  بجوم  هک  دتـسرفیم  نت  دـنچ  ای  کی  هب  ار  یمایپ  يدرف  هکنآ  ینعی  تاطابترا  : تاطابترا فیرعت 
اهنآ وا  دریگیم و  همـشچرس  وا  زا  تاعلاطا  دارفا  نیب  طابترا  دنیآرف  رد  هک  تسا  يدرف  : راذگزمر ای  هدنتـسرف  دـننک •. كرد  مایپ  نآ  زا 

هلدابم ار  نآ  دهاوخیم  هدنتـسرف  هک  هدش  يراذـگزمر  تاعلاطا  : مایپ دـنک •. هلدابم  دارفا  اب  ار  تاعلاطا  دـناوتب  ات  دروآیم  رد  زمر  هب  ار 
هلدابم وا  اب  ار  تاعلاطا  دنکیم  شلات  هدنتـسرف  هک  تسا  یـصخش  اشگ  زمر  ای  هدنریگ  : اشگزمر ای  هدنریگ  دوشیم •. هدـیمان  مایپ  دـنک ،

ار مایپ  (2 دـنک . كرد  ار  مایپ  هدـنریگ  (1 ییاشگزمر  : لحارم  تسا •. تاعلاطا  هب  ماـیپ  لیدـبت  دـنیآرف  ییاـشگزمر  تقیقح  رد  دـنک و 
طابترا دـنکیم  تقباطم  ینامزاس  رادومن  طوطخ  اب  هک  یناـمزاس  طاـبترا  یمـسر : تاـطابترا  (1: ینامزاس تاطابترا  عاونا  دـنک •. ریـسفت 
طابترا عون  نیا  . دـنکیمن يوریپ  ینامزاس  رادومن  طوطخ  زا  هک  تسا  یطابترا  یمـسرریغ : تاطابترا  (2. دوشیم هدیمان  یمسر  ینامزاس 

عون نیا  رد  نییاپ : هب  لااب  زا  طاـبترا  (1: یمسر ینامزاس  تاطابترا  عاونا  دنکیم •. لابند  ار  نامزاس  ياضعا  نایم  یـصخش  طباور  يوگلا 
عون نیا  رد  لااب : هب  نییاپ  زا  طابترا  (2. دوشیم يراج  ینامزاس  بتارم  هلسلس  رتنییاپ  حوطس  هب  رتلااب  حوطس  زا  تاعلاطا  نایرج  طابترا 

طابترا عون  نیا  رد  یقفا : طابترا  (3. دوشیم يراج  رتلااب  حوطس  هب  ینامزاس  بتارم  هلـسلس  رتنییاپ  حوطـس  زا  تاعلاطا  نایرج  طابترا ،
ندرک نشور  (1 نییاپ : هب  لااب  زا  تاطابترا  دربراک  دـباییم •. نایرج  یبیرا  ای  یبناج  تروص  هب  ینامزاس  ياهدـحاو  ضرع  رد  تاعلاطا 
قطنم نییعت  (3 دراد . ترورـض  نآ  يارجا  هک  ییاهراک  صیـصخت  نانکراک ، شزومآ  (2 نانکراک . ینابیتشپ  بلج  نامزاس و  تیروماـم 

هیهت (5 اهـشور . نیناوق ، حرـش  تامادـقا ، اهیـشمطخ و  حرـش  (4 ناـمزاس . رد  فیاـظو  رگید  اـب  لـغاشم  طاـبترا  یگنوـگچ  حرـش  ، یلغش
طیحم یـساسا  لـماوع  ناـمزاس و  یتملاـس  هراـبرد  تاـعلاطا  لداـبت  (6 ناـشدرکلمع . یگنوـگچ  زا  ناـنکراک  ندرک  عـلطم  دروخزاــب ،
نتفرگ يارب  ناـنکراک  یگداـمآ  ناـمز  هب  ندرب  یپ  (2 دنمـشزرا تاعلاطا  يروآ  عمج  (1: لااب هب  نییاپ  زا  تاـطابترا  دربراـک  یجراـخ •.
داجیا (5 اهلاوـس شـسرپ  ناـیب  يارب  ناـنکراک  هب  نداد  تصرف  (4 ضارتـعا ناـیب  يارب  ناـنکراک  هب  نداد  تصرف  (3 تیریدـم زا  تاعلاطا 

تاعلاطا لدابت  اهتیلاعف 2) ندرک  گـنهامه  (1 نامزاس : رد  یقفا  تاطابترا  دربراـک  يراـک • لـئاسم  هراـبرد  تاـعلاطا  بسک  (6 روخزاب
زکرمتم و ياـه  هکبــش  دربراـک  يدرف • ناــیم  تیاــمح  هعــسوت  فـلاتخا 6) ندـناسر  لقادــح  هـب  مهاـفت 5) داـجیا  لـئاسم 4) لـح  (3
هب ار  تخاونکی  ناـسآ و  لـئاسم  دـیاب  هک  دـننکیم  راـک  ییاـههورگ  رد  لکـش  نیرتهب  هب  اـهوگلا  نیا  زکرمتم : ياـه  هکبـش  : زکرمتمریغ

دننک لح  ار  عونتم  هدـیچیپ و  لئاسم  دـیاب  هک  ییاههورگ  رد  اهوگلا  نیا  زکرمتمریغ : ياه  هکبـش  . دـننک لصف  لـح و  ییاراـک  تعرس و 
. دنکیمن يوریپ  ینامزاس  رادومن  طوطخ  زا  هک  تسا  یطابترا  یمسر  ریغ  ینامزاس  طابترا  : یمسرریغ ینامزاس  طابترا  دنراد •. ییآراک 

زین يروگنا  تخرد  طابترا  تاـطابترا ، عون  نیا  هب  دـنکیم و  لاـبند  ار  ناـمزاس  ياـضعا  ناـیم  یـصخش  طـباور  يوگلا  طاـبترا  عون  نیا 
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یم راک  هب  نامزاس  رد  مظن  هدعاق و  نودـب  دوشیم و  رهاظ  یناهگان  روط  هب  (1: یمسرریغ ياههکبش  هدمع  تیصوصخ  هس  دنیوگیم •.
نآ رد  هک  یناسک  عفانم  هب  تمدخ  يارب  عیسو  روط  هب  (3. دراذگب رثا  نآ  رب  دنک و  لرتنک  ار  نآ  دـناوتیمن  نامزاس  یلاع  تسایر  (2. دور

هکبش یشبات 3) هکبش  ياهتشر 2) هکبش  (1 یمـسرریغ : طـباور  يارب  يروگنا  تخرد  يوگلا  راـهچ  دوریم •. راـک  هب  دـنراد  رارق  هکبش 
يرگید درف  هب  یمـسر  ریغ  روـط  هب  ار  يربـخ  (A  ) نامزاس ياضعا  زا  یکی  هکبـش  نیا  رد  : ياهتـشر هکبـش  ياهشوخ • هکبـش  یفداصت 4)

یمسرریغ روط  هب  (A  ) نامزاس ياضعا  زا  يدرف  تسا  نکمم  : یشبات هکبش  دنکیم •. لقتنم  (C) موس درف  هب  ار  ربخ  نآ  وا  دـهدیم و  (B)
زا یکی  طابترا  عون  نیا  رد  : یفداصت هکبـش  دنک •. علطم  ربخ  نآ  زا  هکبـش  رد  ار  يرگید  سک  ره  دـناسرب و  یهورگ  علاطا  هب  ار  يربخ 

.• دـناسریم تسا  هدرک  دروخرب  ناـنآ  اـب  یفداـصت  روط  هب  هک  يرگید  دارفا  یهاـگآ  هب  ار  يربخ  یفداـصت  روط  هب  (A) نامزاس ياضعا 
تاطابترا عناوم  دـناسر •. یم  نانآ  هب  ار  ربخ  دـنکیم و  باـختنا  ار  رگید  دارفا  ناـمزاس  ياـضعا  زا  یکی  هکبـش  نیا  رد  : ياهشوخ هکبش 

ضقانتم یهافـش و  ریغ  میلاع  عبانم 7) یبایزرا  هزیگنا 6) رثا  (5 نابز ) ) یناعم یگنهرف 4) ياهشزرا  یعامتجا 3) یکاردا 2) (1 دارفا : نایم 
زا مایپ  هدنتـسرف  ات  ماـیپ ، هجیتن  تشگزاـب  روظنم  هب  دروخزاـب  زا  هدافتـسا  (1: یطابترا عناوم  فذـح  مایپ و  دوبهب  ياهـشور  تیزاراـپ • (8
زا هدافتسا  (4 مایپ حیرشت  (3 مایپ هدنتـسرف  هرابرد  ربتعم  طوبرم و  تاعلاطا  نداد  روظنم  هب  اـشفا  (2. دوش هاگآ  مایپ  لاسرا  هجیتن  تیعـضو و 
زا هدافتـسا  همه  زا  رتمهم  طابترا و  میلاع  زا  یهاگآ  (5. تسا رادروخرب  يرتشیب  تقد  زا  یبتک  تاطابترا  هب  تبسن  هک  یهافـش  تاطابترا 

هکنیا زا  نانیمطا  لوصح  يارب  تسا  يدـنیآرف  : یتیریدـم تراـظن  فیرعت  دـنکیم •. کـمک  یطاـبترا  عناوم  فذـح  هب  مهف  هداـس  ناـبز 
نییعت دــشاب • )) دــیاب  هـچنآ  تـسه و  هـک  هـچنآ  نـیب  . )) دراد تقباـطم  هدــش  يزیرهماـنرب  ياـه  تیلاـعف  اـب  هدــش  ماــجنا  ياــهتیلاعف 

ياـههمانرب اهفدـه و  دـنراد  تیلوئـسم  ناریدـم  دـنانامزاس . هدـنیآ  درکلمع  شجنـس  يارب  ياهژیو  ياـهرایعم  اهدرادناتـسا  : اهدرادناتـسا
دادعت و رادقم ، تیمک ، یمک : ياهدرادناتـسا  (1: اهدرادناتسا عاونا  دننک •. لیدبت  بسانم  شجنـس و  لباق  ياهدرادناتـسا  هب  ار  ینامزاس 
ار اهنآ  تیبولطم  دراد و  رظن  تامدخ  ای  تادیلوت  تیفیک  رب  اهدرادناتـسا  نیا  یفیک : ياهدرادناتـسا  (2. دـهدیم ناشن  ار  رظن  دروم  نامز 

شجنـس يارب  ار  يدـنیآرف  دـیاب  مظنم ، ياهدـعاق  ساسا  رب  ناریدـم  دـندش ، نیعم  اهدرادناتـسا  یتقو  : درکلمع شجنـس  دـنکیم •. نییعت 
راک هب  ار  دوخ  تواضق  اهدرادناتسا ، اب  درکلمع  هسیاقم  ماگنه  ناریدم  : اهدرادناتسا اب  درکلمع  هسیاقم  دنک •. میظنت  ناتـسدریز  درکلمع 

ار درکلمع  ناریدم  هکنیا  زا  دعب  : ندرک مادقا  دننادب •. ار  درادناتـسا  زا  درکلمع  حطـس  ندوب  رتلااب  ای  رت  نییاپ  تلع  دیاب  نانآ  دنریگیم .
ماجنا یتقو  یحلاصا : مادقا  (1: زاین دروم  طیارش  بسحرب  تامادقا  عاونا  دنروآ •. لمع  هب  ار  یتامادقا  دیاب  دندرک  هسیاقم  اهدرادناتسا  اب 

دیئات (2. دنربب شیپ  اهدرادناتـسا  تهج  رد  ار  ینامزاس  درکلمع  دنهاوخب  دوش و  هدـهاشم  درادناتـسا  درکلمع و  نیب  یتریاغم  هک  دوشیم 
رییغت (3. دنـشاب هتــشاد  لوـبق  دـننک و  دـیئات  ار  تیقفوـم  دـیاب  ناریدـم  دـشاب ، نآ  زا  رتـلااب  اـی  درادناتــسا  قباـطم  درکلمع  رگا  درکلمع :

.• دنهد رارق  یسررب  دروم  ار  اهدرادناتسا  رییغت  دیاب  ناریدم  دشاب  درادناتسا  زا  رتمک  ای  رتشیب  هشیمه  ینامزاس  درکلمع  رگا  اهدرادناتسا :
زیمآتیقفوم يارجا  هک  تسا  يدـنیآرف  : يدربهار تراظن  یتاـیلمع • تراـظن  (3 يراکهار تراظن  (2 يدربهار تراظن  (1: تراظن حوطس 

یبوچراچ تسا ، یلاع  تیریدم  هدهع  رب  نآ  تیلوئـسم  هک  تراظن  عون  نیا  دنکیم . نیمـضت  ار  نامزاس  تدم  دنلب  يدربهار  ياههمانرب 
هژیو لماوع  هب  هجوت  اـب  اهدـحاو ، حطـس  رد  ار  اـههمانرب  زیمآتیقفوم  يارجا  هک  تسا  يدـنیآرف  : يراـکهار تراـظن  دراد •. تدـم  دـنلب 

تراـظن تـسا •. يراـکهار  لرتـنک  لوئــسم  تیریدــم  دــنکیم . نیمــضت  دــنراد ، ریثاـت  ییاـههمانرب  نـینچ  رب  هـک  یجراــخ  یلخاد و 
. دنکیم نیمـضت  رظن  دروم  یلخاد  ياهتیلاعف  یبایزرا  اب  ار  هنازور  یتایلمع  ياههمانرب  زیمآتیقفوم  يارجا  هک  تسا  يدنیآرف  : یتایلمع

ینیبشیپ لئاسم  زورب  عنام  هک  تسا ، رگنهدنیآ  تراظن  عون  نیرتبولطم  : رگنهدنیآ تراظن  دنایتایلمع •. تراظن  لوئسم  لوا  طخ  ناریدم 
. دریگیم تروص  اـههداد  ساـسا  رب  دوشیم و  هداد  رگنهدـنیآ  دریگیم  تروص  تیلاـعف  ره  عوقو  زا  لـبق  تراـظن  عوـن  نیا  دوـش . هدـش 

تراظن ناـنکراک •) مادختـسا  رد  تراـظن  تسا ( . یحلاـصا  تامادـقا  ندـناسر  لقادـح  هب  تاهابتـشا و  شهاـک  تراـظن  نیا  زا  روظنم 
يراک يارجا  ماگنه  تراظن  یتقو  تسا . ندـش  ماجنا  لاح  رد  یتیلاعف  هک  دوشیم  ارجا  ینامز  تسادـیپ ، شمان  زا  هک  روطنامه  : نامزمه
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ره زا  دعب  رگنهتـشذگ  تراظن  : رگنهتـشذگ تراظن  دنک •. لح  دوش  هنیزهرپ  هکنیا  زا  لبق  ار  تلاکـشم  دـناوتیم  تیریدـم  دوش ، لامعا 
قباطم هک  دوش  لصاح  نانیمطا  ات  دوشیم  لرتنک  نامزاس  هدزاب  تراظن ، عون  نیا  رد  تسا . دروخزاب  هب  هتسباو  دیآیم و  لمع  هب  یمادقا 

رد يزیرهمانرب  ياهـشلات  ریثات  یگنوگچ  هرابرد  يرادینعم  تاـعلاطا  (1: رگنهتـشذگ تراظن  تیزم  تسا •. هدش  نییعت  ياهدرادناتـسا 
هرابرد دـنالیام  دارفا  اریز  دوش ، ناـنکراک  شزیگنا  بجوم  دـناوتیم  رگنهتـشذگ  تراـظن  (2. دنکیم مهارف  ناریدـم  يارب  اهفدـه  ققحت 

ياـهماظن ياـه  یگژیو  دـنکیم •. مهارف  ار  تاـعلاطا  نیا  رگنهتـشذگ  تراـظن  دـنروآ و  تسد  هب  یتاـعلاطا  دوخ  درکلمع  یگنوـگچ 
شیب تراظن  اهتراظن • زیامت  رد  ییاناوت  مدع  گنهامهان 3) ياهتراظن  دح 2) زا  رتمک  تراظن  دح و  زا  شیب  تراظن  (1 تسردان : یتراظن 

ار دارفا  لمع  يدازآ  لیمحت و  دارفا  فیاظو  يارجا  اهتیلاعف و  رب  ار  یطارفا  تاررقم  دـح  زا  شیب  تراظن  : دـح زا  رتمک  تراظن  دـح و  زا 
ياـهتراظن دوـش •. اـطعا  ياهزادـنا  زا  شیب  يدرف  لـمع  يدازآ  ناـنکراک  هـب  تـسا  نـکمم  دـح  زا  رتـمک  تراـظن  دــنکیم و  دودــحم 

یتراظن ياهماظن  دـیاب  ناریدـم  دتـسرفب . نانکراک  يارب  یطوبرمان  ياهمایپ  دراد  ناـکما  گـنهامهان  یتراـظن  ماـظن  یحارط  : گـنهامهان
زیاـمت رد  ییاـناوت  مدـع  دوش •. تدـم  دـنلب  رد  ناـمزاس  تیقفوم  ناـنکراک و  بساـنم  راـتفر  بیغرت  بجوـم  هک  دـننک  یحارط  یـصاخ 
بجوم نامزاس  فلتخم  ياهتمسق  رد  یتراظن  ياهزاین  ندادن  صیخشت  تسا . ینامزاس  راتخاس  باتزاب  ابلاغ  یتراظن  ياهدربهار  : اهتراظن

هزوح نییعت  (4 یماگنه هب  (3 تقد (2 يزیرهمانرب اب  یگتسویپ  (1: دمآراک یتراظن  ياهماظن  ياهیگژیو  دوشیم •. يرایسب  تلاکـشم  زورب 
دراوم رب  دـیکات  (11 يدربهار طاـقن  نییعت  (10 یقطنم رایعم  (9 كرد تیلباق  (8 يریذپ فاطعنا  (7 ییوج هفرص  (6 تینیع (5 يدیلک ییارجا 

ياهماظن دـشاب ، هتـشاد  یکیدزن  طابترا  يزیرهمانرب  اب  تراظن  هفیظو  یتقو  : يزیرهمانرب اـب  یگتـسویپ  یحلاـصا • مادـقا  يارجا  (12 انثتسا
ناریدـم دنـشابن  قیقد  یتراظن  ياـه  هداد  رگا  : تقد دـننک •. مهارف  اهفدـه  يوس  هب  تفرـشیپ  هراـبرد  ییاـهدروخزاب  دـنناوت  یم  یتراـظن 

ياه هداد  ندرک  مهارف  يارب  : يدیلک ییارجا  هزوح  نییعت  دننزیم •. تسد  بسانمان  تامادقا  هب  دـننکیم و  ذاختا  تسردان  ياهمیمـصت 
ياههداد : یماـگنههب دـننکیم •. نییعت  دوش  يریگیپ  دـیاب  هک  ار  یـصاخ  ياـه  هنیمز  ناریدـم  تاـیلمع ، دـنیآرف  تراـظن  تهج  بساـنم 

مادـقا تسا  یقاـب  تقو  اـت  دـهد  ناـکما  ناـنآ  هب  دوـش و  مهارف  لوئـسم  ناریدـم  يارب  یفاـک  هزادـنا  هب  رمتـسم و  روـط  هب  دـیاب  یتراـظن 
ناکما دـنناوت  یمن  یناسآ  هب  دنـشاب  یفیک  ینهذ و  رگا  یتراظن  ياه  هداد  : يریگ هزادـنا  لـباق  تینیع و  دـنهد •. ماـجنا  يزاـستشونرس 

رظن زا  دیاب  یتراظن  ماظن  کی  : ییوجهفرـص دننک •. مهارف  ناریدم  يارب  ار  لماوع  ریاس  ینامز و  ياهبوچراچ  اهدحاو ، نانکراک ، هسیاقم 
فاطعنا دهد •. هولج  هجوم  ار  نآ  هک  دـشاب  هتـشادربرد  یعفانم  دـنکیم  فرـص  هک  ییاههنیزه  لباقم  رد  بسانم و  ارجا  يارب  يداصتقا 

تیلباـق دنــشاب •. ریذـپ  فاـطعنا  دـیدج  ياهتــصرف  زا  هدافتــسا  اـی  بولطماـن  رییغت  اـب  تقباـطم  يارب  دـیاب  دـمآراک  ياـهتراظن  : يریذـپ
ياهتراظن ساسح  طیارش  رد  هک  تسا  يرورـض  تاقوا  یهاگ  نیاربانب  . دنرادن شزرا  دنوشیمن  كرد  یناسآ  هب  هک  ییاهتراظن  : كرد

دوشیم ارجا  ناـمزاس  رد  هک  یتیلاـعف  ره  رب  دـناوتیمن  تیریدـم  : يدربهار طاـقن  نییعت  دوش •. هدـیچیپ  ياـهتراظن  نیزگیاـج  يرتهداـس 
دیکات دنک •. هیجوت  ار  یفرـصم  ياههنیزه  دناوتیمن  تراظن  زا  لصاح  عفانم  دنک ، تراظن  ار  اهتیلاعف  هیلک  دناوتب  رگا  یتح  دنک ، تراظن 

نآ هک  دنهد  رارق  ییاج  رد  ار  يدربهار  تراظن  ياهرازبا  دـیاب  دـننک ، تراظن  اهتیلاعف  هیلک  رب  دـنناوتیمن  ناریدـم  نوچ  : انثتـسا دراوم  رب 
زا مهم  ياهفارحنا  طقف  هن  دـمآراک  یتراظن  ماـظن  کـی  : یحلاـصا مادـقا  يارجا  دـنک •. بلج  اهانثتـسا  هب  طـقف  ار  هجوت  دـنناوتب  اـهرازبا 

تراــظن دــیاب  هـچنآ  دــنکیم •. داهنــشیپ  زین  ار  تاــفارحنا  حلاــصا  يارب  يرورــض  تامادــقا  هـکلب  دــهدیم ، ناــشن  ار  درادناتــسا 
اهتیلاعف نیا  هک  نیا  زا  نانیمطا  يارب  دیلوت : (1: یتایلمع تراظن  نامزاس • لک  درکلمع  (5 تاعلاطا (4 تایلمع (3 یلام عبانم  (2 دارفا (1: دوش

هدـش نییعت  شیپ  زا  ياهدرادناتـسا  اـب  هک  نیا  زا  ناـنیمطا  يارب  تامدـخ : تـلاوصحم و  تیفیک  لرتـنک  (2. دور یم  شیپ  هماـنرب  قباـطم 
ناریدـمتاعلاطا دوشیم •. يرادـهگن  یبوخ  هب  ناـمزاس  تازیهجت  زا  هک  نیا  زا  ناـنیمطا  يارب  يرادـهگن : تظاـفح و  (3. دنراد تقباطم 

ناریدـم تیقفوم  عنام  يدـج  روط  هب  ریخات  اب  دـح و  زا  هداـیز  تسرداـن ، تاـعلاطا  دـندنمزاین . تاـعلاطا  هب  دوخ  فیاـظو  يارجا  يارب 
ناریدم (1 دـنوشیم : یباـیزرا  ریز  ياـههورگ  طـسوت  مظنم  روـط  هـب  ناـمزاس ، لـک  یـشخبرثا  اـی  درکلمع  : ناـمزاس درکلمع  دوـشیم •.
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فیرعت ناگدـننک • هـضرع  ناگدـنهد و  ماو  دعتـسم 5) ناراذگ  هیامرـس  راداـهب 4) قاروا  نارگ  لــیلحت  عوـجر 3) باـبرا  ناـیرتشم و  (2
ره لماش  دناوتیم  ینامزاس  ياههداد  دناهدش . هریخذ  يروآعمج و  ماخ  لکش  هب  هک  دنتسه  یمیهافم  ای  اههشیدنا  اهتیعقاو ، اه  هداد  : هداد

هجیتن تاعلاطا  : تاعلاطا فیرعت  دـشاب •. نابیقر  يدـیلوت  ياهروشورب  ات  هتفرگ  اهنآ  دـننام  نایرتشم و  یماسا  شورف ، غلبم  زا  یعوضوم 
قیقد (1 دـیفم : تاعلاطا  یگژیو  تسا •. یهاگآو  شناد  ندروآ  دـیدپ  يارب  ماـخ  ياـههداد  ندرک  هصـلاخ  اـی  نداد ، طاـبترا  شزادرپ ،
عبانم زا  ار  اههداد  اهنامزاس  : یناـمزاس تاـعلاطا  ناـیرج  دـشاب •. رـصتخم  (5 دـشاب . طوبرم  (4 دـشاب . لماک  (3 دـشاب . ماگنه  هب  (2 دشاب .

اهنآ دـننام  رازاب و  داصتقا ، هزوح  رد  یجراخ  ياههداد  نامزاس و  تامدـخ  اهلااک و  یلخاد و  تایلمع  نابیقر ، نایرتشم ، دـننام  يددـعتم 
: تاعلاطا زا  ناریدـم  هدافتـسا  یگنوگچ  دـیآیم •. رد  تاعلاطا  تروص  هب  شزادرپ و  ناـمزاس  رد  اـههداد  نیا  دـنکیم و  يروآ  عمج 

تاعلاطا زا  هدافتسا  تیاده 4) رد  تاعلاطا  زا  هدافتسا  یهدنامزاس 3) رد  تاعلاطا  زا  هدافتسا  يزیرهمانرب 2) رد  تاعلاطازا  هدافتسا  (1
نیا اـب  تسا . ناـمزاس  ياـهییاناوت  طـیحم و  هراـبرد  یتاـعلاطا  مزلتـسم  يزیرهماـنرب  : يزیرهماـنرب رد  تاـعلاطا  زا  هدافتـسا  تراـظن • رد 

.• دـننک میظنت  فادـها  نیا  ققحت  يارب  بسانم  ياههمانرب  نییعت و  فلتخم  حوطـس  رد  ار  نامزاس  فادـها  دـنناوتیم  ناریدـم  تاعلاطا 
راتخاس یحارط  رد  مهم  لماوع  زا  یکی  دنراد و  مه  اب  یکیدزن  طابترا  تاعلاطا  ینامزاس و  راتخاس  : یهدنامزاس رد  تاعلاطا  زا  هدافتسا 
ناریدـم : تیادـه رد  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  تسا •. ینامزاس  فلتخم  حوطـس  نیب  تاعلاطا  ناسآ  عیرـس و  نایرج  داجیا  ناکما  یناـمزاس 

و طوبرم ، ماگنههب ، قیقد ، تاعلاطا  هب  ناـمزاس  رد  حیحـص  طاـبترا  يرارقرب  ناـنآ و  رد  شزیگنا  داـجیا  ، ناـنکراک تسرد  يربهر  يارب 
دنیآرف تسا . تیریدـم  یتراظن  ياهماظن  رثوم  يارجا  ساسا  تاعلاطا  : تراظن رد  تاعلاطا  زا  هدافتـسا  دـنراد •. زاین  هزادـنا  هب  لـماک و 

.• تسا جیاتن  ساسا  رب  مادقا  اهدرادناتـسا  اب  یعقاو  درکلمع  هسیاقم  یعقاو ، درکلمع  يریگ  هزادـنا  اهدرادناتـسا ، نییعت  ناونع  هب  تراظن 
هب نآ  لیدـبت  قلاخ و  رکف  تفایرد  دـنیآرف  يروآون : . دارفا رد  ون  راکفا  شرورپ  تردـق  ییاناوت و  تیقلاخ : : يروآون تیقلاخ و  فیرعت 

یناهج ياـهرازاب  (2 تباـقر نوزفا  زور  راــشف  (1: تیقـلاخ تـیمها  تساـهراک •. نداد  ماـجنا  يارب  وـن  ياهویــش  اـی  تمدــخ  لوـصحم ،
: تیقلاخ دنیآرف  لحارم  یگدنز • ياهشور  ناگدننکفرـصم و  ياهـشزرا  عیرـس  ینوگرگد  (4 يروانف تفرشیپ  ناباتـش  ياهماگ  (3 هدش

ياهیگژیو زا  یعون  تراهم  نیا  تیقـلاخ : هب  طوبرم  ياـهتراهم  (1: تیقلاخ رد  رثوم  لماوع  تاـبثا • قارشا 4) یگتفهن 3) یگدامآ 2) (1
راک يارجا  نیعم و  لیاسم  لح  يارب  تراـهم  نیا  عوضوم : هب  طوبرم  ياـهتراهم  (2. دنوشیم يدرف  تیقلاخ  بجوم  هک  دنتسه  یـصخش 

هتشادن تیقلاخ  هزیگنا  یلو  دشاب  هتشاد  ار  عوضوم  تیقلاخ و  هب  طوبرم  تراهم  ود  یـسک  رگا  ینورد : هزیگنا  (3 تسا زاین  دروم  صاخ 
رب ار  اهراک  یگدـیچیپ  (2. دناقلاخ ریغ  دارفا  زا  رتریذـپفاطعنا  (1: قلاخ دارفا  ياهیگژیو  دـهد •. همادا  دوخ  راک  هب  دـناوت  یمن  دـشاب 

عافد دوخ  عضاوم  زا  هناتخـسرس  ناش ، هشیدـنا  هرابرد  شلاچ  ماـگنه  (4. دنراد للاقتـسا  هب  لیامت  رتشیب  (3. دنهدیم حـیجرت  نآ  تلوهس 
یعامتجا تیعقوم  زا  تردن  هب  (7. تسا یتایح  يرما  نآ  يارب  ینورد  شزیگنا  (6. دنربیم لاوس  ریز  یناسآ  هب  ار  تردق  نابحاص  (5. دننک

هنادازآ تواضق  ییاناوت  دوخ و  هب  تبـسن  (9. دشاب تخس  رایـسب  هلئـسم  رگا  یتح  دنزادرپیم ، لیاسم  لح  هب  هناقاتـشم  (8. دنایضار دوخ 
هـس دنايژرنا •. ياراد  وپاکت و  رپ  (11 دـنانارگید . زا  رتشوکتخـس  دـننکیم و  ناشراک  فقو  ار  دوخ  دوجو  (10 دـنراد . یهاگآ  دوخ 

تسا ییامهدرگ  يارب  ياهویش  : يزغم نافوط  يزاسناتساد • (4 سناجتمان قیفلت  (2 يزغم نافوت  (1: یهورگ قلاخ  يراکمه  روهشم  هویش 
راهچ دنبایب •. یلحهار  یـصوصخب  هلئـسم  يارب  هتفاین  نامزاس  هدـشن و  لرتنک  یلیخت  ياههشیدـنا  هئارا  اب  دنـشوکیم  یهورگ  نآ  رد  هک 

تیمک (3. تسا رتهب  دشاب ، رتيداینب  دیاقع  هچ  ره  (2. تسا عونمم  داقتنا  (1: زا دنترابع  دنوش  تیاعر  دـیاب  يزغم  نافوت  رد  هک  مهم  نوناق 
نیا رب  داقتعا  شور  نیا  رد  : اهـسناجتمان قیفلت  دنوشیم •. قیوشت  نارگید  دیاقع  حلاـصا  يارب  دارفا  (4. دـیاقع تیفیک  هن  تسا  رظن  دروم 

سایق زا  ادمع  دوشیم  هتـساوخ  هورگ  زا  دوشیم و  یـشان  طبترم  ریغ  رهاظ  هب  راکفا  نایم  طباور  ددجم  یهدنامزاس  زا  تیقلاخ  هک  تسا 
رد ناگدننکتکرش  قلاخ  رکفت  هویش  نیا  رد  : يزاسناتـساد دنروآ •. دیدپ  دیدج  تارظن  اههاگدید و  دنناوتب  ات  دنریگ  هرهب  هراعتـسا  و 

تعرس هب  هلئسم  نآ  هرابرد  ار  دوخ  راکفا  (2. دنزرو دیکات  صخشم  ياهلئسم  رب  (1: دنناوتب ات  دنوشیم  هتخیگنارب  ییاهلاوس  حرط  اب  هسلج 
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ياــهنامزاس ياــهیگژیو  دــننک •. قاجنـــس  راوــید  يور  نوگاــنوگ  ياــهعوضوم  ساــسا  رب  ار  اــهتراک  (3. دنــسیونب اـهتراک  يور 
راک زا  نانکراک  (2. دنریگ رارق  ولزام  ياهزاین  بتارم  هلـسلس  يلااب  هدر  رد  شنانکراک  هک  دـنکیم  مهارف  ار  یطیارـش  نامزاس  (1: قلاخ

مارتحا زا  نامزاس  نانکراک  (3. دننک راک  نآ  يور  باختنا و  ار  دوخ  هقلاع  دروم  تاعوضوم  ات  دندازآ  دنربیم و  تذـل  نامزاس  رد  دوخ 
یم رامـش  هب  رازاب  رد  عونت  لوحت و  داجیا  عبنم  دوخ  ناـمزاس  يرتشم ، ياـهزاین  رب  هوـلاع  (5. تسا رادـم  يرتشم  نامزاس  (4. دنرادروخرب

تدـم دـنلب  یمیاد و  طباور  نامزاس  عون  نیا  اب  نانکراک  (7. تسا هدامآ  نانکراک  دـیدج  تارظن  حرط  یهورگ و  راک  يارب  اـضف  (6. دور
ناکما (10. تـسا یناـسنا  ياهــشزرا  رب  ینتبم  اـهنامزاس  نـیا  فادـها  (9. دوـشیم یقلت  تـبثم  یــشزرا  اــهنامزاس  نـیا  رد  رییغت  (8. دنراد
بولطم بسانم و  طباور  هب  ار  دوخ  ياج  ینوریب  تراظن  لااب و  زا  تراظن  ياـهماظن  (11. دراد دوجو  داهنشیپ  حرط  ياضف  یشیدنادازآ و 
گنهرف (2 يزیرهمانرب (1: يروآوـن تیقـلاخ و  ندرک  هنیداـهن  يارب  یتاــیح  لــماع  هـس  تـسا •. هداد  یتراــظن  دوـخ  ناراــکمه و  نـیب 

تیرومام و ناریدـم  دوشیم . زاـغآ  يزیرهماـنرب  اـب  يروآون  تیقـلاخ و  دـتمم  ریـسم  : يزیرهماـنرب شقن  یناـمزاس • راـتخاس  (3 ینامزاس
.• دننک تیاده  ار  نامزاس  روآون  قلاخ و  رییغت  هک  دننکیم  میـسرت  ياهنوگ  هب  تاسلج  روتـسد  اهجامآ و  نییعت  اب  ار  يدریهار  ياهفده 
ار تیقلاخ  تایئزج  حرـش  تینیع و  رب  دایز  رایـسب  دـیکات  ماـهبا : شریذـپ  (1: يروآون تیقلاخ و  يارب  یناـمزاس  گـنهرف  ياـه  یگژیو 

بوکرـس دـنبای  یم  هناـقمحا  یتح  یلمع و  ریغ  ياـهلحهار  فلتخم  لـیاسم  يارب  هک  يدارفا  ندوب : یلمع  ریغ  لـمحت  (2. دنکیم دودحم 
دوــخ تاــیبرجت  رد  تسکــش  نارگن  هـکنآ  نودــب  دــنوشیم  قــیوشت  ندرک  هــبرجت  يارب  ناــنکراک  هرطاــخم : لــمحت  (3. دنوشیمن
یقلت تیقفوم  زا  يا  هناشن  ناونع  هب  اهدـحاو  دارفا و  نیب  قفاوت  یگنهامه و  . دوشیم قیوشت  دـیاقع  یگدـنکارپ  ضراعت : لمحت  (4. دنشاب
يارب نیزگیاـج  ياـهلحهار  اـت  دـنوشیم  قیوشت  دارفا  دـنوشیم و  عضو  ینـشور  فادـها  هلیـسو : ياـج  هب  فدـه  رب  دـیکات  (5. دوشیمن

هب یطیحم  ياهینوگرگد  ربارب  رد  ،و  دراد تراظن  طیحم  رب  کیدزن  زا  نامزاس  : زاب ماـظن  رب  دـیکات  (6. دنبایب ناشدوخ  ياهفده  هب  یبایتسد 
، دـنراد يروآون  تیقلاخ و  رب  تبثم  رثا  ینامزاس  يایوپ  هدـنز و  ياهراتخاس  : ینامزاس راـتخاس  شقن  دـهدیم • . ناـشن  شنکاو  تعرس 
.• دـننک راگزاس  یطیحم  ياهزاین  اب  ار  دوخ  دـنناوت  یم  رتشیب  يریذـپفاطعنا  اب  دـنراد و  يرتمک  زکرمت  تیمـسر و  اـهراتخاس  نیا  اریز 

روآون قلاخ و  ات  نانکراک  ناریدم و  هب  رایتخا  ندرک  راذـگاو  (1: يروآون تیقلاخ و  ندرک  هنیداهن  يارب  ینامزاس  راتخاس  ياـهیگژیو 
ياج هب  دارفا  (4. دـشاب مکاح  نامزاس  راـک  رب  يرتمک  یمـسر  نیناوق  (3. دـشابن هدـش  فیرعت  صخـشم و  لاماک  نامزاس  لغاشم  (2. دنوش

داجیا نامزاس  رد  روآون  قلاخ و  ياـهتیلاعف  صوصخم  ياهناگادـج  شخب  (5. دنوش یبایزرا  ناشدرکلمع  جیاتن  ساسارب  راک ، ياهـشور 
داجیا نامزاس  رد  اهـصصخت  ریاس  هعـسوتو و  قیقحت  یتایلمع  یبایرازاب ، ياـه  هزوح  زا  یناصـصختم  زا  يا  هتـشر  ناـیم  ياـهمیت  (6. دوش
نامزاس دوخ و  (3. دنراد دیکات  هیبنت  زا  شیب  قیوشت  رب  (2. دنور یم  يروآون  تیقلاخ و  لابقتسا  هب  (1: قلاخ ناریدم  ياهیگژیو  دوش •.

اب يژرنا و  رپ  (6. دنراودیما شیدناتبثم و  (5. دنهدیم تماهـش  دوخ  نانکراک  هب  (4. دـننکیم گنهامه  هعماج  لوحت  رییغت و  اـب  ار  دوخ 
يارجا زا  (9. دـنریگیم هرهب  دوـخ  ناراـکمه  بـلق  زا  مـه  زغم و  زا  مـه  (8. دـننکیم جـیورت  ار  تیقلاخ  گـنهرف  تعرـس  هب  (7. دنناجیه

لیخت و تردق  (11. دنراد لمع  هشیدنا و  يدازآ  رکفت و  للاقتسا  دناهتخیگنا و  دوخ  (10. دناهدرزآ هدزلد و  تخاونکی  يراج و  ياهراک 
قیوشت و اـهتیقفوم  هک  تسا  نیا  لومعم  هویـش  : تسکـش زا  سرت  دـنراد •. یبساـنم  يربـهر  کبـس  (12. دـنراد يدایز  سفن  هب  داـمتعا 

تیقفوم لامتحا  هک  دـنوریم  يراک  لابند  اهنت  دنـسارهیم و  تسکـش  زا  اهناسنا  تهج  نیمه  هب  دـنوش . شنزرـس  خـیبوت و  اهتسکش 
. تسا دایز 

يژولونکت یتسرپرس  يژولونکت و  تیریدم  توافت 

یناسارخ رباص  دمحم  دیس 
یناسنا ياهـصصخت  اهتراهم و  تاعلاطا و  اـهرازفا ، مرن اهرازفا ، تخـس متـسیس  نیا  يازجا  تسا . متـسیس  تیریدم  يژولونکت ، تیریدم 
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یمرب رد  ار  ازجا  ینورد  ياـه  یگتـسباو هب  هجوت  اب  لوبق  لباق  لـک  کـی  هب  ندیـسر  تهج  رد  ازجا  تیادـه  يژولونکت  تیریدـم  تسا .
هنیمز رد  نتم  تکرش  ياهتیلاعف  هب  هجوت  اب  دوش . یم رشتنم  همانلصف  تروصب  هک  تسا  نتم  تکرش  یلخاد  هیرـشن  نتم ، مایپ  هلجم  دریگ .

، نتم مایپ   34 هرامـش زا  ریز  بلطم  دهد . یم ناشن  يا  هژیو هجوت  ثحبم  نیا  هب  زین  تکرـش  نیا  یلخاد  هیرـشن  " يژوـلونکت ، تیریدـم  "

هتـشون نیا  فدـه  هک  هچنآ  تسا . هدـش  نایب  ( M.O.T  ) يژولونکت تیریدـم  هنیمز  رد  یناوارف  ياههاگدـید  : تسا هدـش لقن   1380 راهب
ياــهنامزاس رد  يژوـلونکت  یتسرپرــس  يژوـلونکت و  تیریدــم  ثـحبم  ود  نـیب  صیخــشت  لــباق  رتــقیقد و  ياــه  تواـفت نییبـت  تسا 

مولع و اـب  هک  يژوـلونکت " یناـسنا و"  ياهیدـنمناوت  اـب  هک  تیریدـم "  " شخب ود  زا  يژوـلونکت  تیریدـم  هژاو  تسا . رادـميژولونکت 
ریغ موـلع  و  یـسدنهم ) ) قـیقد موـلع  قـیفلت  يژوـلونکت  تیریدـم  تـسا  ملـسم  هـچنآ  تـسا . هدـش  لیکـشت  دراد  راـک  رــس و  یــسدنهم 

اهتراهم و تاعلاطا و  اـهرازفا ، مرن اهرازفا ، تخـس متـسیس  نیا  يازجا  تسا . متـسیس  تیریدم  يژولونکت ، تیریدـم  . تسا یناسنا ) ) قیقد
ینورد ياه  یگتـسباو هب  هجوت  اب  لوبق  لباق  لک  کی  هب  ندیـسر  تهج  رد  ازجا  تیاده  يژولونکت  تیریدم  تسا . یناسنا  ياهـصصخت 

هب یبایتسد  يارب  اه  تراهم تاعلاطا و  رازبا ، زا  هدافتـسا  اب  دیلوت  تهج  رد  یناسنا  تیریدم  يژولونکت  تیریدـم  دریگ . یمرب رد  ار  ازجا 
تیریدـم و ددرگ . نشور  يژولونکت  یتسرپرـس  اب  نآ  تواـفت  تسا  مزـلا  يژولونکت  تیریدـم  رتهب  كرد  يارب  تسا . هدـنیآ  ياـهزاین 

ماجنا رب  تراظن  هدنریگربرد  یتسرپرس  تسا . يرگن  هدنیآ يریذپ و  کسیر  يربهر ، تیقلاخ ، لماش  تیریدم  دنتـسین . هباشم  یتسرپرس 
تبسن . دشاب یم يرورـض  يراـج  ياـهراک  روـما و  نتـشاد  هگن  ناـیرج  رد  يارب  هک  تسا  یـصخشم  هدـش و  نـییعت  شیپ  زا  ياـه  تیلاعف

نامتراپد هرادا  يارب  تسا  یهیدـب  دراد . نامزاس  تعیبط  عون و  هب  یگتـسب  یتسرپرـس  ياهتیلاعف  یتیریدـم و  ياهتیلاعف  نازیم  نیب  بسانم 
ياـهتیلاعف هـب  يرتـشیب  زاـین  و  يرگن و )... هدنیآ يریذپ ، کـسیر یترابع  هب  ) یتیریدـم ياـهتیلاعف  هب  يرتمک  زاـین  هناـخراک  کـی  دـیلوت 
ياـهتیلاعف دراد و  زاـین  یتیریدـم  ياـهتیلاعف  يروآون و  تیقـلاخ و  هب  رتـشیب  هعـسوت  قـیقحت و  دـحاو  کـی  یلو  دراد . دوـجو  یتـسرپرس 

، مینک تکرح  يریگ  میمصت يلااب  حوطس  تمـس  هب  هچ  ره  . دشاب یم حرطم  مک  رایـسب  نآ  رد  هرمزور  روما  يارجا  هاگدـید  زا  یتسرپرس 
تیریدم ورنیا  زا  . دـشاب یم رتـشیب  یتسرپرـس  ياـهتیلاعف  مـینک  تـکرح  رت  نییاـپ حوطـس  تمـس  هب  هـچ  ره  رتـشیب و  یتیریدـم  ياـهتیلاعف 

تیلاعف هتفرـشیپ  ياهیژولونکت  اب  طبترم  ياه  هنیمزرد صوصخب  هک  تسا  یتاسـسوم  اهتکرـش و  يلااب  تیریدم  یلـصا  هفیظو  يژولونکت 
http://hepge.itan.ir/?ID=805 دنیامن . یم

یتسرپرس لوصا  تیریدم و 

يرگرز هحیلم  صیخلت : نیداوجدیس - اضر  دیس  رتکد  فیلأت :
ریاس فلاخرب  نامزاس  رد  دنکیم و  هرادا  تیادـه و  ار  نارگید  هک  ددرگیم  قلاطا  یـسک  هب  تسرپرـس  فیرعت ، رب  انب  باتک ؛ هصلاخ 

مان ناونع و  دوشیم . هدرب  مان  ورـشیپ  ناونع  هب  تسرپرـس  زا  ییاکیرمآ  گنهرف  رد  دـنکیم . هرادا  ار  ریدـمریغ  دارفا  یتیریدـم  ياـههدر 
تاصخشم 1385 شناد ، هاـگن  نارهت : رـشن    : تاصخـشمنیداوج  دیـس  اـضر  دیـس  فـلؤم  یتسرپرـس /  لوـصا  تیریدـم و  روآدـیدپ    :

یلم   : یـسانشباتک  هرامش  658 ییوید    : يدـنبهدرتیریدم  عوضوماـپیف    : تشادداـی    : : تسورفلودـج رادوـمن ، 336 ص : يرهاظ    :
لوحت ریـس  موـس : لصفیتسرپرـس  قـلاخا  تردـق و  تیلوئـسم ، مود : لـصفنامزاس  رد  یتسرپرـس  لوـصا  لوا : لصفتـسرهفم   85-25144

لـصفیزیر همانرب  مشـش : لصفهلأسم  لح  يریگ و  میمـصت  مجنپ : لصفیروآون  تیقلاخ و  مراهچ : لصفیتسرپرـس  تیریدـم و  ياههیرظن 
لـصفتایلک لوا : شخبیربهر  تاطابترا و  مهدزاود : لصفیگنهامه  رایتخا و  ضیوفت  مهدزاـی : لصفیهدـنامزاس  مهد :  لـصفلرتنک  متفه :

تیریدـم و ياـههیرظن  لوـحت  ریـس  موـس : لصفیتسرپرــس  قـلاخا  تردـق و  تیلوئــسم ، مود : لـصفنامزاس  رد  یتسرپرــس  لوـصا  لوا :
ددرگیم قلاطا  یسک  هب  تسرپرس  فیرعت ، رب  انب  ؟ تسیک تسرپرس  تسیچ و  تسرپرسنامزاس  رد  یتسرپرس  لوصا  لوا : لصفیتسرپرس 

گنهرف رد  دـنکیم . هرادا  ار  ریدـمریغ  دارفا  یتیریدـم  ياـههدر  ریاـس  فـلاخرب  ناـمزاس  رد  دـنکیم و  هرادا  تیادـه و  ار  نارگید  هـک 
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دشابیم و سیئر  گرزب و  رورـس ، اب  فدارتم ، تسرپرـس  یـسراف  نوتم  رد  .و  دوشیم هدرب  مان  ورـشیپ  ناونع  هب  تسرپرـس  زا  ییاکیرمآ 
نیا رد  تسرپرـس  - 1: یتسرپرـس ياهشقن  فلا ) : یتسرپرـس یتیریدـم  ياهتیلاعف  . تسا يرورـس  تسایر و  تبظاوم  ياـنعم  هب  تسرپرس 

هدنیامن ناونع  هب  تسرپرـس  .    2 طبار درف  ناونع  هب  تسرپرـس  .    1: دـشابیم نارگراک  تیریدـم و  نیب  یلاصتا  هقلح  ناونع  هب  هاـگیاج 
رارق نارگراـک  قوفاـم  اـی  وربور و  اـمرفراک  یناـیم  اـی  یلاـع  تیریدـم  هدـنیامن  ناونع  هب  تسرپرـس  هک  یتـیعقوم  رد  شقن  نیا  ناریدـم :
لااب تاماقم  اب  ار  اهنآ  ياههتساوخ  نارگراک  هدنیامن  وگنخس و  ناونع  هب  تسرپرس  نارگراک : هدنیامن  ناونع  هب  تسرپرـس  .    3. دریگیم

هب ار  تسرپرس  مسا  طقف  هک  دراد  ار  يرگراک  شقن  تسرپرـس  تیعقوم  نیا  رد  نیـشن : هیـشاح  ناونع  هب  تسرپرـس  .    4. دنکیم حرطم 
میظنت رد  نآ  تارظن  زا  دریگیم و  رارق  مارکا  لابقا و  دروم  ناتسرپرس  نارگید  دننام  صصختم : ناونع  هب  تسرپرس  .    5. دشکیم كدی 

فیاظو ورملق  جنپ  رد  نارظن  بحاص  رظنم  زا  یتسرپرس  فیاظو  : یتسرپرـس فیاظو  .ب ) دوشیم هتفرگ  هرهب  دیلوت  طخ  یناسنا و  طباور 
دروم ياهتراهملرتنک  .    5 يربهر .    4 ینیزگراک .    3 یهدنامزاس .    2 يزیرهمانرب .    1: زا دنترابع  هک  ددرگیم . يدنب  هتـسد  ناریدـم 

رب رثؤم  لماوعهلأسم  لح  يریگ و  میمصت  ياهتراهم  .    4 يرادا ياهتراهم  .    3 یناسنا ياهتراهم  .    2 ینف ياهتراهم  .    1: یتسرپرس زاین 
رد رییغت  یسانشزاب  .    4 بوخ يوگلا  کی  نییعت  .    3 رایتخا زا  بسانم  هدافتسا  .    2 ضیوفت هب  ییاناوت  لیامت و  .    1: ناتسرپرس تیقفوم 

یناسنا يدام و  عبانم  یگدنز  کبس  ساسارب  ناتسرپرس  طیحمناتـسرپرس  طیحم  تارییغت  تیهامتـسرپرس  شقن  يافیا  هب  لیامت  .    5 شقن
رب تارییغت  یخرب  تاریثأـت  . تـسا لوـحت  لاــح  رد  تعرــس  هـب  یگنهرف  تیعــضو  يروآ و  نـف  راــک  طیارــش  سرتـسد  رد  تاــعلاطا 
رد رییغت  .    3 یتسرپرـس راک  طـیحم  هب  تبـسن  یهاگدـید  تارییغت  ترورـض  .    2 یـسرتسد لـباق  تاـعلاطا  رد  تارییغت  .    1 یتسرپرس

تداع يوخ  قلخ و  يانعم  هب  یهاگ  قلاخاتیلوئسم  قلاخا و  فیرعتیتسرپرـس  قلاخا  تردق و  تیلوئـسم ، مود : لصفراک  يورین  بیکرت 
دنترابع قلاخا  عاونا  . ددرگیم حرطم  زین  راتفر  يدـب  یبوخ و  حـبق و  نسح و  ریبعت  تحت  نآ  زا  زین  رگید  يانعم  دوریم . راک  هب  جازم  و 

لوصا درادناتـسا و  تایقلاخا ، : راک طیحم  رد  قلاخایعامتجا  قـلاخا  .    4 ینامزاس قلاخا  .    3 یلغش قلاخا  .    2 يدرف قلاخا  .    1: زا
ینلاوط تلاماعت  تدوارم و  اهـشزرا  هجیتن  اهدرادناتـسا  لوصا و  نیا  دـنراد . تیمکاح  اههورگ  ای  دارفا و  راتفر  رب  هک  دنتـسه  ییامنهار 

اب دروخرب  مود : ددرگ    . ییاسانـش  هلأسم  دیاب  ادتبا : : نانکراک قلاخا  هرادا  . تسا هتفای  لاقتنا  زورما  رـشب  هب  نیـشیپ  رـشب  طسوت  هک  تسا 
هب ییاناوت  تردـقدنریگ ، راک  هب  دـنناوتیم  ییاهتردـق  عون  هچ  ناتـسرپرسهدش  ررقم  یطابـضنا  ماظن  زا  يوریپ  موس : فلتخم     دـنمراک 

نارگید يریگراک  هب  نداد و  نامرف  ییاناوت  تردـق  رگید  ترابع  هب  تسا . ینامزاس  فیاظو  اههمانرب و  هب  خـساپ  رد  نارگید  يریگراـک 
تخادرپ قیرط  زا  نارگید  رد  ذوفن  تهج  درف  ییاـناوت  شاداـپ : تردـق  .    1: صخـش نیب  تردـق  عبانم  . تسا میهاوخیم  هک  هچنآ  يارب 

تردق .    3 اهدادعتـسا شناد و  یــصصخت  ياـهتراهم  قـیرط  زا  نارگید  رد  ذوـفن  زا  دـنترابع  یــصخش : تردـق  .    2 ماقم ءاـقترا  لوپ 
: ماقم تسپ  ای  ینوناق  تردـق  .    4 اهنآ دزن  رد  لماک  تیعورـشم  صاخ و  یهاگیاپ  نتـشاد  هطـساو  هب  نارگید  رد  ذوفن  تردق  تیعجرم :

قیرط زا  نارگید  رد  ذوفن  زا  دنترابع  رابجا : تردـق  .    5. دنهدیم نامزاس  تیریدم  ای  درف  هب  یمـسر  تسپ  هک  تسیتارایتخا  زا  دـنترابع 
دنرب راک  هب  تسردان  روط  هب  ار  دوخ  تردـق  دـنناوتیم  ناریدـمتردق  زا  تسرداـن  هدافتـساتسردان  ياـهراک  ماـجنا  هطـساو  هب  اـهنآ  هیبنت 

دناوتیم ماقم  تردق و  نینچمه  دننک  هدافتسا  دوخ  هنادنسپدوخ  اههتـساوخ  هب  ندیـسر  يارب  ناتـسدریز  زا  دنناوتیم  ناتـسرپرس  هچنانچ 
رد نآ  زا  رثؤم  هدافتـسا  تردـق و  داجیا  اب  هطبار  ردـیتیریدم  ياهشقن  رد  تردـق  زا  رثؤم  هدافتـسا  . دور راـک  هب  تسرداـن  فادـها  يارب 

تـسایس ذوـفن و  راـیتخا  . تـسین ریذـپناکما  یطیارـش  ره  رد  اـهنآ  يریگراـکب  هـتبلا  هـک  تـسا  حرطم  یتاداهنــشیپ  یتیریدـم  ياـهشقن 
هک یلامعا  زا  دـنترابع  ذوفن  اما  هدوب  نارگید  رد  ذوفن  لامعا  يانعم  هب  تردـق  لاًوصا  تسادـج  یعامتجا  ذوفن  راـیتخا  زا  تردـقینامزاس 

عورـشم و روطب  دوخ  تردـق  زا  هدافتـساتردق  قـلاخا و  . دوشیم نارگید  تارظن  اـی  راـتفر  رد  رییغت  ثعاـب  میقتـسمریغ  اـی  میقتـسم  روطب 
حرط تیلاـعف و  ره  رد  اـهنآ  هتـساوخ  نـینچمه  اـهنآ و  تردـق  و  نارادماهـس )  ) یجراـخ عـفنیذ  دارفا  نتخانـش  :• زا     دـنترابع  یقـلاخا 

، لـیبق زا  یقـلاخا  لوصا  زا  هدافتـسا  • ناـنکراک     يارب  ناـمزاس  ياهتیدودـحم  تاـمازلا و  ناـنکراک و  قوقح  ندناسانـش  • یناـمزاس    
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علطم تایاکـش و  هب  یگدیـسر  زا  نانیمطا  .• تلاکـشم     دوجو  داضت و  ياهتیعقوم  رد  ناـنکراک  مارتحا  تدـعاسم و  يربارب ، تلادـع ،
ناریدـم :• تسا     ریز  لماوع  زا  رثأتم  یباختنا  لماوعیباختنا  لماوع  دراوم و  يذوفن : ياهکیتکات  باختنا  . اههیور نیا  زا  نانکراک  ندوب 

ماجنا ار  ینیون  يذوفن  ياهـشلات  ریدـم  ایآ  .• دـنراد     تراهم  فلتخم  ياهکیتکات  زا  هدافتـسا  رد  دـح  هچ  ات  دـنراد و  یتردـق  عبانم  هچ 
دوجو تمواقم  لامتحا  دنشاب ، هتـسویپ  مه  هب  يذوفن  ياهکیتکات  هک  يدراوم  رد  ایآ  •؟ دنکیم     يوریپ  یلبق  ياهـشلات  زا  ای  دهدیم و 

يداصتقا و یعامتجا ، یگنهرف ، طیارـش  يانبم  رب  ناسنا  رکفت  ریـس  میـسقتیتسرپرس  تیریدـم و  ياـههیرظن  لوحت  ریـس  موس : لـصف  ؟ دراد
لیذ حرش  هب  هرود  هس  نیا  مهم  ياهیگژیو  . دنزادرپیم نآ  هب  دوخ  ياهیقلت  ساسارب  نارظنبحاص  هک  تسا  يرایتخا  يا  هدیدپ  یـسایس 

اهنامزاس دـندوب و  مهبم  ياهزرم  هداس ، راتخاس  کچوک ، ياهنامزاس  ورردور ، تروص  هب  تاطابترا  : ییارگ نیون  شیپ  هرود  فلا ) : تسا
نورق مدق و 2 - ای  نهک  ياهندمت  - 1 هرود : ود  هب  هرود  نیا  یلک  روط  هب  دننادیمن . ناشن  دوخ  زا  هعسوت  دشر و  هب  يدایز  نادنچ  لیامت 

هب يدودح  ات  مسیلادوئف  یتیعر و  بابرا  ماظن  بلاق  رد  رشب  هرود  نیا  رد  ترتف : ای  یطـسو  نورق  . دوشیم میـسقت  ترتف  نارود  ای  یطـسو 
زا یتعنـص : بلاقنا  - 1: تسا نارود  دـنچ  لـماش  ییارگ  نیوـن  هرود  : ییارگ نیوـن  هرود  .ب ) تسا هدوـمن  کـمک  يرادا  راـکفا  هعاـشا 

مظنم ياهشبنج  زاغآ  متسیب و  نرق  - 2 تیریدم ياههشیدنا  روهظ  مهدزون و  نرق  .    2 يرادا یهاگآ  نارود  .    1: نارود نیا  ياهیگژیو 
مولع نازادرپهیرظن  .    3 اهکیسلاکوئن هیرظن  .    2 اهکیسلاک هیرظن  .    1: زا دنترابع  مظنم  تیریدم  ياههاگدید  نیرت  یملع  : تیریدـم

راک و کیکفت  مدـع  یـسارکوروب ، شهاک  رب  ییارگ  نیون  اسپ  ياهيروئت  : ییارگ نیوناسپ  نارود  جـتیریدم ) نیون  تضهن  .    4 يراتفر
رد نیدامن  اههدیدپ  هعلاطم  و  یبیکرت ، رکفت  يریگ ، میمصت  رد  ناتسد  ریز  تکراشم  يدوهش و  ياههویـش  رب  و  دراد ، دیکأت  یگچراپکی 

رتشیب و یگچراپکی  رتمک ، یـسارکوروب  هب  نردم  ياهنامزاس  فلاخرب  نردم  تسپ  ياهنامزاس  . دـنراد دـیکأت  هدـهاشم  ياههدـیدپ  رانک 
هیلک رد  رییغت  لوحت و  باتـشرپ ، تاـعلاطا  يروآنف ، رـصع  ییارگ  نیون  اـسپ  رـصع  یلک  روط  هب  دـنراد . شیارگ  راـتخاس  رد  فاـطعنا 

، هدکهد کی  هب  ناهج  لیدبت  تاعلاطا ، لاقتنا  یکیژولویزیف ،) ياهزاین  هن  و   ) ناسنا یناور  ياهزاین  هب  هجوت  نامزاس  یگدنز و  تانوئش 
لاس هب  ییارگوناسپ  رصع  تسا  يدوهش  رکفت  رب  هرود  نیا  هدمع  دیکأت  اهروشک ، تردق  تورث و  یلصا  لماع  ناونع  هب  شناد  رب  دیکأت 

تیقلاخ مراهچ : لصفاههمانرب  میظنت  یتسرپرـس و  فیاظو  مود : شخب  . دهدیم شـشوپ  ار  ریز  ياههاگدید  ددرگیمرب و  نونکات   1990
تیقـلاخ و فیراـعتیروآون  تیقـلاخ و  مراـهچ : لـصفیزیر  هماـنرب  مشــش : لـصفهلأسم  لـح  يریگ و  میمــصت  مـجنپ : لــصفیروآون  و 
هب موهفم  هب  رتشیب  يروآون  اما  تسا . دـیدج  موهفم  ای  رکف  کی  داجیا  يارب  ینهذ  ياـهییاناوت  يریگراـک  هب  موهفم  هب  تیقـلاخ  : يروآون
راک ماجنا  يارب  يدیدج  لح  هار  ای  هزات ، تمدخ  دیدج ، لوصحم  کی  دناوتیم  هک  تسا  تیقلاخ  زا  یـشان  ینیون  ياههدـیا  يریگراک 

هب یگدــیچیپ  حــیجرت  .    4 راـکتبا .    3 یکاردا يریذــپ  فاــطعنا  .    2 یکاردا یناور  تملاــــس  .    1: قلاخ دارفا  ياـهیگژیو  . دـشاب
هب زاـین  .    11 همانیگدنز .    10 شناد .    9 ندوب ریذـپ  هرطاخم  .    8 ینهذ زکرمت  .    7 سفن هب  داـمتعا  .    6 يأر للاقتـسا  .    5 یگداس

اههویـش نیرتاراک  : عیرـس عون و  ياههشیدـنا  روهظ  ياههویـش  ( مواقم لوجع ، تباقر ، لـها  ینعی   ) A عوـن زا  راـتفر  .    12 تیقفوم بسک 
یلک مکح  یئزج  دراوم  میمصت  زا  یبیکرت و  درگارف  رد  تادهاشم  يدنب  هدر  نتشابنا و  زا  هویش  نیا  رد  ییارقتسا : رکفت  .    1: زا دنترابع 

رکفت .    3. دـیآ تسد  هب  يا  هژیو  هجیتن  صاخ  قیداصم  هب  یلک  ياهيریگ  هجیتن  میمـصت  اـب  ینعی  یـسایق : رکفت  .    2. دیآیم تسد  هب 
اب رکفت  عون  نیا  رد  یببـس : رکفت  .    4. دزادرپیم نآ  يزاسدامن  مسجت و  دوشیم و  ریگرد  هلئـسم  کی  اب  قلاخ  رکفت  اب  لـیخت  قـلاخ :
.   5. دوشیم ینیب  شیپ  هباشم  عیاقو  هدنیآ  ثداوح  هب  لئاسم  ندرک  راذـگاو  ياج  هب  اهنآ  جـیاتن  ثداوح و  ياههشیر  یبایزرا  لیلحت و 

یعقاو تاـعلاطا  بسک  وجتـسج  قیرط  زا  دارفا  هویـش  نیا  رد  لـیلحت : یتواـضق و  رکفت  .    7 قایتشا دوهـش و  .    6 يزاس لدم  لیـصفت و 
تیقلاخ طیارش  نتخاس  ایهم  .    9 هلئسم هب  تبسن  دارفا  تیـساسح  شیازفا  .    8. دننکیم هلئسم  نییعت  فیرعت و  هب  مادقا  تیعـضو  هرابرد 

.   12 هلئـسم يور  رب  هاـگآدوخان  ریمـض  تیلاـعف  رارقتـسا  .    11 رکف یناور  تملاــس و  داـجیا  .    10 ماـخ داوـم  ندرک  مـهارف  قـیرط  زا 
اهتصرف زا  هدافتسا  یبایعوضوم ، يارب  یشور  ناوتیم  ار  تیقلاخیتسرپرس  تیریدم  حطس  رد  تیقلاخ  نونفرکف  کی  یناهگان  شـشخرد 
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دیدـج ياـهلح  هار  لاـبند  هب  موادـم  روـط  هـب  دوـخ  تیقـلاخ  تراـهم  کـمک  هـب  قـلاخ  درف  هـک  ینعم  نـیا  هـب  تـسناد  لـئاسم  لـح  و 
یشیدنا مه  .    3 يرابجا طابترا  ای  هکبـش  لیلحت  .    2 يرادرب تشاددای  .    1: زا دنترابع  یتسرپرس  حطـس  اب  بسانتم  ياهـشور  . دشابیم

عنام تداع و  .    6 تعیبط زا  يرادربوگلا  .    5 یمسا هورگ  ای  میقتسم  تباقر  یـشیدنا  مه  .    4 يذغم كرحت  ای  يزغم  نافوط  میقتـسم ،
قباوـس اـههمان و  اهـشرازگ و  زا  تشادرب  .    9 هدش ینیبشیپ  ياهدادـیور  زا  هدافتـسا  .    8 نداد رارق  نارگید  ياــج  ار  دوـخ  .    7 ینکش

دادعتـسا ییاناوت و  دنناوتیم  تکرـش  ناریدم  : يروآون تیقلاخ و  ییاناوت  شرورپ  رد  ریدم  شقناهدادزاب  اههداد و  لیلحت  .    10 نامزاس
ددرگ نانکراک  يروآون  عناـم  هک  دـشاب  هتـشاد  يدرکلمع  راـتفر و  اـی  دـننک  قیوشت  جـیورت و  داـجیا ، دارفا  رد  ار  يروآون  تیقـلاخ و  و 
تهج ناریدـم  . دـشابیم داوم  تازیهجت و  رازبا و  اـب  لـماعت  رد  هک  تسا  یناـسنا  هدـنز  هعومجم  اـهنآ  ناـمزاس  هک  دـننادب  دـیاب  ناریدـم 
میسقت شهاک  .    3 ینوریب لرتنک  شهاک  .    2 هرطاخم لیصحت  .    1: دشاب ریذپ  ناکما  ریز  دراوم  شزومآ  رد  دـیاب  قلاخ  دارفا  شرورپ 
داجیا .    9 هبناج همه  تاطابترا  .    8 اهرازبا ات  جـیاتن  رب  زکرمت  .    7 داضت لمحت  .    6 یلمعریغ ياههار  لمحت  .    5 ماهبا لوبق  .    4 راک
راتخاس ؟1    . درک لیهــست  ناـمزاس  رد  ار  يروآوـن  تیقـلاخ و  ناوـتیم  هنوگچیراـک  ياـههورگ  شرتـسگ  .    10 وج تکراشم  ماـظن 

هئارا يارب  نامز  داجیا  .    5 تیقلاخ صوصخم  دحاو  داجیا  .    4 قلاخ یگنهرف  ياضف  .    3 تیقلاخدض ماظن  قیوشت  .    2 ریذپفاطعنا
ياهنامزاس تایصوصخ  زا  نتسج  يرود  ریذپفاطعنا و  راتخاس  اب  هک  دندقتعم  نارظنبحاص  - 1 تاداهنشیپ متسیس  يرارقرب  .    6 تیقلاخ

زا رگید  یکی  - 2. درک داجیا  نانکراک  تیقلاخ  يارب  ار  یبسانم  طیحم  ناوتیم  نآ  تباث  تخـس و  طباوض  اهدنب و  دیق و  کیتارکورب و 
زورب ار  قلاخ  هزات و  ياههدـیا  هک  تسا  یناسک  دـنماظن  قیوشت  ینابیتشپ و  تیامح و  نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  هعـسوت و  لـماوع 

داقتعا رواب و  یتایح  ياهتیلاعف  ناونع  هب  يروآون  تیقلاخ و  هب  دوخ  نامزاس  ناراذگتسایس  یلاع و  حوطس  ناریدم  هاگ  ره  - 3. دنهدیمن
ياهدـحاو ات  هرفن  دـنچ  یتاقیقحت  ياههورگ  داجیا  - 4. تفای دهاوخن  ماود  ءاقب و  نامزاس  رد  هنیمز  نیا  رد  یتیلاعف  چـیه  دنـشاب  هتـشادن 

طیحم هرمزور  یفارحنا و  تاعوضوم  - 5. تسا نامزاس  رد  يروآون  تیقلاخ و  ییاناوت  هدننک  تیوقت  همه  نامزاس  رد  یـشهوژپ  گرزب 
هب روآون  قلاخ و  ياهیورین  بذـج  يریگراکب و  فلا ) - 6. درادیم زاب  ندوب  قلاخ  زا  ار  ناسانـشراک  ناحارط و  ناریدم ، بلغا  رد  راک 

شاداپ نداد  قلاخ و  ياهتیلاعف  زا  جـیاتن  يریگراـک  هب  جـهناروآون ) ياهـششوک  يارب  یلاـم  یتاـقیقحت و  بساـنم  تاـناکما  بناـمزاس )
لح يریگ و  میمــصت  مـجنپ : لـصفقلاخ  ياهــشلات  اـهتیلاعف و  روـما ، ماـجنا  رد  یفاـک  لــمع  يدازآ  دــتیقلاخ ) ياراد  دارفا  بساــنم ،

ياهلح هار  نتفای  هلئـسم ، صیخـشت  نییعت و  دـنیآرف  يریگ  میمـصت  راـکهار  دـنچ  ناـیم  زا  هار  کـی  باـختنا  فلاهلئـسم ) فیرعتهلأـسم 
زا یئزج  ندرک  باختنا  يو  رظن  هب  تسا  توافتم  هلئسم  لح  باختنا و  زا  يریگ  میمصت  دیوگیم : رباه  جروج  بهلئـسم ) يارب  فلتخم 

میمـصت تاصتخم  نیرتمهمیریگ  میمـصت  تاصتخم  . ددرگیم باختنا  دروم  دـنچ  زا  دروم  کی  باـختنا  لـماش  هک  تسا  يریگ  میمـصت 
تردـن هـب  درادیم و  رود  یملع  دارفا  رظن  زا  ار  نآ  يا  هریجنز  قـباوس  يریگ  میمــصت  هوـلج  نـیا  ندوـب : یبـیترت  - 1: زا دـنترابع  يریگ 

، لقادح يریگ  میمصت  دنیآرف  تسا : هدیچیپ  رایسب  يریگ  میمصت  دنیآرف  - 2. دوشیم ذخا  هنوگ  نیا  يراجت  مهم  میمصت  تفگ : ناوتیم 
اهـشزرا اهراجنه و  یتاـعلاطا  یطاـبترا و  ياهمتـسیس  یهورگ ، لـماعت  یلغـش ، تیلوئـسم  نیـصصختم ، ناـیم  هدـیچیپ  طـباور  زا  بکرم 

يریگمیمصت رب  اهنیا  هیبش  لماوع  یتاعلاطا و  ياهمتسیس  دارفا  رکفت  زرط  دراد : تلاخد  يدرف  ياهشزرا  يریگ  میمـصت  رد  - 3. دشابیم
ياهـشزرا اب  تامیمـصت  نتـشاد  راکورـس  لیلد  هب  رما  نیا  دوشیم و  ناور  يریگمیمـصت  دنیآرف  اذل  دراذـگیم  رثا  اهراک  ماجنا  هوحن  و 

ره دوشیم : ماجنا  يداهن  طـیحم  کـی  رد  تامیمـصت  - 4. ددرگیم یـشان  دارفا  رکفت  زا  رادـبتم  ناـسکیریغ  دـنور  زا  هک  تسا  یمکریغ 
ینحنم ياـمنهار  طـیحم  نـیا  رد  دریگیم  لکــش  اـهنآ  نورد  رد  هـک  دــشابیم  يداـهن  تاــبیکرت  زا  يا  هعوـمجم  زا  بـکرم  ناــمزاس 

نانیمطا 3- مدـع  نانیمطا 2 - - 1 زا : دنترابعیریگمیمـصت  طیارـش  دراد -. دوجو  میمـصت  ذخا  ياههزیگنا  هدش و  هتخانـش  ياهتیدودـحم 
هرطاخم نامز  لوپ  ساـسارب  هدـنریگ  میمـصت  يارب  تاـعلاطا  شزرا  تاـعلاطا : میمـصت و  ذاـختا  فلایریگمیمـصت ) ياـهریغتمهرطاخم 

هـضرع لماوع  یلک 2 - یموـمع و  لــماوع  - 1 طـیحم : میمـصت و  ذاـختا  .ب ) دوـشیم دروآرب  میمـصت  رد  نآ  رثا  یباـیزرا  يداـصتقا و 
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يریگ میمصت  تروص  هب  ریدم  لامعا  فیاظو و  همه  هک  ییاجنآ  زا  راتفر : میمـصت و  ذاختا  جیبایرازاب ) لماوع  يروانف 4 - ناگدننک 3 -
اهـشزرا و رظن  زا  راـتفر  یـسررب  سپ  تسا  میمـصت  ذـخا  هب  راـچان  دـنکیم  ارجا  ار  قوفاـم  تاـماقم  تامیمـصت  هک  یناـمز  یتـح  تـسا 

يارب هک  تسا  يا  هنوـگ  هـب  ارجا  هوـحن  - 1 زا : دـنترابع  : لئاسم لح  تیریدـم  تیهام  . دراد تیمها  رایـسب  هریغ ... دادعتـسا و  تادـقتعم ،
-3. دـباین همادا  یلعف  ياهفدـه  بسک  يارب  هدـنیآ  ناـمز  رد  راـک  ماـجنا  دوریم  راـظتنا  - 2. دـشابیمن بسانتم  رـضاح  يراج و  فادـها 

دنترابع هلأسمهلئـسم  فیرعت  . دش دهاوخن  جتنم  یتآ  فادها  بسک  یلعف  یتایلمع  ياهـشور  زا  هک  يروط  هب  دنریغتم  هدش  هئارا  ياهفده 
دوب و دـهاوخ  بولطم  شندوب  هک  هچنآ  نیب  ای  تسبولطم  هک  هچنآ  هدـش و  ینیب  شیپ  هچنآ  نایم  فارحنا  ای  هدـش  ساسحا  زاین  کـی  زا 
رد بلغا  هک  لـئاسم  . ددرگیم ساـسحا  هلئـسم  لـح  هب  لـیامت  رگید  فرط  زا  ناـنیمطا و  مدـع  فرط  کـی  زا  هک  تسا  ینیباـنیب  تعنص 

یبای هلئسم  بمیقتسمریغ ) - 2 میقتسم    تروصب  - 1 یمسر : تروص  هب  یبایهلأسم  فلا ) زا : دنترابعدنوشیم  رهاظ  اهتکرش  تاسـسؤم و 
زا دوشیم  لصاح  نامزاس  هلئـسم  هب  تبـسن  اهنآ  شنیب  ای  نانآ و  ياهینارگن  لد  ناریدـم و  تاطابترا  ساسارب  هک  یمـسرریغ : تروص  هب 

هلئـسم لح  دنیآرف  . ددرگیم لصاح  یمـسرریغ  طابترا  ياهلاناک  زا  تسا و  یـشنیب  يرما  یمـسرریغ  یبایهلئـسم  هک  يریگ  هجیتن  ور  نیا 
ياهفده نییعت  هلئسم ب ) فیرعت  فلا ) طیارـش  تیعقوم و  یـسررب  لوا : هلحرم  : زا دنترابع  یقطنم  روطب  هلئـسم  لح  دنیآرف  : یقطنم روطب 
بسحرب - 1 اهلح  : هار  نیرتهب  باختنا  اهلح و  هار  یبایزرا  موس : هلحرماهلح  هار  داـجیا  مود : هلحرمهلئـسم  صیخـشت  يریگ ج ) میمـصت 

عبانم صاصتخا  - 1 نآ : نایرج  میمـصت و  يارجا  مراهچ : هلحرم  . دراذـگیم ریثأت  هلئـسم  لح  هب  رادـقم  هچ  ینامزاس 2 - عبانم  فدـه و 
: مشش لصفهدش  يدنب  هژورپ  لوپ  نامز و  - 3 هدش   يدنب  نامز  همانرب  هجدوب و  تایلمع  يارب  نآ 2 - بسک  ناکما  ترورض و  بسحرب 

بلغا رد  . دـباییم همادا  نامزاس  ینییاپ  ياهدـحاو  ات  هدـش  عورـش  رتلااب  ياهدـحاو  هلیـسوب  اههمانرب  میظنت  : عماج همانرب  میظنتیزیر  همانرب 
هتکن دنباییم . هعسوت  رتنییاپ  حوطس  هب  یلاوتم  روطب  اههمانرب  سپ  دوشیم و  عورـش  اهتمـسق  ای  اهـشخب  نیرتلااب  طسوت  راک  نیا  اهنامزاس 

شیازفا .    1: يزیرهمانرب فادها  . دشاب نآ  زا  دـعب  ییلااب  حطـس  رد  همانرب  يارب  يانبم  دوخ  رتنییاپ ، حطـس  همانرب  ره  هک  تسا  نیا  مهم 
ییارجا رب  رارکت  .    2 هدـش نییعت  ياهفدـه  يوسب  یتایلمع  یقطنم  تیادـه  مزیناکم  کی  داجیا  ای  نامزاس ، فادـها  بسک  رد  یلاـمتحا 

هب هجوت  اب  : يزیرهمانرب تیمها  فیرعتتایلمع و  لرتنک  يارب  رازبا  هیهت  .    4 فده بسک  ندوب  يداصتقا  هبنج  شیازفا  .    3 عوضوم ندوب 
رد ار  يزیرهمانرب  تیمها  هاگیاج و  دیاب  ور  نیا  زا  هدنیآ  نامز  رد  اهتیلاعف  ماجنا  يارب  يریگ  میمـصت  زا  تسا  ترابع  يزیر  همانرب  هکنیا 
ای يژتارتسا  : ناتـسرپرس یهاگآ  اههمانرب و  عاونا  . دـشابیم تیریدـم  هفیظو  نیرت  یـساسا  يزیر  هماـنرب  درک . ییاسانـش  تیریدـم  دـنیآرف 

لماع نامزاس  کـی  ياـهيژتارتسا  عقاو  رد  دـشابیم . ناـمز  لوط  رد  شفارطا  طـیحم  هب  خـساپ  يارب  ناـمزاس  ییوگلا  يژتارتسا ، : دربهار
دـحاو و عماج ، همانرب  زا  ترابع  ار  يژتارتسا  تسا . یطیحم  تباقر  نانیمطا و  مدـع  طیارـش  رد  نامزاس  فادـها  هب  لین  تهج  يا  هدـمع 
ار ریز  مهم  ياهیگژیو  : اهتسایس اهیشم و  طخ  . ددرگ نیمضت  نامزاس  ربرود و  یـساسا و  فادها  هب  لین  نآ  يانبم  رب  هک  تسناد  یلماک 

نیناوق زا  .    7 ندوب لدتسم  .    6 یگنهامه .    5 تیعماج .    4 فاطعنا تیلباق  .    3 یئارجا تیلباق  .    2 حوضو تحارص و  .    1: زا دنترابع 
ياهتسایس .    2 یساسا ياهتـسایس  .    1: دـنوشیم میـسقت  هتـسد  هس  هب  اهیـشم ) طـخ   ) اهتـسایس عاوناـندوب  بوتکم  .    8 ددرگ کیکفت 

نواعم دـشاب  هدـش  نییعت  تکرـش  سیئر  طسوت  هک  دـشاب  تمیق  رد  تباـقر  یتکرـش  ياهمتـسیس  رگا  لاثمیدـحاو : ياهتـسایس  .    3 یلک
يانبم یـساسا  ياهتـسایس  . دـنکیم ارجا  يراصحناریغ  تلاوصحم  دروم  رد  ار  تمیق  رد  تباقر  یـساسا  تسایـس  نامه  ياـنبم  رب  شورف 

ایوگ لاًماک  نشور و  صخشم  یـشم  طخ  .    1. دنشابیم يدحاو  ياهتسایس  يانبم  دوخ  هبون  هب  یلک  ياهتـسایس  هدوب و  یلک  ياهتـسایس 
هب هوق  زا  ار  نآ  ناوتب  دشاب و  ییارجا  لباق  یشم  طخ و  .    2. دشاب كرد  لباق  فلتخم  حوطس  رد  دارفا  زا  یلیخ  يارب  هک  یلاح  رد  دشاب 
طخ .    4. دشاب اراد  رییغت  تروص  رد  ار  دیدج  طیارش  اب  قیبطت  تیلباق  نامزاس  ياهتیلاعف  هب  تبسن  دیاب  یـشم  طخ  .    3. درک لیدبت  لعف 
طخ .    5. دشاب هدش  ینیب  شیپ  طیارش  مامت  يوگخساپ  هتفرگ و  رظن  رد  ار  راک  بناوج  مامت  هک  یلاح  رد  دشاب  لماک  عماج و  دیاب  یشم 
هیهت لادتسم  اهتواضق  اهتیعقاو و  ساسارب  دیاب  یـشم  طخ  .    6. دروآ دوجو  هب  ار  مزلا  یگنهامه  عبات  اهنامزاس  اهدحاو و  هیلک  رد  یـشم 
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ناوـنع ناـمزاس  رد  تیریدـم  فیاـظو  ساـسارب  هک  یـصصخت  يزیر  هماـنرب  فلایراتـسرپ ) شقن  هـب  هجوـت  اـب  يزیر  هماـنرب  عاوـنا  . دوـش
مزلا یناسنا  يورین  یتیبرت  و  تلایهـست ، اهرازبا و  اهزاین و  نییعت  زا  دنترابع  ای :) تیریدـم و   ) دـیلوت لرتنک  يزیر و  همانرب  .    1: ددرگیم

هدنیآ ياهلاس  رد  نامزاس  زاین  دروم  دارفا  نییعت  اب  يزیر  همانرب  عون  نیا  رد  یناسنا : يورین  يزیر  همانرب  .    2 تلاوصحم یتآ  دیلوت  يارب 
یگنوگچ نازیم و  نییعت  زا  دـنترابع  هجدوب : یلاـم و  يزیر  هماـنرب  .    3. دوشیم هدز  نیمخت  زاین  دروم  لـیاسو  تلایهـست و  تاـناکما و 

.ب) دـشابیم نآ  ناگدـننک  لرتـنک  ناـبحاص و  هسـسؤم و  ياهفدـه  نیمأـت  روـظنم  هب  یلاـم  یگنوـگچ  نازیم و  نییعت  نـینچمه  عباـنم و 
ياهرایعم نییعت  .    2 هجدوب يدنب  نامز  میظنت و  دننام  تدم  هاتوک  ياههمانرب  نیودت  .    1: زا دنترابع  هک  ییارجا  یتایلمع و  يزیرهمانرب 

يزیرهماـنرب جدرکلمع ) فارحنا  دراوـم  نییعت  اـههمانرب و  یباـیزرا  .    3 يراـجا ياـههنیزه  یباـیزرا  درکلمع و  شجنـس  یمک  یفیک و 
لکـش هک  نیداینب  تامیمـصت  ذـخا  روظنم  هب  هتفای  نامزاس  مظنم و  یـشلات  ناونع  هب  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  يدربهار : اـی  کـیژتارتسا 

.   1: زا دنترابع  هجیتن  فدـه و  يانبمرب  تیریدـم  ساسارب  يزیر  همانرب  .د ) ددرگیم میظنت  نامزاس  تدـم  دـنلب  یتآ و  ياهتیلاعف  هدـنهد 
هیزجت و يولباتارجا  ياـههرود  رورم  .    4 حرط يارجا  رد  ییاـفکدوخ  .    3 اهفده نییعت  رد  ناتـسدریز  تلاخد  .    2 قوفام ناریدم  عاونا 

ینیبدــب    نیرتلـمتحم     ینیب     شوـخ  دروـم    ناـمز  اـب                        نـیمخت  اــهتیلاعفهتفه     بـسح  رب  ناــمزاهتیلاعف  لــیلحت 
   2 شزومآ     8     12     8     4 دارفا     شنیزگ  2     3     2     1 زوجم     بسک  1     5/1     1     5/0 نایوجـشناد     زا  یهاوخرظنراظتنا 
   5/0 ریثکت     2     3     2     1 باختنا     6     10     6     2 تلااقم     يروآعمج  7     11     6     4 هناعا     تفایرد  تاـغیلبت و  3     4     3

فیاظو ریاس  اـب  هک  تسا  یتسرپرـس  تیریدـم و  یـساسا  فیاـظو  زا  یکی  لرتنکلرتنک  تیمها  موهفملرتنک و  متفه : لـصف  1     5/1     1
نودـب يا  همانرب  چـیه  درب . دـهاوخ  یپ  دوخ  ینیب  شیپ  تحـص  هب  يزیر  همانرب  هک  تسا  لرتنک  اب  طـقف  دـشابیم . طاـبترا  رد  تسرپرس 

راهچ یط  ناوتیم  ار  لرتنکلرتنک  دـنیآرف  . دـنکیمن ادـیپ  ینعم  موهفم و  همانرب  دوجو  نودـب  زین  لرتنک  دوشیمن و  ارجا  یتسردـب  لرتنک 
، هنیزه ياهدرادناتسا  دننام  یمک : ياهدرادناتسا  .    1: زا دنترابع  لرتنک  يارب  هطباض  ای  درادناتسا  نییعت  لوا : هلحرم  : دادیم ماجنا  هلحرم 

.   3. دـنکیم نییعت  ار  اـهنآ  تسبوـلطم  هتـشاد و  رظن  تامدـخ  اـی  دـیلوت  تیفیک  رب  یفیک : ياهدرادناتـسا  .    2 همانرب هیامرـس و  دمآرد ،
رظن زا  ار  رظن  دروم  دیلوت  ای  تامدـخ  ناوتیم  نآ  هلیـسو  هب  دـشابیم و  یفیک  یمک و  ياهدرادناتـسا  زا  یبیکرت  طلتخم : ياهدرادناتـسا 

: يریگهنومن شور  .    1: زا دنترابع  : اهدرادناتـسا درکلمع  شجنـس  مود : هلحرم  . داد رارق  لرتنک  یـسررب و  دروم  یمک  یفیک و  ياههبنج 
اهنآ هسیاقم  یفداصت و  تروصب  يدادعت  باختنا  اب  مینک  یـسررب  ار  تمدخ  ای  لوصحم  داحآ  مامت  میناوتن  دشاب و  دایز  دیلوت  هک  ینامز 

ناوـنع هب  بـلغا  ینیب  شیپ  ینیبشیپ : شور  .    3 یمـسرریغ ثحب  هدـهاشم و  شور  .    2. مینکیم تراظن  راک  مامتا  رب  اهدرادناتـسا  اـب 
یهافـش تاحیـضوت  هراومه  هب  یبتک  تاـشرازگ  تاـشرازگ : شور  .    4. دوریم راک  هب  درکلمع  یلاـمتحا  جـیاتن  يریگ  هزادـنا  متـسیس 

ای تاـیلمع  جـیاتن  هسیاـقم  : اـهنآ لـلع  لـیلحت  تاـفارحنا و  صیخـشت  موس : هلحرم  . دور راـک  هب  يریگ  هزادـنا  متـسیس  ناونع  هب  دـناوتیم 
جیاتن يریگ  هزادنا  دیامن . هجوت  ییانثتسا  طاقن  هب  دیاب  لرتنک  ریدم  دوصقم  نیا  يارب  دوشیم . تافارحنا  صیخشت  هب  رجنم  اهدرادناتـسا ،

درادناتسا زا  هک  تسا  ییاهتیعقوم  هب  تیریدم  هجوت  زکرمت  نآ  زا  روظنم  هک  دهدیم  ناشن  ار  ءانثتـسا  لصا  دربراک  کیژتارتسا  طاقن  رد 
نازیم زا  رتنیئاپ  يدح  اب  تایلمع  جـیاتن  هظحلام  ماگنهب  یحلاـصا  تامادـقا  : یحلاـصا تامادـقا  مراهچ : هلحرم  . دـناهدرک ادـیپ  فارحنا 
لرتنک ریبادت  . دنیامن حلاصا  دعب  هلحرم  رد  هدمآ  دوجوب  يا  هلحرم  رد  هک  ار  یفارحنا  تایلمع ، يارجا  ماگنه  رد  . دوشیم هئارا  درادناتسا 

تایلمع نیرت  هدمع  يرادباسح ، یبایرازاب ، تاکرادـت ، دـیلوت ، تسا . یتایلمع  فیاظو  اب  طابترا  رد  هک  یتایلمع : لرتنک  .    1: تراظن و 
یمک هئارا  اب  نامزاس  کی  هجدوب  رگید  ترابع  هب  یلوپ  ماقرا  بلاـق  رد  ناـمزاس  کـی  ياـههمانرب  هجدوب : .    2. تسا دـیلوت  اب  هطبار  رد 
هلیسو يرامآ : لرتنک  ياهـشرازگ  .    3. دوشیم صخـشم  ینیعم  ینامز  ياههدودـحم  يارب  کـیکفت و  هب  تاـیلمع  هنیزه  نییعت  اـب  ینعی 

نیا هک  تسا  حضاو  دوش  نآ  هیهت  راتساوخ  دناوتیم  ریدم  هک  هناهام و )... یگتفه ،  ) يا هرود  رمتسم  ياهشرازگ  زا  ترابع  لرتنک  رگید 
تایلمع هک  تسا  نیا  لرتنک  لئاسو  ریاس  اـب  اهـشرازگ  نیا  تواـفت  صاـخ : لرتنک  ياهـشرازگ  .    4. دشاب رمتـسم  دیاب  تاشرازگ  هنوگ 
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ماـجنا ییانثتـسا  تـلااح  رد  رمتـسمریغ و  ياـنبم  کـی  رب  اهـشرازگ  عون  هیهت  دـهدیم . رارق  یگدیـسر  دروم  صاـخ  روظنم  هب  ار  صاـخ 
ندوب رمتـسم  یمئاد و  رما  رد  تیریدم  مزلا  ریبادـت  زا  یکی  نامزمه  ياهلرتنک  نامزمه : ياهلرتنک  .    6 یلخاد یبایشزرا  .    5. دوشیم

درکلمع شجنـس  اـب  طاـبترا  رد  هک  تسا  تیریدـم  لرتنک  یلرتنک ، ریبادـت  نیرتمهم  زا  یکی  یتیریدـم : ياـهلرتنک  .    7. دشابیم لرتنک 
.   2 رگن هدـنیآ  اـت  هدــنرب  شیپ  لرتـنک  .    1: لرتـنک عاوـنا  . دـشابیم هریغ  تاـغیلبت و  شورف ، یلاـم ، نوگاـنوگ  ياهــشخب  رد  تیریدـم 
.   2 یطیحم تارییغت  .    1: لرتنک رد  رثؤم  لماوعرگن  هتشذگ  اب  لمع  زا  سپ  ياهلرتنک  .    3 رگن لاح  ای  ریخ  هلب /  ای  یلابرغ  ياهلرتنک 
.   1: تسا يرورض  ریز  لئلاد  هب  تیریدم  یتاعلاطا  ياهمتسیس  یـسررب  : رثؤم لرتنک  داجیارایتخا  ضیوفت  .    4 تاهابتشا .    3 یگدیچیپ

هک هدرک  ادیپ  يا  هدمع  تارییغت  ینامزاس  یتاعلاطا  متسیس  .    2. دراد هدهع  هب  لرتنک  متسیس  رد  یمهم  شقن  نامزاس  یتاعلاطا  متسیس 
نیا تاـعلاطا : تیفیک  زا  روظنم  تاـعلاطا : تیفیک  .    1: لرتنک رد  هناـیار  تاـعلاطا و  شقن  . تسا هناـیار  نوزفا  زور  هدافتـسا  نآ  هنومن 

یتاعلاطا طقف  تاعلاطا : ندوب  عقوم  هب  ماگنه و  هب  .    2. دنهد ماجنا  هسیاقم  هدش  شرازگ  ياهتـسج  اهدیاب و  نیب  دیاب  ناریدم  هک  تسا 
تیمک ای  تیفیک و  هب  هجوت  نودـب  تاقوا  یـضعب  ناریدـم  تاعلاطا : تیمک  .    3. تسا یـسررب  لباق  دـشاب  عقوم  هب  نامز و  هب  هتـسب  هک 

رد دـیاب  ناریدـم  یتفایرد  تاعلاطا  تاعلاطا : ندوب  طوبرم  .    4. دـنریگب میمـصت  تسا  نکمم  تاعلاطا  ندوب  عقوم  هب  تقد و  ساسارب 
نازیرهمانرب و نایرجم و  یـسرتسد  لکـشملرتنک  ربارب  رد  نانکراک  تمواقملرتنک  تلاکـشم  . دـشاب ناشفیاظو  اهتیلوئـسم و  اـب  طاـبترا 

يراک نامز  .    1: ریغتم يراک  لوادج  ساسارب  نامز  تیریدم  . دشاب هنافـصنم  یعقاو و  دیاب  اهدرادناتـسا  باختنلارتنک  جـیاتن  هب  ناریدـم 
راک نایاپ  عورـش و  تاعاس  هک  دـهدیم  ار  هزاجا  نیا  نانکراک  هب  ریذـپ  فاطعنا  يراک  ياهتعاس  ای  فاطعنا  لـباق  ناـمز  فاـطعنا : لـباق 
ماقم رد  هک  ار  یصاخ  نامز  هدودحم  کی  اهنامزاس  لاًومعم  دننک  باختنا  ناشدوخ  ياهتیدودحم  يرـس  کی  نتفرگ  رظن  رد  اب  ار  دوخ 

هدافتسا یلیدبت : يراک  فده  .    3 رود هار  زا  طابترا  .    2. دننکیم نییعت  رهظ  زا  دعب  هس  یلا  حبص  هد  لاًثم  دنتسه  راک  رـس  رد  نانکراک 
لاًومعم هتفه  رد  يراک  ياهزور  دادعت  شهاک  زور و  یط  رد  يراک  تاعاس  دادعت  نداد  شیازفا  زا  دـنترابع  یلیدـبت  يراک  ياههتفه  زا 

ياــهتیلاعف زا  یکی  ندرک  رکف  ندرک : رکف  .    4. دـننکیم راـک  زور  راـهچ  هتفه  رد  تعاـس  هد  يزور  ناـنکراک  هک  تسا  لکـش  نیا  هب 
نامز دیاب  ناتـسرپرس  دیئامن  رکف  عوضوم  نآ  يور  رب  ار  یتاظحل  هک  تسا  نیا  رد  بولطم  تروص  هب  روما  ماجنا  زا  تسا و  رـشب  یعیبط 
ندرک رکف  عورـش  يادتبا  رد  تسا  تیولوا  ياراد  تایلمع  زا  لبق  رکف  نیاربانب  دـنهد  صاصتخا  ندرک  رکف  يارب  ار  یـصاخ  ياهناکم  و 

، یمـسر نامزاسیمـسرریغ  ناـمزاس  یمـسر و  نامزاسیهدـنامزاس  مهد :  لـصف  . دـینک صخـشم  دیـسرب  دـیهاوخیم  نآ  هب  هک  ار  یفادـها 
هنوگ ره  ار  یمـسرریغ  نامزاس  اما  دـشابیم . نیعم  حوضو  هب  نآ  رد  دارفا  شقن  هک  هدوب ، نامزاس  طباوض  راـتخاس و  رب  ینتبم  یناـمزاس 

. دوش رجنم  زین  كرتشم  یجیاتن  هب  تسا  نکمم  دـنچ  ره  دـننادیم ، كرتشم  فدـه  زا  یهاگآ  عفانم و  ندوب  كرتشم  یـصخش ، تیلاعف 
هدهاشم لباق  ینامزاس  ياههنومن  رد  هک  دوشیم  لصاح  دارفا  نیب  سناجت  تیخنس و  یمـسرریغ  نامزاس  رد  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص 

اهنآ حیـضوت  هب  یتحار  هب  ناوتیمن  هک  دـناهدیچیپ  يا  هزادـنا  هب  ینامتخاس  ياهراتخاس  زا  يرایـسب  : یناـمزاس ياـهراتخاس  ورملق  . تسین
ای اهلیطتـسم  ینامزاس  رادومن  کی  رد  دـنیوگیم . یناـمزاس  رادومن  اـهنآ  هب  هک  دوشیم  هدافتـسا  يا  هژیو  ياـهرادومن  هشقن و  تخادرپ .
رد : نامزاس ياهراتخاس  عاونا  . دـنوشیم میظنت  فلتخم  حوطـس  رد  یـسدنه  لاکـشا  ای  اهعبرم  نیا  دنتـسه . راک  میـسقت  رگناـیامن  اـهعبرم 
راک هباشم  تـلاوصحم  زا  یهورگ  اـی  لوصحم  کـی  یباـیرازاب  دـیلوت و  رما  رد  تسا . رازاـب  اـی  لوصحم  ياـنبم  رب  نآ  راـتخاس  ناـمزاس 

رد دنراد . طابترا  نایرتشم  زا  یـصاخ  هتـسد  اب  ای  دننکیم  تیلاعف  ییایفارغج  هزوح  کی  رد  هک  ار  يدارفا  دنراد و  صـصخت  ای  دننکیم ،
يا و هفیظو  راـتخاس  عون  ود  یبیکرت  تروص  هب  دنتـسه . یبیکرت  راـتخاس  ياراد  هک  ییاـهنامزاس  ماجنارـس  دـنهدیم و  رارق  هقطنم  کـی 

هفیظو ساسارب  ناـمزاس  - 1: دنـشابیم ریز  حرـش  هب  ار  اهراتخاس  يدـنبرادومن  ناـمزاس و  عاونا  . دریگیم رارق  لوصحم  رب  ینتبم  راـتخاس 
، يرادا یلاـم ، روما  دـیلوت ، شورف ، لـثم : یـصصخت  فیاـظو  هب  ناـمزاس  یلک  ياـهتیرومأم  يدـنب ، میـسقت  عون  نیا  رد  تاـیلمع :) عون  )

هدیدرگ ناتسرپرس  راک  تلوهس  ثعاب  هک  تسا  نیا  يا  هفیظو  تخاس  ساسارب  نامزاس  مهم  يایازم  زا  . دوشیم میسقت  هریغ  تاکرادت و 
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هفیظو تخاس  ساسارب  هک  نامزاس  کی  هولاعب  دهد . رارق  نومزآ  یسررب و  دروم  ار  درف  هب  رصحنم  یصصخت  هنماد  دیاب  يریدم  ره  اریز 
یحارط - 2. تسا نامزاس  زاین  دروم  هک  هچنآ  اب  ندش  ههجاوم  هدامآ  ار  دوخ  لمع  رد  تسا و  هدـش  یهدـنامزاس  يزیریپ و  یتایلمع  يا 
یحارط رد  هدنرادهگن  یتشادهب و  لماوع  رد  دایز  هجدوب  نامز و  فرـص  مغرب  دندقتعم  نارظن  بحاص  : یهد تامدـخ  يانبم  رب  نامزاس 

هب لیدبت  تیاضر  مدع  تلاح  تسج  هرهب  دنیآرف  زا  دیاب  نامزاس  یحارط  رد  . دباییم شهاک  نانکراک  رد  تیاضر  مدـع  دـقف  اهنامزاس ،
ناسدـنهم و زا  هک  قـیقحت  ياـههنومن  هعلاـطم و  صاـخ  شور  لـیلد  هب  یهد  تامدـخ  ياـنبم  رب  یحارط  فـصو  نیا  اـب  . ددرگ تیاـضر 

بابرا يانبم  رب  یهدنامزاس  - 3. دشابن اراد  نوگانوگ  طیارـش  توافتم و  دارفا  اب  ار  هدرتسگ  میمعت  تیلباق  تسا . نکمم  هدوب  نارادباسح 
هب نانکراک  روما  هرادا  عونتم  ياهتیلاعف  يدنب  هتسد  هزات  تاررقم  ینارحب ، تیعضو  ماگنه  هب  عوجر  بابرا  يانبم  رب  هرادا  یحارط  : عوجر

هتفرگ راک  هب  نامزاس  نییاپ  هب  ینایم  هدر  رد  لومعم  روط  هب  و  تسا . حرطم  هدـمع  ینامزاس  راـتخاس  کـی  تردـن  هب  یلو  دوریم . راـک 
يدیلوت تلاوصحم  همه  ای  شورف  شخب  کی  هک  دریگیم  تروص  يرتشم  ساسارب  نامزاس  ینامز  : يرتشم ساسارب  نامزاس  - 4. دوشیم
يروطب هدرک  یهدنامزاس  نایرتشم  عون  ساسارب  نامزاس  تلاح  نیا  رد  دوش . هتخورف  نایرتشم و  زا  صاخ  يدنب  هتسد  يارب  تکرش  کی 

عوـن نیا  رد  : تمدـخ ساـسارب  ناـمزاس  - 5. دـیامنیم هعجارم  هطوـبرم  شخب  هـب  اًمیقتـسم  صاـخ  تامدـخ  اـی  دـیرخ  يارب  يرتـشم  هـک 
دحاو کی  رد  هدش و  يدنب  هتـسد  . تسا مزلا  ینیعم  لااک  دـیلوت  ای  راک  ماجنا  يارب  هک  یهباشم  ریغ  ای  هباشم  ياهتیلاعف  هیلک  یهدـنامزاس 

هفرص ثعاب  .    1: ایازم فلا ) : میرامشرب میناوتیم  ریز  حرش  هب  ار  نامزاس  عون  نیا  يایازم  بیاعم و  بیترت  نیدب  . دنریگیم رارق  ینامزاس 
شیازفا هعـسوت و  ثعاب  .    2. تسا زکرمتم  یـصصخت  هژیو  ياهـشخب  رد  یتامدخ  ياهتیلاعف  ددرگیم  تامدـخ  ییاهتیلاعف  هنیزه  ییوج 

يور دح  زا  شیب  لرتنک  .    2 یئاراک مدع  رطخ  .    1: بیاعم .ب ) ددرگیم یتامدخ  ناصصختم  تیریدم و  قطانم  رد  یـصصخت  هجرد 
ای يا  هـنازخ  تخاـس  - 8 ناـیرتشم يارب  بساـنم  تامدـخ  هئارا  ماـگنه  هب  عـناوم  تلاکـشم و  داـجیا  .    3 تامدخ ساسارب  یهدـنامزاس 

تخاس اب  يدـعب  ود  نامتخاس   ) هژورپ ساسارب  نامزاس  رد  . تسا هدـش  هدرب  مان  زین  هکبـش  و  هژورپ ، ناـماس  ناونع  هب  نآ  زا  هک  : یـسیرتام
یتسرپرـس تحت  ياهتراهم  صـصخت و  فلتخم  تاجرد  بسحرب  هژورپ )  ) فیاظو ماجنا  يارب  مزلا  یـصصخت  دـعب  کی  رد  یـسیرتام )

رد ار  يراـتخاس  ياـهحرط  زا  یبیکرت  تاسـسؤم ، اـهنامزاس و  زا  يرایـسب  لـمع  رد  : طـلتخم بیکرت  - 9. دنریگیم رارق  اههورگ  ناریدـم 
همه يارب  لاح  نیع  رد  ءارجا و  تیلباق  هک  نامزاس  يدـنبشخب  ای  یهدـنامزاس  شور  نیرتهب  کـی  دـنریگ . راـکب  تسا  نکمم  ناـمزاس 

رد هدرتـسگ  عیـسو و  روطب  هک  دنتـسه  یمیهاـفم  داتـس  فص و  : داتـس فص و  . درادـن دوـجو  دـشاب ، هتـشاد  دوـجو  اـهتیعقوم  اـهنامزاس و 
رد هک  هدیچیپ  گرزب و  ياهنامزاس  . دنـشابیم داتـس  فص و  زا  لکـشتم  ینامزاس  ياهراتخاس  رتشیب  هدش و  هتفریذـپ  يزورما  ياهنامزاس 

ناریدم یتعنـص ، ناسدـنهم  نوچ  یفلتخم  نیـصصختم  ندومن  مادختـسا  اب  قفوم  ياهنامزاس  نیاربانب  . دـنراد رارق  لاعف  ایوپ و  طیحم  کی 
داتـس ياضعا  یـصخش : اـی  یمومع  داتـس  .    1: داتـس عاونا  . دـندرکیم لاـبند  ار  ناـمزاس  روما  قیقحت  یقوقح  نارواـشم  تیفیک ، لرتـنک 

هک یصخش  داتس  فلاخرب  یصصخت : داتس  .    2. دیامنیم يرای  تسا  هدش  لوحم  شاهدهع  هب  هک  یفیاظو  يارجا  رد  ار  ریدم  یـصخش 
اهنآ صـصخت  رد  هک  يروما  رد  نامزاس  لوئـسم  ناریدـم  هیلک  هب  یـصصخت  داتـس  دـنکیم . کمک  فیاظو  ماجنا  رد  نامزاس  سیئر  هب 

ای يزکرم  داتـس  ناونعب  نآ  زا  هک  هدـش  عقاو  يزکرم  هرادا  رد  يداتـس  ياهدـحاو  هرمز  رد  یموـمع : داتـس  .    3. دهدیم تروشم  تسا .
راـیتخا و ضیوفت  مهدزاـی : لـصف  . یمومع طـباور  یتعنـص ، یـسدنهم  يرادا ، نیـصصختم  لـماش : ـًلاومعم  دـنربیم . مسا  زین  لـک  داـتس 

نیـسوئرم هب  ار  دوخ  تارایتخا  زا  یتمـسق  ریدم  هکنیا ، زا  تسا  ترابع  رایتخا  ضیوفت  یترابع ، هب  : زکرمت مدع  رایتخا و  ضیوفتیگنهامه 
ضیوفت لاًـصا  هچنانچ  رگا  هدرتسگ و  یحطـس  رد  رایتخا  ضیوفت  مدـع  زا  تسا  ترابع  هدوب و  زکرمت  مدـع  سکع  زکرمت  . دـهد لاـقتنا 

کی رد  هتـشاد و  طابترا  مه  اب  زکرمت  مدـع  زکرمت و  . تسا ناـمزاس  حطـس  کـی  اـی  درف  کـی  رد  تاراـیتخا  قلطم  زکرمت  دوشن ، راـیتخا 
مدع زکرمت و  نیب  لداعت  ظفح  هشیمه  و  درادن . دوجو  نامزاس  چیه  رد  قلطم  تروص  هب  زکرمت  مدع  زکرمت و  دنوشیم . لیلحت  راتـسویپ 

زا یتمسق  دراد ، هسسؤم  هک  ییاهفده  تارایتخا و  فیاظو ، هب  هجوت  اب  ریدم  هک  يدنیآرف  زا  : رایتخا ضیوفت  دنیآرف  . دشابیم مزلا  زکرمت 

یتسرپرس لوصا  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 121زکرم  هحفص 35 

http://www.ghaemiyeh.com


عورش فئاظو  يراذگاو  اب  رایتخا  ضیوفت  دنیآرف  فیاظو : يراذگاو  .    1: زا دنترابع  هک  دیامن ، راذگاو  نیـسوئرم  هب  ار  دوخ  تارایتخا 
رظن دروـم  لغـش  فادـها  تیلوئـسم و  لـیلحت ، هیزجت و  تسا . تسپ  لـیلحت  هیزجت و  هب  دـنمزاین  ریدـم  رما ، نیا  ماـجنا  تهج  دوـشیم و 

ار هدش  راذگاو  یلغش  ياهتیلوئسم  اب  بسانتم  یفاک و  تارایتخا  دیاب  هکنیا  زا  تسا  ترابع  رایتخا  ضیوفت  تارایتخا : ضیوفت  .    2. تسا
هک نازیم  نامه  هب  تقیقح  رد  تسا و  رثؤم  دمآراک و  روطب  یلغش  فیاظو  ماجنا  تهج  ندومن  رداق  رایتخا ، ضیوفت  فده  دشاب . هتشاد 

تیلوئـسم و نییعت  اب  هک  تسا  نیا  هب  اهلغـش  فیاـظو و  يراذـگاو  هجیتن  کـی  تیلوئـسم : نییعت  .    3. دوشیم هتساوخ  تیلوئـسم  وا  زا 
تارایتخا زا  هنلاقاع  هدافتـسا  رثؤم و  يربهر  ندرب  راک  هب  هلوحم و  فیاظو  ماجنا  نسح  يارب  هدـش  نیودـت  لـبق  زا  ياـهرایعم  نیزاوم و 

متـسیس کی  داجیا  رایتخا  ضیوفت  دـنیآرف  رد  هلحرم  نیمراهچ  لرتنک : متـسیس  کی  داـجیا  .    4. دنشاب وگباوج  لوئـسم و  هدش  ضیوفت 
اب ناریدم  اذل  و  تسا ، تیریدم  یلصا  لوصا  زا  هتـساخرب  تقیقح  رد  نیا  هک  تسا . رایتخا  ضیوفت  جیاتن  یبایزرا  تهج  بسانم  یلرتنک 

هطبار رد  هک  ینانکراک  یتایلمع ، هتـسه  فلا ) : زکرمت مدع  هناگجنپ  میهافم  . دنیامنیم لرتنک  ار  قوف  دراوم  دروخزاب  متـسیس  کی  داجیا 
هک یناریدم  کیژتارتسا ، حطس  ای  دشرا  تیریدم  .ب ) دنهدیم ماجنا  ار  یلصا  ياهراک  اهتکرـش  فادها  و  تامدخ ) لااک و   ) تادیلوت اب 

هتـسه نیب  هک  یناریدـم  ینایم : هدر  نویدـم  .ج ) دـنراد هدـهعرب  ار  ناـمزاس  لـک  تیلوئـسم  هک  یناـسک  و  دـنریگیم . رارق  مره  سأر  رد 
اهدرادناتـسا و يارجا  رادهدهع  هک  ینارگلیلحت  ینف : راتخاس  نیـصصختم  .د ) دـننکیم رارقرب  طابترا  نامزاس  دـشرا  تیریدـم  یتایلمع و 

یبوچراچ داجیا  هب  زاین  شرظن ، دروم  فادها  هب  ندـش  لئان  تهج  نامزاس  کی  : یگنهامه . دنـشابیم نامزاس  رد  اهنآ  تیاعر  رب  تراظن 
کی نانکراک  دادـعت  هک  نیمه  . دـیامن رارقرب  اهنآ  نیب  یبساـنم  طاـبترا  هدومن و  گـنهامه  ار  ناـمزاس  فلتخم  دارفا  ياـهتیلاعف  هک  دراد 

یگنهامه : یگنهاـمه موهفم  . تسا ریذـپانبانتجا  يرورـض و  يرما  ناـنآ  تیلاـعف  ندومن  گـنهامه  دومن ، زواـجت  رفن  دـنچ  زا  ناـمزاس 
همه صـصخت  اـهتیلاعف و  فیاـظو  تامیمـصت ، هک  يروـطب  ناـمزاس  ياهتمـسق  همه  ياـهتیلاعف  ندوـمن  وـسمه  دـنیآرف  زا  تسا  تراـبع 

هب زاین  . ددرگ تهج  مه  بیکرت و  نکمم  تیبولطم  رثکادـح  رد  هدـش  نییعت  لبق  زا  فادـها  هب  ندـمآ  لئان  تهج  اـههورگ ، ناـنکراک و 
روط هب  ای  نامزاس  لک ، رد  دراد . تایلمع  یگدـیچیپ  نازیم  هزادـنا و  تعـسو ، هب  یگتـسب  نامزاس  کی  رد  یگنهامه  هب  زاـین  : یگنهاـمه

دودـحم تیریدـم  تراظن  هطیح  نکیلو  هتفاـی  شیازفا  یناـمزاس  حوطـس  يدومع  داـعبا  رد  یقفا ، روط  هب  اـی  دـباییم و  شرتسگ  يدومع 
؟؟  ياهدحاو تایلمع  ندومن  گنهامه  ناکما  هلئسم  دشاب ، تراظن  هطیح  دودح  نییعت  دنور  رب  مکاح  دیاب  هشیمه  هک  یلـصا  ددرگیم .

نامزاس رد  یگنهامه  هب  زاین  تسا -. رتعیسو  لااب  حوطـس  رد  تراظن  ورملق  زا  نامزاس  نییاپ  حوطـس  رد  تراظن  ورملق  لاًومعم  تسا . دعب 
.   4 فیاظو صصخت و  عونت  .    3 نامزاس يدومع  تاقبط  دادعت  .    2 راک میسقت  .    1: زا دنترابع  تسا  ریذپان  بانتجا  يرورـض و  يرما 

هب تارایتخا : .    1: زا دـنترابع  : یگنهامه شورنانکراک  درف  هب  رـصحنم  فلاتخا  .    6 دودحم عبانم  صـصخت  .    5 داتـس فص و  فیاظو 
، یگنهامه لصا  نیلوا  ساسا و  تارایتخا  تسا  حرطم  نامزاس  رد  یگنهامه  مزیناکم  نیرتگرزب  لاح  نیع  رد  نیرتمهم و  زا  یکی  ناونع 

اهیشم طخ  فادها ، اههیور : نیناوق ، اهیشم ، طخ  فادها ، .    2. تسا اهورین  ندرک  گنهامه  یتسرپرس و  يارب  تیاده  یهدنامزاس و 
بلغا طبار : دارفا  .    3. دوشیم يزیریپ  نامزاس  کی  رد  تاـیلمع  رثؤم  ندومن  گـنهامه  يارب  لرتنک  ياـهمزیناکم  ناونع  هب  اهـشور  و 

نیرترثؤم زا  یکی  ناونع  هب  تاطابترا  تاطابترا : .    4. دوشیم هدافتـسا  یطبار  دارفا  زا  نامزاس ، فلتخم  ياهدحاو  نیب  یگنهامه  تهج 
نیب هرکاذـم  دوش . عقاو  هدافتـسا  دروـم  یگنهاـمه  تهج  شور ، کـی  ناوـنع  هب  هرکاذـم  تارکاذـم : .    5. تسا حرطم  یگنهاـمه  رازبا 

شاداپ متسیس  شاداپ : متسیس  .    6. تسا حرطم  نامزاس  ياهدحاو  نیب  شورف  دیرخ و  ياهدـحاو  تیریدـم و  نیب  نانکراک  تیریدـم و 
داـجیا رد  دارفا  لـیامت  شـلات و  هناـبلطواد : یگنهاـمه  .    7. دوش عقاو  هدافتـسا  دروـم  یگنهاـمه  مزیناـکم  کـی  ناوـنع  هب  دـناوتیم  زین 

فیاـظو ندومن  گـنهامه  يارب  هدـمع  روـط  هب  هژورپ  کـی  ریدـم  تیریدـم : .    8. ددرگ رتشیب  یـشخبرثا  بجوم  دـناوتیم  یگنهاـمه 
هک تسا  يدنیآرف  تاطابترا  : تاطابترایربهر تاطابترا و  مهدزاود : لصف  . دوشیم یحارط  نامزاس  کی  ياهدـحاو  یـصصخت  ياهـشخب 

دنباییم مهافت  مئلاع  اهدامن و  اهمایپ ، زا  هدافتسا  اب  كرتشم  فادها  میهافم و  یـسک  يارب  نامزاس  کی  رد  نآ  ساسارب  اههورگ  دارفا و 
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رفن کی  رفن ، کی  هب  رفن  کی  تروص  هب  هبناج و  ود  هبناج ، کی  لکـش  هب  هک  تاطابترا  دـنیآرف  نیاربانب  (500 لکناو 1986 ، رنوتسا و  )
نامزاس دارفا  یکیدزن  یگناگی و  تاطابترا  دنیآرف  یلصا  هفیظو  هدرک  گنهامه  ار  یتسرپرس  يرادا  فیاظو  دباییم  نایرج  رفن ، دنچ  هب 

افیا تاعلاطا  هئارا  تاساسحا و  نایب  شزیگنا ، لرتنک ، هدمع  لرتنک ، هدمع  هفیظو  راهچ  تاطابترا  یتسرپرـس  رد  . دـشابیم مه  هب  تبـسن 
زا يرایـسب  راک : طیحم  رد  لمعلا  سکع  رظن  زا  طابترا  عاونا  فلا ) : زا دـنترابع  یتسرپرـس  یتیریدـم  فادـها  یطابترا و  ورملق  . دـیامنیم

کی طابترا  ار  یمایپ  نینچ  نیا  دوشیمن  یلمعلا  سکع  بجوم  مایپ  نیا  هک  دننکیم  لقتنم  ار  یمایپ  نارگراک  تسرپرـس  ریدم و  تاقوا 
هب مایپ  ياوتحم  ةرابرد  ار  دوخ  تارظن  دراداو و  لمعلا  سکع  هب  ار  هدنریگ  هک  دـشاب  يا  هنوگ  هب  هدـش  لقتنم  مایپ  رگا  اما  . دـنیوگ هبناج 
هک دنتسه  یتبثم  تاکن  ياراد  هدش  دای  طابترا  عون  ود  زا  کی  ره  : دنیوگ هبناج  ود  تاطابترا  ار  طابترا  عون  نیا  دناسرب ، هدنتـسرف  علاطا 
.   2 یقفا تاـطابترا  .    1: مایپ تهج  رظن  زا  تاطابترا  .ب ) تسا رتناـسآ  ماـیپ  هدنتـسرف  راـک  رتعیرـس و  هبناـج  کـی  طاـبترا  زا : دـنترابع 

قـلاطا ینیعم  ياهفدـه  تهج  رد  هناقاتـشم  شـشوک  هب  نارگید  بیغرت  ییاـناوت  هب  يربـهریربهربروم  تاـطابترا  .    3 يدومع تاطابترا 
قیقد و هدنهد  طابترا  بوخ و  هدنونـش  .    1: دیامن هدافتـسا  يربهر  رد  ریز  نونف  زا  دناوتیم  تسرپرـس  نامزاس  تیهام  رب  انب  ددرگیم -.

هزیگنا نیرترثؤم  هکنیا  ات  هدرک  یسررب  ار  ناتـسدریز  يارب  هزیگنا  .    3. دیآرب نانکراک  تلااوحا  یسررب  رد  هتـسویپ  .    2. دشاب ياهدامآ 
فارتعا تحارص  هب  شیوخ  تاهابتشا  هب  .    5. دروآ لمعب  عمج  رد  ار  قیوشت  دهد و  ماجنا  یناهنپ  روطب  ار  خـیبوت  داقتنا و  .    4. دیبایب ار 

يربهر هب  نیون  ياهشرگنیاهطبار  راتفر  .    2 يراک راتفر  .    1: دنوشیم فیرعت  ریز  بیترت  هب  دنشابیم  يربهر  کبس  یلصا  میهافم  . دنک
هچنآ هب  نداد  تهج  دارفا و  رد  ذوفن  هب  يربهر  هک  یلاح  رد  دراد . هجوت  عبانم  هعـسوت  یهدـنامزاس و  هب  تیریدمیتسرپرـس  تیریدـم  رد 

دنـشاب رداـق  دارفا  طیارـش  نآ  رد  هک  تسا  یطیارـش  داـجیا  زا  تراـبع  يربهر  هک  دـندقتعم  یخرب  . ددرگیم قـلاطا  تسا  ربـهر  دوصقم 
ناربهر شقن  هزورما  هک  دندقتعم  نارظن  بحاص  یخرب  . دنبای تسد  هافر  شیاسآ و  هب  اهنآ  مه  هک  دـنریگ  راک  هب  يا  هنوگ  هب  ار  نارگید 

( فلا : زا دـنترابع  هک  ناربهر  یگتـسیاش  هنیمز  رد  ار  یـصخش  ياهیگژیو  هتـسد  راهچ  . تسا یـشرگن  شقن  کی ، اـهنامزاس  تیریدـم  رد 
قلخ و ییاناوت  موهفم : تیریدم  .ب ) دوش بذج  بجوم  هک  یتیادـه  ای  فدـه و  بسک  یبایهجیتن ، سح  داجیا  ییاناوت  هجوت : تیریدـم 
هک يا  هنوگ  هب  تیعطاق  رابتعا و  داجیا  ییاناوت  دامتعا : تیریدـم  .ج ) دـشاب كرد  لباق  حـضاو و  هک  يا  هنوگ  هب  میهاـفم  طاـبترا  داـجیا 
رد ياهفعـض  اهییاناوت و  هدودـحم  رد  اهتراهم  زا  هدافتـسا  دوخ و  ییاسانـش  ییاـناوت  یتیریدـم : دوخ  .د ) دنـشاب اریذـپ  ار  اـهنآ  دارفا 

فیرعت زین  دارفا  ینورد  ياوق  ای  تلایامت  اههتساوخ ، اهزاین ، موهفم  هب  هزیگنا  ؟ تسیچ شزیگناشزیگنا  مهدزیس : لصف  . تسا یـسانشدوخ 
دنتراـبع شزیگنا  مهم  لـماوع  . دـنکیم تیادـه  ناـمزاس  فادـها  بسک  تهج  رد  ار  دارفا  هک  تـسا  اـههزیگنا  شقن  نیارباـنب  . دـنوشیم

دناوتیمن ینامزاس  چیه  : یـشزیگنا تاعلاطملوپ  هتباقر (  دیربهر ) ماجنا  هزیگنا  جیعامتجا ) رابتعا  مواقم و  براک ) ندوب  یـشلاچ  فلا ) : زا
رد درف  هک  تسا  یتیعقوم  طیارـش و  اب  درف  لماعت  هجیتن  شزیگنا  هک  دـبای  تسد  تیقفوم  هب  دوخ  دارفا  يدـنمتیاضر  دـهعت و  شلاتیب ،

نیا : درکلمع شزیگنا و  . دـنیامنیمن لـمع  هباـشم  شزیگنا  ییاـیوپ  رظن  زا  يدرف  ياـهتوافت  لـیلد  هب  دارفا  هک  تسا  یهیدـب  دراد  رارق  نآ 
ای زیارغ  اههتـساوخ ، اـهزاین ، هب  یهاـگ  اـههزیگنا  . دـشابیم ناـنآ  ياـههزیگنا  ییاـناوت و  زا  یعباـت  دارفا  درکلمع  هک  دراد  دوجو  هاگدـید 

نارظنبحاص طسوت  زین  تصرف  موهفم  شزیگنا  اـب  درکلمع  طاـبترا  زا  فیرعت  نیرت  هزاـت  رد  دـنوشیم . فیرعت  درف  ینورد  ياـهکرحم 
هدش نییعت  فادها  هب  لین  تهج  دوش  نییعت  یفدـه  صخـش  ره  يارب  رگا  يرازگفدـه ، هیرظن  قبط  : يراذـگفده هیرظن  . هدـیدرگ ظاحل 

درکلمع تیاده  فادها و  نییعت  رد  یمهم  رایـسب  شقن  طیحم ، ینورد  میهافم  رگید  اههتـساوخ و  اهزاین ، رب  هولاع  دـنوشیم . هتخیگنارب 
. دراد دارفا 

ینایم تیریدم  یتسرپرس  لوصا 

رظن زا  یلاع  ناریدم  راک  مظعا  شخب  دبای .  هار  یلاع  تیریدم  هب  دناوت  یم  لاومعم  هدوب  قفوم  ینایم  یتایلمع و  ياهـشقن  رد  هک  يریدـم 
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تیلاعف هزوح  رد  ار  يرت  تدـم  دـنلب  عماج و  ياهیزیر  همانرب  نانیا  هک  توافت  نیا  اب  تسا . یتایلمع  ناریدـم  راک  ریظن  هلغـشم  ییاـیوپ و 
ار هدـمع  ياه  دـحاو  یلک  درکلمع  یلاع  ناریدـم  دـنهد . یم  رارق  یـسررب  دروم  اـی  یحارط  ار  يرت  عونتم  یعـضو  لـماوع  رت و  هدرتسگ 
ای ناراکمه  اب  ار  ناشتقو  رتشیب  دننیـشن و  یم  رظن  لدابت  هب  نییاپ  حوطـس  ناریدـم  اب  یلک  لئاسم  تاعوضوم و  هرابرد  . دـننک یم  یباـیزرا 

تسپ و بسح  رب  ار  ناریدم  ینامزاس  حطـس  زا  هتـشذگ  دنناراذگ    . یم  تسد  ریز  دارفا  اب  زین  ار  ینامز  كدنا  نامزاس و  زا  جراخ  دارفا 
یعامتجا میظع و  یمیدق  رگید  عبانم  نیشام و  ناسنا  بیکرت  اب  رـصاعم  ياه  نامزاس  ینامزاس     ناهج  دننک  . یم  يدنب  هتـسد  ناشناونع 

ادـیپ هک  یتردـقو  تیمها  رطاخب  هزورما  ياهنامزاس  تسین  . هسیاقم  لباق  هتـشذگ  هداس  کچوک و  ياـهنامزاس  اـب  هک  دـنروآ  یم  دـیدپ 
یقلاخا و راثآ  جـیاتن و  تسا و  هدـش  هتـشاذگ  اهنآ  هدـهع  هب  ناسنا  یعامتجا  فادـها  ققحت  تهج  رد  هک  يریطخ  فیاظو  دـنا و  هدرک 

هتفاب مه  هب  ياهدوپ  رات  هدیچیپ و  هکبش  نورد  رد  ار  اه  ناسنا  هک  دنا  هدرک  ادیپ  زین  ار  رطخ  نیا  دیآ  یم  دوجو  هب  اهنآ  رثا  رب  هک  یسایس 
اه ناسنا  هک  دوریم  نآ  میب  بیترت  نیدب  دنیامن . بلـس  اهنآ  زا  ار  هدارا  لمع و  يدازآ  هنوگ  ره  هک  دننک  روصحم  ینادنز و  نانچنآ  دوخ 

فرـص اه  شلات  همه  دنوش و  لیدبت  فده  هب  هلیـسو  ياج  هب  نامزاس  دندرگ و  هناگیب  دوخ  زا  دنوش و  لیدـبت  يا  هدارا  یب  ياهرازبا  هب 
هب تبـسن  ار  اهنآو  هدرک  بلج  دوخ  هب  ار  یعامتجا  مولع  نادنمـشناد  هجوت  هک  تسا  يزیچ  نامه  نیا  ددرگ . اهنآ  طایح  موادـت  ظفح و 

ياـملع زا  يرایـسب  تسا . هتخاـس  برطـضم  ییاـه  ناـمزاس  نینچ  دوجو  رثا  رد  ناـسنا  عون  یگدارا  یب  یگفطاـع و  یب  یتخاونکی  رطخ 
هب دنا و  هتسناد  یناسنا  ياهـشزرا  ریاس  يرکف و  للاقتـسا  راکتبا  يدازآ  يارب  يدیدهت  ار  گرزب  ياه  نامزاس  یـسارکوروب و  یعامتجا 

نید هب  تسا . هدش  لدـبم  ینامزاس  ناهج  کی  هب  يرگید  ینامز  ره  زا  شیب  زین  زورما  ناهج  دراد    . دوجو  يدـیدهت  نینچ  زین  ياتـسار 
ققحت  رد  اهنآ  شقن  رت و  راکـشآ  زور  هب  زور  دوش  یم  يرپس  اهنآ  رد  ناـسنا  یگدـنز  نارود  نی  رتشیب  هک  اـه  ناـمزاس  تیمها  بیتترت 

رگید فرط  اهنآ ز  یلاـمتحا  تارطخ  فرط و  کـی  زا  اـه  ناـمزاس  تیمها  شقن و  هب  هجوت  اـب  ددرگ    . یم  رت  نشور  یناـسنا  ياهفدـه 
اه و نامزاس  تخانـش  بیترت  نیدـب  تسا . يرورـض  يرما  اهنآ  قارتفا  هباشت و  هوجو  اه و  نامزاس  تیه  ام  تعیبط و  زا  ناریدـم  یهاگآ 

بارطـضا ینارگن و  نازیم  زا  تخانـش  نیا  هک  دـنچ  ره  تسا  هداد  صاـصتخا  دوخ   هب  ار  تیریدـم  موـلع  زا  یمهم  شخب  اـهنآ  فیاـظو 
اهنآ ياضعا  ياه  تیلاعف  هک  يرادـیاپ  گرزب و  یعامتجا  ياه  متـسیس  زا  دـنترابع  اهنامزاس  . 1 نامزاس فیرعت  . تساک دهاوخن  روکذم 

هک ییاه  تیلوسم  فلا – : هک تسا  تیریدم  زا  یشخب  اهنامزاس  . 2. تسا هدش  گنهامه  صخشم  دودحم و  ياه  فده  هب  ندیـسر  يارب 
نیب اه  تیلووسم  نیا  رطاخب  هک  ار  یمسر  طباور  .ب –  تسا هدش  راذگاو  اهنآ  ای  میسقت  نانکراک   نیب  هسسوم  ياه  تیلاعف  اهنآ  طسوت 
نیا هک  تسا  رفن  دنچ  ای  ود  ياهورین  ای  اه  تیلاعف  زا  یمتسیس  یمـسر   نامزاس  کی  . 3. دیامن یم  نییعت  تسا  هدمآ  دوجو  هب  نانک  راک 
دهع هب  هک  اهناسنا  زا  تسا  یلکـشتم  یهورگ  ای  یعامتجا  تسا  يدحاو  نامزاس  . 4. تسا هدـش  گنهامه  یهاگآ  اب  اهورین  ای  اه  تیلاعف 

ینلاقعو مظنم  طباور  هتشر  هتـشر  کی  زا  ترابع  نامزاس  . 5 دوش نکمم  صخـشم  ياهفده  هب  یبایتسد  ات  تسا  هدش  يزاسزاب  هتخاس و 
رد مه  اب  ناوت  یمن  هک  تسا  يردـق  هب  ناـنآ  دادـعت  ترثک  دـنهد و  یم  ماـجنا  ار  يذذـعتم  هدـیچیپ و  فیاـظو  هک  يدارفا  نیب  هک  تسا 

كرحت يارب  تسا  یمتسیس  زا  تربع  نامزاس  کی  . 6. ددرگ یم  رارق  رب  یصاخ  كرتشم  ياهفده  نیمات  روظنم  هب  دنشاب  کیدزن  سامت 
یمن هصلاخ  ینامزاس  رادومن  رد  اهنت  ناـمزاس  . 7. كرتشم ياهفدـه  هب  نتفای  تسد  روظنم  هب  اههورگ  فلتخم  ياهـششوک  یگنهامه  و 

هناخ راهچ  هن  تسا  هدـش  هتخانـش  یناسنا  رتشیب  دوخ و  هب  صوصخم  لومعم  ریغ  هدـنز  دوجوم  کی  ناونع  هب  ریخا  ياهلاس  رد  هکلب  دوش 
.8. دنـشاب یم  میظنت  دوخ  کـیمانید و  ياهمتـسیس  ناـسنا  کـی  دوجو  نوچمه  اـه  ناـمزاس  ددرگ . یم  داهنـشیپ  هک  دـننام  رادوـمن  ياـه 

سمتسیس نتخاس  ب –  فیاظو       ای  فده  فلا –  تسادراوم     : نیا  لماش  لاومعم  هک  تسا  هتسویپ  مه  هب  رصانع  زا  هعمجم  نامزاس 
رد یصخشم  لنـسرپ  هب  ار  کی  ره  ناوتب  هک  راک  ءزج  هب  ءزج  میقتـسم و  لاکـشا  هب  فیاظ  میـسقت  فده و  هب  لوصح  يارب  تاسایقم  زا 

کی اب  هلمج  زا  فلتخم و  قرط  هب  هک  طوبرم  یعرف  ياهـشخب  رد  هلوحم  ياهراک  فیاظو و  کت  کت  ماغدا  ج –  داد    . هلاحا  نامزاس 
ياضعا ياه  شیارگ  اهروخ و  زاـب  راـتفر  لـماعت  شـسزیگنا  د –  درک    . گـنهامه  ار  اـهنآ  ناوت  یم  یمـسر  بتارم  هلـسلس  ناـمتخاس 
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يدرف هبنج  زین  یـشخب  دوش و  یم  نییهت  تسا  هدش  یحارط  نامزاس  فده  هب  ندیـسر  تهج  هک  يرادـتقا  هلیـسو  هب  یتمـسق  هک  نامزاس 
نامزاس فادـها  هب  یبایتسد  يارب  هک  هیبنت  شاداپ و  لرتنک و  تاعلاطا  نایرج  طابترا  يریگ  میمـصت  نوچمه  ییاه  دـنیارف  ه –  دراد     .
ینورد هدننک  گنهامه  نوچمه  هکلب  رگید  یفاضا  لماع  کی  هباثم  هب  هن  هک  ینامزاس  دحاو  متـسیس  کی  و –  دـنراد    . یعطاق  تیمها 

رب هک  ار  تاماقم  بتارم و  اهـشزرا  اهـشقن  هلـسلس  کـی  یلک  روط  هب  . 9. دوش یم  تفایرد  نامزاس  رکذـلا  قوف  لـماوع  هیلک  نیب  لـصاح 
میظنت یگنهامه و  قیبطت  نایرج  زا  تسا  ترابع  ناـمزاس  . 10. دنیوگ نامزاس  دنشاب  هدش  يزیر  یپ  یعامتجا  تاسـسوم  اهداهن و  ینابم 

زا تسا  ترابع  نامزاس  . 11 دروآ . رد  ارجا  هلحرم و  هب  مزلا  ییارجا  هقلاخ  تردـق  يرکف و  يورین  اب  دـیاب  هورگ  ای  صخـش  هک  يروما 
كرحم رثا   رب  رگیدکی  اب  روما  نیا  طابترا  تیفیک  اه و  فدـه  تاجایتخا و  تاعلاطم  اه  دـحاو  بیکرت  یـسرب  لیلحت و  هیزجت و  نایرج 
عومجم . 13. تسا يدـحاو  هدـننک  گـنهامه  زکرم  ياراد  هک  يرـشب  دارفا  تـلااعفنا  لـعف و  هعومجم  ینعی  ناـمزاس  . 12. یجراخ ياه 

يارجم  زا  فیاظو و  راک و  میـسقت  قیرط  زا  كرتشم  روظنم  ای  فدـه  کی  هب  لـین  يارب  دارفا  زا  یهورگ  تیلاـعف  رد  لوقعم  یگنهاـمه 
یم ثعاب  دنراد  اهنآ  زا  کی  ره  هک  یتایصوصخ  یعامتجا و  ياهنامزاس  عونتم  فلتخم و  عاونا  . ینوناق تیل  ووسم  ورایتخا  بتارم  هلسلس 

ات دوش  هتخیر  ماع  تارابع  ظافلا و  بلاق  رد  ردـقنآ  دـیاب  فیرعت  نیا  میـشاب  اـهنآ  همه  يارب  فیرعت  کـی  يوجتـسج  رد  یتقو  هک  دوش 
هجیتن رد  دریگ و  رب  رد  ناکم  نامز و  رظن  زا  توافتم  یعامتجا  ياهتیعقوم  رد  ار  نامزاس  کـی  فلتخم  قیداـصم  تیرثکا  اـی  ماـمت  ناوتب 

هک دش  یعس  تمسق  نیا  رد  لیلد  نیمه  هب  دنهدب . تسد  زا  ار  دوخ  یعقاو  فیـص  وت  فبرعت و  تیلباق  تسا  نکمم  ظافلا  ترابع و  نیا 
تفای . اـهنآ  عومجم  رد  ار  ناـمزاس  فلتخم  میهاـفمو  قیداـصم  ناوتب  اـت  دوش  هئارا  ناـمزاس  زا  یفلتخم  فیراـعت  فیرعت  کـی  ياـج  هب 

تارایتخا نآ  رد  هک  دراد   زاین  يرادا  هدیچیپ   هاگتسد  هب  دوخ  هب  طوبرم  ياهراک  نداد  ماجنا  يارب  گرزب  ياه  نامزاس  یسارکوروب     
کی نیبم  نامزاس  نیا  دریذپ .  یم  تروص  یصاخ  تاررقم  نیناوق و  ساسا   رب  اهراک  دوش و   یم  لامعا  بتارم  هلسلس  قیرط  زا  ناریدم 

راثآ هب  یهاگ  اهنامزاس و  دوخ  هب  یهاگ   هک  تسا  هتفرگ  دوخ  هب  ار  یفلتخم  میهافم  هزورما  یسارکوروب  هتبلا  دنتـسه . یـسارکوروب  عون 
هک تسا   هدش  لیکـشت  تموکح  ینعم  هب  یـسارکو  رتفد  ینعم  هب  روب  هملک  ود  زا  یـسارکوروب  ترابع  دوش    . یم  هتفگ  اهنآ  صاوخ  و 

هدـش یـسارکوروب  هرابود  يدایز  ياهثحب  نرق  ود  نیا  لوط  رد  یلو  تفرگ  رارق  هدافتـسا  دروم  هسنارف  رد  مهدـجه  نرق  رد  راـب  نیتسخن 
انوگ تلااقم  باتک و  رد  یسارکوروب  دروم  رد  یلک   روط  هب  دنک    . یم  ادیپ  طابترا  هدیچیپ  گرزب و  ياهنامزاس  لاح  ره  رد  هک  تسا 

تقیقح رد  هک  ییاراک  مدـع  ینعمهب  مود  نآ  تبثم  ای  یفنم  راثآ  مامت  اب  گرزب   ناـمزاسموهفم  هب  لوا  درک  دروخ  رب  موهف  هس  هب  نوگ 
هئارا ار  یسارکوروب  ترابع  زا  تبثم  موهفم  هک  ییاراک  رثکادح  اب  نامزاس  ینعم  هب  موس  دنک و  یم  نایب  ار  اه  نامزاس  یفنم  تیصوصخ 

دئاز تافیرشت  اب  هک  تسا  يرادا  هاگتـسد  ییاراک  مدع  روظنم  دوش  یم  یـسارکوروب  زا  تبحـص  یتقو  مدرم  هماع  نابز  رد  دیامن    . یم 
رد یسارکوروب  تقیقح  رد  دوش و  یم  مدم  هب  طوبرم  يراج  روما  رد  فلاتخا  اهراک و  يدنک  ثعاب  دوخ  يرورض  ریغ  ياهمخ  چیپو و 

شیادـیپ و هب  تسا  مزـلا  میوش  فـلتخم   ياـه  هاگدـید  زا  یـسارکوروب   ثحب  هکنازا   لـبق  دریگ   . یم  رارق  رظن  دـم  نآ  یفنم  موـهفم 
زا و  ددرگ   یم  رب  شیپ  لاس   هرازه  هب  میدـق  ناوی  رـصم  ریظن  ییاـه  روشک  رد  یـسارکوروب  ییادـتبا  لکـش  مینک    . هراـشا  نآ  فیرعت 

تیلاعف شرتسگ  اب  نامز  مه  مهدجه  نرق  رخاوا  زا  یـسارکوروب  دیدج  موهفم  اما  تسین  روهظ  ون  دـیدج و  يزیچ  عوضوم  حرط   تهج 
ياه تموکح  طقف  میدـق  رد  رگا  درک .  زاب  تغل  گنهرف  رد  ار  دوخ  ياج  يرادا  هدـیچیپ  میظع و  ياههاگتـسد  شیادـیپ  تلود و  ياه 

بـتارم و هلـسلس  اـب  کـیتارکوروب  هاگتـسد  ياراد  كولوتاـک  ياـسیلک  اـی  ناریا  مور  يروتارپـما  لـثم  ییاههاگتــسد  ردـتقم و  يزکرم 
اه و تکرـش  رد  دنتـسه   کیتارکوروب  هاگتـسد  اب  یتموکح  نینچ  ياراذ  اهروشک  همه  هک  نیا  رب  هولاع  هزورما  دوب   صاـخ  تافیرـشت 
هب یسارکوروب  شیادیپ  لاح  ره  رد  تسا . هدش  ریذپ  ان  بانتجا  ییاهنامزاس   یتلایکشت و  نینپ  دوجو  هب  زاین  زین  یصوصخ  ياه  نامزاس 

یتلود و زا  معا  اه   نامزاس  هیلک  هزورما  ددرگ     .  یم  ربریخا  نرق  ود  رد  اه  تلود  هبناج  همه  هدرتسگ و  نامکاح  هب  نآ  دـیدج  موهفم 
ياراد هک  ربو  سکام  مسیسکرام و  عوضوم  نیا  رد  دشاب و  یم  یسارکوروب  یعون   رگ  نایامن  ناشتیلاعف  میظعا  مجح  رطاخب  یصوصخ  
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هب ار  یـسارکوروب  ربو  سکام  یـسارکورب  ربو و  سکام  دریگ  . رارق   یـسرب  ثحب و  دروم  هصلاخ  روط  هب  دنتـسه  تاداهنـشیپ  تارظن و 
دهدیم حیضوت  وا  تسا . هتفرگ  تروص  راک  میسق  نآ  رد  دراد و  صوصخم  نیناوق  بتارم و  هلـسلس  هک  دناد  یم  یگرزب  نامزاس  موهفم 
دـشاب یمن  ناراد  هیامرـس  تیکلام  عوضوم  هب  دـمدحم  زین  نآ  تلع  تسین و  اهنآ  لیاسو  رازبا و  نارگراک و  دروم  رد  اهنت  یگناـگیب  هک 

دننک  . یمن  نععت  ار  لیاسو  زا  هدافتسا  دراوم  دنتـسین و  شیوخ  لیاسو  رازبا و  دوخ و  راک  بحاص  زین  نازابرـس  تلود و  نارگراک  اریز 
نامزاس و هرابرد  هک  یناسانـش  هعماج  همه  لیلد  نیمه  هب  تسا و  هدرک  ناـیب  یـسارکوروب  هراـبرد  ار  اـه  هیرظن  نیرت  نشور  ربو  سکاـم 
رد قیرط  هس  هب  تردـق  لامعا  ربو  سکام  رظن  هب  دـنیامن . یم  دای  زاتـشیپ  رظن  بحاص  کی  ناونع  هب  وا  زا  دـننک  یم  ثحب  یه  دـنامزاس 
هب داقتعا  قطنم  تردـق  لامعا  زا  عون  نیا  رد  نوناق : ساـسا  رب  تردـق  لاـمعا  - 1: تسا حرـش  نیا  هب  هک  دبای  یم  تیعورـشم  اه  نامزاس 

نیناوق بلاق  رد  ار  تردق  لامعا  یهدنامرف و  قح  دنا  هتفرگ  رارق  تردق  یلاع  بتارم  رد  نوناق  ساسا  رب  هک  یناسک  دراد و  دوجو  نوناق 
يارجا دـهد و  یم  دوـخ  تسد  ریز  حوطـس  درف و  هب  تسا  هدرک  ادـیپ  هـک  یقوـقح  یمـسر و  تردـق  ساـسا  رب  درف  .و  دـنراد تاررقم  و 

رب تردـق  لامعا  عون  نیا  : یتنـس اهدادرارق  يانبم  رب  تردـق  لاـمعا  - 2. تسین یـصخش  ای  يونعم  ذوفن  تردـق و  رطاخب  اهنآ  تاروتـسد 
دنتـسه و سدـقت  ياراد  دوخ  هقطنم  رد  اسور  ناهدـنامرف و  نآ  يانبم  رب  هک  تسا  لاسنهک  یناتـساب و  ياهتنـس  سدـقت  هب  داقتعا  ساـسا 

نیا : ربهر ذوفن  تیبذاج و  يانبم  رب  تردـق  لاـمعا  - 3. دنک یم  ارجا  ار  نانآ  نیمارف  دنـشاب و  یم  رادافو  اهنآ  هب  اهتنـس  رطاخب  ناتـسدریز 
وگلا هنومن و  ناونع  هب  وا  لامعا  هک  داد  رارق  نامرهق  ای  ذوفن و  اب  درف  کی  هب  صاخ  ییانثتـسا و  سدـقت  صاصتخا  ياـنبم  رب  تردـق  عون 

( یهلا هیده   ) موهفم هب  هک  دـنک  یم  دای  امزیراک  ناونع  هب  وا  زا  ربو  سکام  تیا و  درف  هب  رـصحنم  ربهر  ذوفن  تردـق و  . دوش یم  باختنا 
دوجو یمـسر  تروص  هب  لغاشم  نیوانع و  بتارم و  هلـسلس  نامزاس  عون  نیا  رد  تسا . هدـش  هتفرگ  تیحیـسم  تاغل  گـنهرف  زا  تسا و 

یم نیب  زا  وا  يریگ  هرانک  ای  تشذگ  رد  اب  ربهر  تردق  . دـنوش یم  بوسحم  ناوریپ  دـننک  یم  لابند  ار  ربهر  تارظن  هک  يدارفا  درادـن و 
نیا ساسا  رب  دـیدج  ياه  ناـمزاس  هک  دـهد  یم  حیـضوت  ربو  سکاـم  یـسارکوروب      تاصخـشم  درادـن  . ییاـج  نآ  رد  تثارو  دور و 

يرادا تاررقم  نیناوق و  بوچراچ  رد  اه   » ساسا رب  ناظن  هک  ینوناق  ورملق  تباث و  لوصا  - 1: دننک یم  هفیظو  ماجنا  هناگشش  تاصخشم 
یم ماجنا  ینامزاس  ياهفده  ققحت  يارب  هک  یـصخشم  ياهراک  فلا - درک     : هظحلام  تمـسق  هس  رد  ار  نآ  ناوت  یم  دبای و  یم  لکش 

ینیناوف بتارم و  هلـسلس  عبات  زین  تردق  لامعا  ب- تسا    . هدـش  میـسقت  دارفا  نیب  يرادـیاپ  لکـش  هب  يرادا و  فیاظو  ناونع  عب  دوش و 
طقف فیاظو  مظنم  موادـم و  يارجا  يارب  اـت  دوش  یم  هتفرگراـک  هب  مزـلا  ياهدـتم  ج - دوش     . یم  ارجا  لووسم  دارفا  طـسوت  هک  تسا 

لامعا هدش  يدنب  هجرد  حوطس  يرادا و  بتارم  هلـسلس  لوصا  - 2 دنوش    . هتفرگ  راک  هب  دنتسه  مزلا  ياه  تیحلاـص  ياراد  هک  يدارفا 
تیاده مظنم  لکش  کی  قباطم  لااب  حوطس  طسوت  هرادا  نییاپ  حوطس  نآ  رد  هک  تسا  یهدنامرف  مجـسنم  متـسیس  کی  موهفم  هب  تردق 
نامزاس زا  معا  گرزب  ياهنامزاس  ای  کیتارکوروب  ياهنامتخاس  همه  رد  يرادا  تردق  لامعا  بتارم  هلـسلس  لوصا  دـنوش . یم  يربهر  و 

رارق يا  هدش  هتـشون  كرام  ساسا  رب  نردم  تارادا  تیریدم  - 3 دراد     . دوجو  یصوصخ  ای  یمومع  يداصتقا  یبهذم و  یـسایس  ياه 
هتـشون هیهت و  اهنآ  راک  هک  دـنراد  دوجو  يرادا  نادـنمراک  يدادـعت  نیا  رباـنب  دوش . یم  يرادـهگن  نآ  یلـصا  ياـمن  اـی  هخـسن  هک  دراد 

یـصصخت  ناریدم  صوصخب   تارادا  ناریدـم   - 4 دنتـسه    . راـک  لوغـشم  رتفد  کـی  ناـنع  هب  ناونع  هب  ناـمزاس  رد  تسا و  كرادـم 
یـصوصخ ياهـشخب  رد  اهنامزاس  نانکراک  شزومآ  نیا  دننیب . یم  شزومآ  صـصخت  یمومع و  روط  هب  دیدج  ياه  نامزاس  رد  اههرادا 

هب هجوت  نودـب  يرادا  ياهزاین  دـنک  یم  ادـیپ  لماک  شرتسگ  هرادا  هک  یماگنه   - 5 تسا   . شیازفا  هب  ور  یتلود  ياهـشخب  نوچمه  زین 
مک و هک  ار  یمومع  نیناوق  هرادا  ناریدـم  - 6 دیامن     . یم  بلط  ار  هرادا  يراک  تیفرظ  مامت  زا  هدافتـسا  راک  يرابجا  نامز  تیدودـحم 
هک تسا  ییاهکینکت  شزومآ  لماش  هعومجم  نیا  نوچمه  دنک . یم  تیاعر  تخومآ  ار  اهنآ  ناوت  یم  دـشاب و  یم  عماج  رادـیاپ و  شیب 

شرتسگ رطاخب  هک  تسا  ینامزاس  ربو  سکام  رظن  زا  یـسارکوروب  دوش  یم  هظحلام  هک  روطنامه  دنریگ    . مهارف  ار  نآ  نادنمراک  دیاب 
هک یناسک  دوش    . هرادا  یـصاخ  نیناوق  اب  قلاطم  دـبایب و  ار  دوخ  تسرد  لکـش  نآ  رد  راک  میـسقت  بتارم و  هلـسلس  دـیاب  نآ  لماکت  و 
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دـنناد و یم  يرادا  ياه  راـتخاس  فلتخم  عاونا  زا  عون  زا  ار  نآ  دـنا   هدرک  یـسرب  هطلـس ) یـسانش  هعماـج   ) رظن هطقن  زا  ار  یـسارکوروب 
اهنت ار  یسارکوروب  ربو  سکام  اما  دنتسه . یسایس  یعامتجا - تیمها  ياراد  دشاب  هک  یلکـش  ره  هب  يرادا  ياهراتخاس   نیا  هک  دندقتعم 

یکینکت يرترب  ندوب و  یقطنم  يوز  هتـسناد و  يرادا  ياهراتخاس  مرف  نیرت  یقطنم  ار  نآ  هکلب  دـناوت  یمن  يرگید  يرادا  هاگتـسد  کی 
هک یجیاتن  زا  یکی  یمـسر  ریغ  ياه  نامزاس  یمـسر و  ياه  ناـمزاس  دـنک  . یم  دـیکات  هراومه  يرادا  ياـهراتخاس  ریاـس  هب  تبـسن  نآ 

یمـسر  ریغ  ياههورگ  اهنامزاس و  دوجو  فشک  ندروآ  راب  هب  یناسنا  طباور  بتکم  ناـققحم  ریاـس  قیقحت  سپـس  نروتاـه و  تاـعلاطم 
ترابع یمسر  نامزاس  یمسر     نامزاس  میهد   . یم  حیض  وت  ار  یمسر  ریغ  نامزاس  سپس  یمسر و  نامزاس  ادتبا  نآ  حیضوت  يارب  دوب .

لغاشم و نیب  طباور  هلـسلس  بیترت  نیدب  دش . عضو  دعاوق  تاررقم و  بسح  رب  نانکراک  اهنآ و  نیب  طباور  تاماقم و  تارایتخا  زا  تسا 
تاررقم و هلیسو  هب  زین  نآ  دودح  دوش و  یم  رارق  رب  یلبق  هشقن  حرط و  ساسا  رب  هک  صخـشم  فده  هب  یبایتسد  يارب  اهنامزاس  تاماقم 

لغاشم یمسر  نامزاس  رد  هک  ددرگ  یم  مولعم  فیرعت  نیا  اب  دوش    . یم  هدیمان  یمسر  نامزاس  ددرگ  یم  صخشم  ناریدم  هلیـسو  هب  ای 
حیرـشت میظنت و  نودـم  قیقد و  تروص  هب  ماقم  ره  رد  ای  لغـش  ره  رد  اه  تیلووسم  تارایتخا و  دوش و  یم  فیرعت  یناـمزاس  ياهتـسپ  و 

حور و یب  کشخ و  تروص  هب  یمـسر  نامزاس  رد  ینامزاس  ياه  یگتـسبمه  تاطابترا و  تارایتخا و  دودـح  هک  اجنآ  زا  اما  ددرگ . یم 
لیدبت يذـغاک  نامزاس  کی  هب  رتشیب  اه  نامزاس  نیا  تسا  هدـش  تفرگ  رظن  رد  دـنا  هدرک  نییعت  اهلمعلاروتـسد  تاررقم و  هک  یبیترت  هب 
لغاشم عون  - 2 ماقم ره  ینامزاس  تردق و  و  تارایتخا   - 1: تسا صخشم  نشور و  دراوم  نیا  یمـسر  نامزاس  رد  لاح  ره  رد  دنا . هدش 

لـغاشم و زا  کـی  ره  فیاـظو  ورملق  دودـح  -4 دارفا نیب  یمـسر  تاـطابترا  هلـسلس  تیفیک  -3 اهنآ ینامزاس  لـحم  ناـمزاس و  ناـنکراک 
نودـب کیتاکئروب  یمـسریاهنامزاس و   هک  دـنا  عتفگ  تیریدـم  نامزاس و  شناد  نارظن  بحاص  یمـسر  ریغ  نامزاس  لغاشم      نابحاص 

رد هک  روطنامه  دنتـسین     . نآ  یناسنا  ياه   فدـه  صوصخب  نامزاس  ياهفدـه  ققحت  هب  رداـق  یمـسر  ریغ  ناـمزاس  طـباور و  هب  هجوت 
ریغ طباور  اههورگ و  فشک  هب  یناسنا  طباور  بتکم  ناصـصختم  ریاـس  نروتاـه و  تاـعلاطم  دـش  هتفگ  یناـسنا  طـباور  بتکم  حیـضوت 
دوش   . یمن  طوبرم  نامزاس   ياه  فده  هب  یهاگ  دراد و  توافت  اهنآ  یمسر  طباور  اب  هک  دننک  یم  ادیپ  نامزاس  کی  دارفا  نیب  یمسر 
ياه هزیگنا  اب  نآ  طابترا  رطاخ  هب  رارمتسا و  رارکت و  تلع  هب  یلو  دوش  یم  داجیا  ینامزاس  رادومن  لش و  نودب  هچ  رگا  یصخش  طباور 

هب دنهد    . یم  رارق  دوخ  عاعشلا  تحت  ار  یمـسر  طباور  نامزاس و  هک  يدح  ات  دریگیم  دوخ  هب  یـصاخ  ماظن  لکـش و  جیردت  هب  ینورد 
طباور ياراد  یمسر  نامزاس  ای  يرادا  نامزاس  کی  نورد  رد  هک  دنروآ  یم  دوجوب  يدارفا  اههورگ و  زا  یمـسر  ریغ  نامزاس  یلک  روط 

ریغ ياهنامزاس  تایصوصخ  دوش  . یمن  هتخانش  تیمـسر  هب  نامزاس  تاماقم  فرط  زا  طباور  نیا  . دنتـسه دوخ  نیب  یعامتجا  یـصخش و 
یمن تسا  هدمآ  دوجوب  اهنآ  ینورد  ياه  هتساوخ  صوصخب   دارفا  ياه  هتـساوخ  رثا  رب  یمـسر  ریغ  ياهنامزاس  هک  اجنآ  زا  - 1 یمسر    

زا تارایتخا  هک  یمـسر  ياهنامزاس  فلاخ  رب  -2 درب                           . نیب  زا  ای  درک  یغلم  يرادا  ياه  لمعلا  روتـسد  اب  ار  اـهنآ  ناوت 
-3 دـنک    . یم  ادـیپ  نایرج  نییاپ  زا  ای  یقفا و  تروص  هب  تارایتخا  لاومعم  یمـسر  ریغ  ياه  نامزاس  رد  دوش  یم  راذـگاو  نییاپ  هب  لااب 
دنتـسه و دودحم  کچوک و  ابلاغ  دـشاب  هدرتسگ  گرزب و  یلیخ  تسا  نکمم  هک  یمـسر  ياهنامزاس  فلاخ  رب  یمـسر  ریغ  ياهنامزاس 
رد یلاـح  رد  داـمتعا  ساـسا  رب  رتشیب  یمـسر  ریغ  ناـمزاس  رد  نآ  ضیوفت  تاراـیتخا و  - 4 دـنک    . یمن  زواجت  رفن  دـنچ  زا  اهنآ  دادـعت 

ذوفن تیـصخش  لیبق  زا  ییاهرایعم  اب  یمـسر  ریغ  ياهنامزاس  ناربهر  - 5 دراد    . رارق  لغاشم  بتارم و  هلـسلس  ساسا  رب  یمـسر  نامزاس 
نیا زا  کیچیه  يریدـم  ای  لووسم  تسا  نکمم  یمـسر  نامزاس  رد  هک  یلاح  رد  دـنوش  یم  باختنا  نآ  ریاـظن  نس و  ربک  تقاـیل  يونعم 
یم ناشن  تمواقم  یمـسر  ریغ  اـی  یمـسر  ناـمزاس  لوحت  رییغت و  هب  تبـسن  یمـسر  ریغ  ياـههورگ  - 6 دشاب    . هتـشادن  ار  تایـصوصخ 
یم ادـیپ  لاقتنا  رت  عیرـس  زین  تسرد  تاعلاطا  دراذـگ و  یم  يدایز  ریثاـت  تاـعیاش  یمـسر  ریغ  طاـبترا  هکبـش  ياوتحم  رد  - 7 دنهد    .
ياه لمعلا  سکع  اهتواضق و  اهتـشادرب و  رگیدـکی  اب  اهنآ  یلخاد  طباور  نامزاس  کـی  ياـضعا  ياـه  تیلاـعف  رد  كرحت  هزیگا و  . دـنک
فـش بجوم  هتفرگ و  رارق  یناسنا  طباور  بتکم  هجوت  دروم  ادـتبا  هک  دوش  یم  هدـیمان  ناـمزاس ) راـتفر   ) فلتخم لـئاسم  لاـبق  رد  ناـنآ 
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داد ناشن  یمسر  نامزاس  نوچمه  ناوت  یمن  اهنآ  تلاوحت  رییغت و  تلع  هب  ار  یمـسر  ریغ  نامزاس  هکنیا  اب  دش    . یمـسر  ریغ  ياههورگ 
رتولتیریدـم رـصانع  تسا   . هدـمآ  لـمع  هب  یمـسر  ریغ  نمزاـس  رد  تاـطابترا  هلـسلس  نیا  نداد  ناـشن  يارب  ییاهـششوک  لاـح  نـیع  رد 

ندرامگ    راک  هب  - 3 یهدنامزاس     - 2 يزیر     همانرب  - 1 دشاب    . یم  لئاق  ناریدم  يارب  حرش  نیا  هب  يا  هناگ  تفه  فیاظو  کیلویگ 
طسوت یمـسر  تروص  هب  ینامزاس  بتارم  هلـسلسینامزاس  رادومنیدنب  هجدوب  - 7 ندرک     شر  - 6 ندرک     گنهامه  - 5 تیاده     - 4

یم ریبعت  ار  تیلووسم  تاطابترا و  يراجم  طوطخ و  مه  دهد و  یم  ناشن  ار  نامزاس  هعبات  ياهدحاو  مه  هک  ددرگ  یم  صخـشم  رادومن 
یهدنامزاس ار  ینامزاس  رادومن  دوش  یم  صخـشم  ینامزاس  رادومن  طسوت  تیریدم  حوطـس  يدنب  هقبط  فیاظو و  هک  اجنآ  زا  دـیامن    .

یگتـسب نآ   یقفا  ای  يدومع  دشر  نامزاس و  لکـش  هب  حطـس  ره  رد  ینامزاس  ياه  دحاو  دادعت  ینامزاس و  حوطـس  دادعت  دنمان . یم  زین 
یم هدیمان  ییاهن  ینایم و  ییادتبا  بیترت  هب  هک  درک  میـسقت  هتـسد  هس  هب  ار  ینامزاس  حوطـس  ناوت  یم  ینامزاس  رادومن  کی  رد  دراد    .

. دشاب نامزاس  لماع  ریدم  ای  سئر  زا  دعب  هلـصافلاب  ینامزاس  حطـس  رد  هک  تسا  فیاظو  زا  هتـسد  نآ  هب  طوبرم  ییادـتبا  حطـس  دـنوش .
ینایم حوطس  دریگ . یم  رارق  نامزاس  ياهدحاو  حطـس  نیرخآ  ای  ییاهن  حطـس  رد  هک  تسا  فیاظو  زا  هتـسد  نآ  هب  طوبرم  ییاهن  حطس 
هرابرد یعونتم  فیراعت  فیرعت   دنریگ   . یم  رارق  ییاهن  حطس  ییادتبا و  حطس  نیب  حوطـس  رد  هک   تسا  یفیاظ  هتـسد و  نآ  هب  طوبرم 
نیمات رد  تیریدم  هفیظو  -) 1 دوش    . یم  افتکا  نآ  زا  هنومن  ود  هب  طقف  اجنیا  رد  هک  تسا  هدـش  نایب  یناسنا  يورین  نیماـت  يزیر و  حرط 

سرتسد رد  دارفا  ندرک  هریخذ  راک  يورین  ياهی  دـنمزاین  ییاسانـش  قیرط  زا  ینامزاس  راتخاس  لغاشم  ندرک  رپ  زا  ترابع  یناـسنا  يورین 
تیریدـم نآ  قـیرط  زا  هک  یـشور  - ) 2 دـشاب    ). یم  زاـین  دروم  دارفا  شزومآ  ناربـج و  یباـیزرا  قیوشت  ینیزگیاـج  باـختنا  مادختـسا 

یناسنا يورین  دوش  یم  شلات  يزیر  حرط  قیرط  زا  . دسرب رظن  دروم  عضوم  هب  یلعف  عضوم  زا  دناوت  یم  نامزاس  روطپ  دهد  یم  صیخـشت 
دروم عفانم  هب  نامزاس  دارفا  مه  نامزاس و  مه  هار  نیا  زا  دـیآ و  تسد  هب  بسانم  ناکم  بسانم و  ناـمز  رد  زاـین  دروم  دادـعت  هب  بساـنم 

راکنیا هچ  رگ  تسا . زاب  متسیس  کی  یناسنا  يورین  نیمات  متسیس  یناسنا  يورین  نیمات  رد  اه  متسیس  شور  زا  هدافتسا  دنـسرب  .) دوخ  رظن 
تـسایس لثم  یلخاد  لماوع  متـسیس  نیا  رد  تسا . هدرک  ادـیپ  لاصتا  جراخ  طیحم  هب  هسـسوم  دوخ  اما  دوش  یم  ماجنا  هسـسوم  لخاد  رد 

يرادهگن بذج و  ناکما  اعطق  یفاک  شاداپ  تخادرپ   نودب  دریگ . رارق  رظن  حمطم  دیاب  شاداپ  متـسیس  ینامزاس و  طیحم  یلنـسرپ  ياه 
شزومآ بوخ  هک  دنک  یم  بلط  ار  یناریدم  لااب  حطـس  يزولونکت  دریگ  رارق  هجوت  دروم  زین  جراخ  طیحم  درادن . دوجو  بوخ  ناریدـم 
هسسوم مجح  هزادنا و  هب  اهنت  هن  هسسوم  کی  رد  زاین  دروم  ناریدم  دادعت  دنتسه    . ییلااب  ياه  تراهم  ياراد  دنا و  هدش  تیبرت  هدید و 
ضیوفت اب  تسا  نکمم  تسا . هتـسباو  زین  تیریدم  لنـسرپ  جورخ  دورو و  خرن  هعـسوت و  ياه  همانرب  ینامزاس  راتخاس  یگدیچیپ  هب  هکلب 

ناریدم دادعت  هسسوم  هزادنا  هب  هجوت  نودب  صخشم  نامز  کی  رد  هک  داد  رییغت  ار  هسسوم  راتخاس  نانچآ  رت  نییاپ  ناریدم  هب  تارایتخا 
هب هجوت  هتـشذگ و  هبرجت  رب  يرورم  اب  ناوت  یم  ار  ناریدم  دادعت  رد  رییغت  خرن  دـنک    . ادـیپ  شهاک  ای  شیازفا  ياهظحلام  لباق  روط  هب 

اتبـسن ياضاقت  لاصفنا و  یجلاعتـسا  تحارتسا  نامز  تدم  یگتـشنزاب  نس  تیمها  نوچمه  لیلحت  هیزجت و  نیا  درک . نییعتهدنیآ  راظتنا 
لرتنک   لحارم  . دنتسین نانآ  يرادهگن  هب  رداق  دنا  هداد  شزومآ  هب  هک  دنکیم  صخشم  یناوج  ناتـسد  ریز  يارب  ار  تاسـسوم  ریاس  تباث 
اب بسانتم  يریگ  هزادـنا  يارب  اـهرایعم  اـه و  صخاـش  نییعت  - 1 تسا    : حرـش  نیا  هب  یـساسا  هلحرم  شخب  راهچ  لـماش  لرتنک  دـنیارف 

هسیاقم - 3 ماجنا    . لاح  رد  هتفای و  ماجنا  تایلمع  هب  طوبرم  تاعلاطا  میظنت  هیهت و  - 2 همانرب    . جیاتن  ینیب  شیپ  همانرب و  ياه  فادها 
شور تایلمع و  رد  یحلاصا  تامادقا  يریگ و  میمصت  - 4 هدش    . ینیب  شیپ  جیاتن  اهرایعم و  اب  هتفای  میظنت  هدـمآ و  تسد  هب  تاعلاطا 

. دنشاب هدرک  ادیپ  فارحنا  اه  فده  زا  ای  هدوب و  صیاقن  ياراد  هک  یتروص  رد  اه  همانرب  ای  اه و 

تیریدم لوصا 

يزوریپ زا  سپ  هچابید : يوسوم - تاداس  میرم  يزورون -  هناحیر  زا : يراک  تیریدم : لوصا  باتک  هصلاخ  نایئاضر  یلع  رتکد  فیلأت :
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هک دش  رادیدپ  ترورـض  نیا  ماگ  نیلوا  رد  دیدرگ ، زاغآ  ناریا  رد  هنومن  يا  هعماج  نتخاس  يارب  يزیر  همانرب  راک  هک  یملاـسا  بلاقنا 
شرورپ روشناد  دهعتم و   ناسانـشراک  قیلا و  ناریدم  دیاب  ناگناگیب  تلاخد  نودـب  یهلا و  یلامـش  زرا  رب  ینتبم  يا  هعماج  نتخاس  يارب 

شیوخ یملع  يانغ  رب  هدنیآ ) ناریدم   ) نایوجـشناد ناسانـشراک و  ناریدم ،  نآ  کمک  هب  ات  دوش  هدید  كرادت  یعبانم  نوتم و  دـنبای و 
هاگ هک  رامـش - یب  ياه  هیرظن  هئارا  یـصصخت و  ياهتیریدم  ياه  هخاش  عونت  هب  هجوت  اب  اما  دنزاس ، مهارف  ار  دشر  هداد  هشوت  دنیازفیب و 

. تسا هدومن  ور  هب  ور  يراوـشد  اـب  زین  ار  یـشزومآ  زکارم  هدوـبن و  ناـسآ  نادـنچ  نوـتم  نیا  هیهت ي  دنتـسین  قـبطنم  یهلا  ياهـشزرا  اـب 
تـسود میدـقت  ار  دوخ  تایبرجت  لـصاح  هک  دوب  هتـسناد  فیلکت  دوخ  رب  دوب  هدرک  سح  ار  ءـلاخ  نیا  دوخ  هک  روظنم  نیا  هدـنراگن ي 

زا هکلب  تسین  ریخا  راگزور  هب  طوبرم  ندرک » هرادا   » هدـیدپ روهظ  همدـقم : ناـیئاضر  یلع  رتکد  دـنک . شناد  نیا  نادـنم  هقـلاع  ناراد و 
فده نآ  يوس  هب  تاناکما  نیا  يربهر  تاناکما و  جیسب  هب  تسا  مزلا  فده »  » کی هب  ندیسر  يارب  هک  تسا  هدش  هجوتم  رـشب  زابرید ،
ندمت نآ  یگنهرف  تخاس  هب  یگتسب  یندمت  ره  تیریدم و  يربهر و  هویش  تشاد  هجوت  دیاب  تیریدم : ياه  هیرظن  دنک . مادقا  صخـشم 
لرتنک یتسرپرس و  تیاده 5 - تاناکما 4 - عبانم و  جیسب  یهدنامزاس 3 - يزیر 2 - همانرب  - 1 لماش : تیریدم  لوصا  یلک  روط  هب  دراد .

يداصتقا و ياه  تیلاعف  دنور  رب  عفن  تلاصا  بتکم  ندش  مکاح  برغ ، یـشزرا  ماظن  ندـش  هتخیر  مهرد  مهم  ياهدـمایپ  زا  یکی  تسا .
ار شیاسآ  یشوخ و  نیرتشیب  يدارفا ، ای  درف  يارب  هک  دننک  یم  دادملق  تسرد  اجنآ  ات  ار  لمع  کی  بتکم  نیا  هب  نیدقتعم  تسا ، دیلوت 

هرهچ هشیدنا  نیا  نارادفرط  عقاو  رد  لمع ، نآ  ماجنا  هویـش ي  هن  تسا  نآ  جیاتن  لمع  کی  یتسرد  كلام  رگید ، نایب  هب  دروآ  دوجو  هب 
هب یگتـسب  هجیتن  یتسرد  نازیم  بتکم  نیا  رد  تسا  یهیدب  دـنا . هداد  هولج  ءاهب  یب  دـشاب  یم  نآ  هزیگنا  انامه  هک  ار  لمع  ره  یلـصا  ي 

، يزیر همانرب  رد  یناسنا  يداـم و  عباـنم  دـمآراک  رثؤم و  يریگراـک  هب  دـنیآرف  تیریدـم ، تیریدـم : فیرعت  دراد . نآ  یهددوس »  » نازیم
لوبق دروم  یـشزرا  ماظن  ساسا  رب   ینامزاس و  فادها  هب  یبایتسد  يارب  هک  تسا  لرتنک  تیاده و  تاناکما ، عبانم و  جیـسب  یهدنامزاس ،

: درادرب رد  تسا  تیریدم  ینف )  ) یلمع يرظن و  یلک  میهافم  يانبریز  هک  ار  لیذ  یـساسا  هیـضق  جنپ  روکذم ، فیرعت  دریگ . یم  تروص 
ياه میمـصت  رثؤم ، تیریدم  -    3 تسا . یناسنا  تلایکـشت  تیادـه  تیریدـم ، هتفهن  موهفم  -    2 تسا .  دـنیآرف  کی  تیریدـم  -    1

-   5 دـنیوگ . یم  عبانم  هناربدـم  فرـصم  صیـصخت و  هب  راـک  تیریدـم  -    4 دـبای . یم  تـسد  یبوـلطم  جـیاتن  هـب  دریگ و  یم  یبساـنم 
قیرط زا  لوا  دراد ، دوجو  تیریدم  شناد  يریگدای  يارب  شور  ود  اًساسا  تیریدم : يریگارف  دراد . زکرمت  رادفده  ياهتیلاعف  رب  تیریدم 

دریذپ و یم  تروص  يدنکب  راک  نمض  يریگدای  درب . راک  هب  زین  ار  شور  ود  زا  یبیکرت  ناوت  یم  هتبلا  راک ، ماجنا  نمض  مود  شزومآ و 
دیاب یـشزومآ  رظن  زا  هک  يا  هتکن  نآ  شزومآ  ماجنا و  یگنوگچ  ياقلا  هن  تسا  راک  ماجنا  رب  اهدحاو  رد  هدمع  دیکأت  اریز  تسین  یفاک 

یتحاران فعض و  نیا  دنتحاران  هچاپتسد و  سپاولد ، نیرمت  نیلوا  رد  دارفا  رثکا  تسا . دیدج  راک  ماگنه  هب  درف  ساسحا  تشاد  رطاخ  هب 
مک هیلوا  نیرمت  رد  تیقفوـم  لاـمتحا  هک  تسا  نیا  تشاد  رود  رظن  زا  دـیابن  هک  يرگید  هتکن  تـسا . داـمجنا  زا  جورخ  هناـشن ي  يروـف 

تیقفوم و تلع  نارظنبحاـص  زا  يرایـسب  تیریدـم : تیمها  دـبای . یم  شیازفا  درف  تیقفوم  لاـمتحا  دوش  نیرمت  رتشیب  هچ  ره  یلو  تسا ،
، زتنکدلوراه تسا . نآ  تیریدم  نامزاس  ره  شخبتایح  وفع  رکاردرتیپ ، داقتعا  هب  دـنناد  یم  اهنآ  تیریدـم  توافت  رد  ار  اهداهن  تسکش 

ياهدحاو همه  رد  حوطـس و  مامت  رد  ناریدم  یلـصا  هفیظو ي  هک  تسا  دقتعم  دناد و  یم  یناسنا  تیلاعف  هنیمز ي  نیرتمهم  ار  تیریدـم 
اب یهورگ  تروص  هب  دـنناوتب  ءاضعا  نآ  رد  ات  دـننک  يرادـهگن  یحارط و  ار  یطیحم  هک  تسا  نیا  يرادا  یتعنـص و  یناگرزاب ، فلتخم 

-1 تسا : لیذ  هیرظن  هس  لماش  کیسلاک  بتکم  کیـسلاک : بتکم  ياه  هیرظن  دنبای . تسد  هدش  نییعت  فادها  هب  دننک و  راک  رگیدکی 
دنیآرف یملع و  تیریدم  ياه  هیرظن  یـسارکوروب  هیرظن  -    3( نایارگ لوصا   ) تیریدم يدـنیآرف  هیرظن  یملع 2    - تیریدـم  هیرظن      

زا شیب  ات  هک  درک  هئارا  ار  یـسارکوروب  هیرظن  ربو  سکام  دنا . هتفرگ  لکـش  ینامز  عطقم  کی  رد  اًبیرقت  یلو  هناگادج  روط  هب  تیریدم 
ههد دنچ  يریدم  تاعلاطم  رد  زورما : تیریدم  تیعضو  دش . یم  بوسحم  نآ  درکراک  ینامزاس و  راتخاس  هعلاطم  ییادج  هطقن  نرق ، مین 
زتنک دلوراه  هک  يروطنامه  اریز  تسا . هدوب  یناسنا  طباور  شبنج  نایارگ و  لوصا  یملع ، تیریدم  ياه  هتفای  بیکرت  يارب  شلات  ریخا ،
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هب تیریدـم » ياهیروئت  زا  یگنج   » دـنا هدرک  شومارف  ار  نارگید  هتفر و  ار  دوخ  هار  کی  ره  نازادرپ  هیرظن  هک  ییاجنآ  زا  دراد  یم  نایب 
يریگ میمـصت  ياهرازبا  و  رتویپماـک ، يریگراـک  هب  یملع ، يریگ  میمـصت  رب  یملع  تیریدـم  شبنج  دـیدج  ناوریپ  تسا . هدـمآ  دوجو 

ار ناـیارگ  لوصا  ياـج  دـننک و  یم  تبحم  ناـمزاس  يزاـسزاب  دوـبهب و  زا  یناـسنا ، طـباور  يزورما  نازادرپ  هیرظن  هورگ  دـنراد . دـیکأت 
رارق هعلاطم  دروم  یلمع  روط  هب  ار  يدایز  ناریدـم  تسا  مزلا  دـش  دـنبیاپ  یلوصا  هب  ناوتب  هکنآ  زا  لبق  دـندقتعم ، هک  دـنا  هتفرگ  یناسک 
نیا دنروآ  مهارف  میناد  یم  تیریدم  هرابرد ي  هزورما  ام  هک  هچنآ  يارب  ار  یتابث  ات  دـنراد  شلات  هباشم ، اًتبـسن  شور  ود  نارادـفرط  داد .

گرزب ياهماظن  هرادا  رد  یمتسیس  هیرظن ي  دربراک  هدنرادربرد ي  ارگماظن  تیریدم  ارگماظن : تیریدم  فلا - دنریز : حرش  هب  شور  ود 
یمتـسیس لدم  بسح  رب  ار  نامزاس  لک  تیرومأم  هدـش ، هداد  ياهراک  يازا  رد  هدـش  ماجنا  ياهراک  زا  هدافتـسا  اب  هک  تسا  کچوک  و 

رب تیریدم  رگید  هدمع  شور  ییاضتقا : تیریدم  ب ) دنک . یم  لیلحت  ناشتایلمع  هب  ندیـشخب  دوبهب  هاگدـید  زا  هدزاب ، شزادرپ و  هداد ،
نیا رب  اضتقا  يانبم  رب  تیریدم  شور  اًساسا  دنا . هتفگ  كرت  ار  ییارگ  لوصا  شور  ییاضتقا  تیریدـم  نازادرپ  هیرظن  تسا . اضتقا  يانبم 

اـضتقا يانبم  رب  تیریدم  هیرظن  رد  تسا . دوجوم  طیارـش  ۀعومجم  هب  هتـسباو  دهد  یم  ماجنا  لمع  رد  ریدم  هچنآ  هک  دراد  دیکأت  تیعقاو 
هتفگ ور  نیا  زا  تسا . رظن  دروم  زین  نامزاس  يراتفر  ياهوگلا  رب  هدش  هئارا  ياهلح  هار  ریثأت  هکلب  هدش ،  هجوت  دوجوم  تیعضو  هب  اهنت  هن 

 . تسا توافتم  ینامزاس  حوطـس  بسح  رب  يریدم  ياهراک  ناریدم : يدنب  هقبط  تساضتقا . يانبم  رب  هراومه  رثؤم  تیریدم  هک  دوش  یم 
تیریدم -    1 دنراد : دیکأت  لیذ  حطس  هس  رب  نانآ  رثکا  اما  دنلئاق  نامزاس  ره  يارب  ار  يریدم  حطس  راهچ  نارظنبحاص  زا  یـضعب  هچ  رگ 
ناریدـم هک  دـهد  یم  ناشن  اه  یـسررب  یتسرپرـس :)  ) یتایلمع تیریدـم  یلاع  تیریدـم  -    3 ینایم تیریدـم  -    2( یتسرپرس  ) یتایلمع

دمآ تفر و  رد  تراـظن  يارب  دـنروبجم  بلغا  دـنوش . یم  ناـشراک  عاـطقنا  بجوم  دارفا  ررکم  هعجارم  تسا و  غولـش  ناشرـس  یتاـیلمع 
ییارجا ناریدم  هک  دراد  نآ  زا  تیاکح  تاعلاطم  جیاتن  روصت ، فلاخرب  دننک و  يزیر  حرط  تدم  هاتوک  یلیـصفت و  ياه  همانرب  دـشاب ،
میقتسم روط  هب  ینایم  ناریدم  ینایم : تیریدم  دننک . یم  ینیبزاب  رظنراهظا و  ندناوخ ، یسیون ، شرازگ  يزیر ، همانرب  فرـص  یمک  تقو 
ناریدم یلاع و  تیریدـم  نایم  ار  یطـساو  هقلح ي  شقن  ناتـسرپرس و  رب  تیریدـم  ناشراک  دـنهد . یم  شرازگ  لااب  هدر ي  تیریدـم  هب 

جیاتن هب  نداد  تهج  يریگ و  میمـصت  يارب  تاعلاطا  ندرک  هدامآ  اهداد ، لیلحت  هب  ینایم  ناریدـم  تقو  رتشیب  دـنراد . هدـهع  هب  یتایلمع 
تاسلج فرـص  ار  ناشتقو  رتشیب  نانآ  زا  يا  هدع  دنهد و  یم  ماجنا  راک  ییاهنت  هب  اهتقو  رتشیب  ینایم  ناریدم  تسا . یتایلمع  ناریدم  راک 

اه یـسررب  دبای . هار  یلاع  تیریدم  هب  دناوت  یم  لاًومعم  هدوب  قفوم  ینایم  یتایلمع و  ياهـشقن  رد  هک  يریدم  یلاع : تیریدـم  دـننک . یم 
همانرب نانیا  هک  توافت  نیا  اب  تسا . یتایلمع  ناریدم  راک  ریظن  هلغشم ، ییایوپ و  رظن  زا  یلاع  ناریدم  راک  مظعا  شخب  هک  دهد  یم  ناشن 

یم رارق  یـسررب  دروم  ای  یحارط  ار  يرت  عونتم  یعـضو  لـماوع  رت و  هدرتسگ  تیلاـعف  هزوح ي  رد  ار  يرت  تدـمدنلب  عماـج و  ياـهیزیر 
قفوم و تیریدـم  دـننارذگ . یم  تسدریز  دارفا  اب  زین  ار  ینامز  كدـنا  نامزاس و  زا  جراخ  دارفا  ای  ناراکمه  اب  ار  ناشتقو  رتشیب  دـنهد و 

لوبق دروم  راک  لقادح  دناوتب  هک  يریدم  نآ  زا  شیب  يزیچ  ای  ینامزاس  فادها  بسک  زا  هک  تسا  ترابع  رثؤم  قفوم و  تیریدـم  رثؤم :
تسا یسک  رثوم  ریدم  یلو  دوش . یم  هدیمان  قفوم  ریدم  دزاس ، مهارف  هریغ  قوقح و  رسک  خیبوت ، دننام : يریدم  تاناکما  زا  هدافتسا  اب  ار 

فیرعت یعونتم  ددـعتم و  ياهتروص  هب  ار  تیقلاخ  نادنمـشناد  تیقلاخ : دریگ . راک  هب  ار  دارفا  ياهییاناوت  دـصرد  یلا 90  دناوتب 80  هک 
زا تسا  ترابع  تیقلاخ  : » تفگ ناوت  یم   عومجم  رد  تسا . تیقلاخ  مهم   دنیآرف  زا  يدعب  رگنـشور  یعون ، هب  مادک  ره  هک  دـنا  هدرک 

نتفای نتخاس و  اـب  تیقـلاخ  يزیر : هماـنرب  تیقـلاخ و  طاـبترا  « دـیدج موهفم  اـی  رکف  کـی  داـجیا  يارب  ینهذ  ياـهییاناوت  يریگراـک  هب 
دیآرد زین  لمع  هب  دیاب  رکف  تسین . یفاک  فرص ، تیقلاخ  یتیریدم ، رظن  زا  دراد . راکورس  اهرکف  دربراک  رد  يروآون  دیدج و  ياهرکف 

هدـیا ي رکف و  اهدـص  هب  زاین  قفوم  رایـسب  يزیر  همانرب  ره  تسا . يریدـم  ياه  همانرب  دـیدج  ياهرکف  يریگراـک  هب  رما  نیا  همزـلا ي  و 
: مینک یم  هراشا  راصتخا  هب  یلـصا  عناوم  هب  اهنت  اجنیا  رد  هک  دراد  دوجو  یعناوم  تیقلاخ  روهظ  هار  رد  تیقـلاخ : عناوم  دراد . يدربراـک 
يریگ و میمصت  ینهذ  زکرمت  مدع  ینوگمه 4    - یگنرمه و  هب  لیامت  تسکش 3    - داقتنا و  زا  سرت  سفن 2    - هب  دامتعا  مدع  -    1

یتسرپرس لوصا  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 121زکرم  هحفص 44 

http://www.ghaemiyeh.com


میمـصت يریگ : میمـصت  فیرعت  دروآ . باسح  هب  يریگ  میمـصت  ار  تیریدـم  یلـصا  هبنج  اـی  تسناد  مه  فدارتم  ناوت  یم  ار  تیریدـم 
یمرب درف  ياهتیلاعف  هعومجم  هب  باختنا : . ددرگ یم  باختنا  ینیعم  هلأـسم  لـح  هار  نآ  قیرط  زا  هک  دـنک  یم  حیرـشت  ار  يدـنیآرف  يریگ 

هلأسم و عاونا  تسا . يریگ  میمـصت  زا  یئزج  ندرک  باختنا  نیاربانب  دوش . یم  اهلیدـب  عومجم  زا  لیدـب  کـی  باـختنا  بجوم  هک  ددرگ 
يارب دندرگ و  یم  ذـخا  هیورای  نوناق  تداع ، بسح  رب  هک  دنتـسه  ییاه  میمـصت  هدـش  يزیر  همانرب  ياه  میمـصت  -    1 يریگ : میمصت 

رت هدیچیپ  رگید  نایب  هب  ای  دشاب ، يا  هدمع  جیاتن  ياراد  رتدیدج و  رتمظنمان ، اهمیمـصت  هچ  ره  دنور .  یم  راک  هب  هدـیچیپ  هداس و  لئاسم 
هتبلا تسا . رتراوـشد  هدـش  يزیر  هماـنرب  لکـش  هب  اـهنآ  لیدـبت  مـه  تبـسن  ناـمه  هـب  دـشاب  هتـشادرب  رد  ار  يا  هدـمع  تادـهعت  دـشاب و 

هب درک  دیاب  هچ  هک  دریگ  یم  میمصت  درف  ياج  هب  نامزاس  اریز  دزاس  یم  دودحم  ار  ریدم  يدازآ  يدح  ات  هدش  يزیر  همانرب  ياهمیمصت 
يزیر همانرب  ياه  میمصت  -    2 دنک . یم  دازآ  رت  هدـمع  لئاسم  هب  نتخادرپ  يارب  ار  ریدـم  تقو  هدـش  يزیر  همانرب  ياهمیمـصت  لاح  ره 

اب هک  يا  هدمع  لئاسم  رثکا  ربارب  رد  ریدم  عقاو  رد  دنراد . راکورس  درف  هب  رصحنم  لومعمریغ و  لئاسم  اب  هک  دنتـسه  ییاه  میمـصت  هدشن 
لیهـست بجوم  نامزاس  بوتکمریغ  بوتکم و  ياه  یـشم  طخ  تسا . هدشن  يزیر  همانرب  يریگ  میمـصت  ذـخا  هب  راچان  تسور  هب  ور  نآ 

نتـشاد دور  رتلااب  ینامزاس  بتارم  هلـسلس  رد  درف  هچ  ره  دنک . یم  دودـحم  ای  فذـح  ار  اهلیدـب  زا  یـضعب  اریز  دوش  یم  يریگ  میمـصت 
تیعقوم دنا . هدشن  يزیر  همانرب  دریگب  دیاب  هک  ییاهمیمصت  رتشیب  اریز  دبای  یم  يرتشیب  تیمها  هدشن  يزیر  همانرب  ياهمیمصت  ذخا  ناوت 

رد نانیمطا : تیعقوم  -    1 دنریگ . یم  رظن  رد  ار  ییاه  تیعقوم  تلاکـشم  اب  دروخرب  یگنوگچ  نییعت  رد  ناریدـم  يریگ : میمـصت  ياه 
دوجو یقیقد  يریگ و  هزادنا  لباق  نانیمطا  دروم  تاعلاطا  تیعقوم  نیا  رد  داد . دهاوخ  خر  هچ  هدنیآ  رد  هک  میناد  یم  نانیمطا  تیعـضو 

تیعـضو رد  هرطاخم : تیعقوم  -    2 تسا . ینیب  شیپ  لباق  یناـسک  هب  هدـنیآ  عضو  نیا  رد  دوش و  يریگ  میمـصت  نآ  ساـسا  رب  اـت  دراد 
رتـمک ینیب  شیپ  تیلباـق  تسین و  دوجوم  لـماک  تاـعلاطا  رگید  تراـبع  هب  تسا . نیعم  نکمم  هجیتـن  هنوگ  ره  لاـمتحا  نازیم  هرطاـخم 
ترابع هب  میناد  یمن  ار  هجیتن  یتح  نکمم و  نتفرگ  هجیتن  لامتحا  نازیم  نانیمطا  مدـع  تیعـضو  رد  نانیمطا : مدـع  تیعقوم  -    3 تسا .

هب هبرجت  قیقحت و  قیرط  زا  هک  ینونف  اهـشور و  يریگ : میمـصت  نیعم  نونف  اهـشور و  تسا . زیچان  عوضوم  هب  تبـسن  اـم  تاـعلاطا  رگید 
نتشاد قلاخ : رکفت  -    1 زا : دنترابع  دنریگ  رارق  هدافتـسا  دروم  يریگ  میمـصت  دنیآرف  فلتخم  لحارم  رد  دنناوت  یم  دنا و  هدمآ  تسد 

. تسا بوـخ  ریدـم  کـی  ياـه  یگژیو  نیرترثؤـم  زا  تسا  يا  هژیو  شزرا  ياراد  میمـصت  ذـخا  دـنیآرف  مود  ۀـلحرم  رد  هک  قـلاخ  رکف 
هب رـصحنم  ار  هلأسم  هکنآ  ياج  هب  تاـیلمع  رد  قیقحت  تاـیلمع : رد  قیقحت  -     2 دراد . درف  ییاناوت  هب  یگتـسب  قلاخ  رکفت  زا  هدافتـسا 

ياه هبنج  مامت  ات  دراد  زاین  یتاقیقحت  هورگ  کی  هب  شور  نیا  دـنک . یم  شلات  ناـمزاس  یلک  جـیاتن  ندرک  هنیهب  رد  دـنادب  دـحاو  کـی 
رد میمـصت  ذـخا  رد  هک  دراو  یکاردا  بوچراچ  کی  درف  ره  ییاـنبریز : میهاـفم  اـهیژتارتسا و  -    3 دـنهد . رارق  یـسررب  دروم  ار  هلأسم 

هدننک و لسک  هچ  رگا  هبرجت - قیرط  زا  اًفرص  بوچراچ  نیا  شرتسگ  داجیا و  دنک . یم  کمک  يو  هب  شا  هنازور  یگدنز  راک و  نایرج 
زا هک  دنوش  انـشآ  نیعم  ياهیژتارتسا  میهافم و   اب  دیاب  هدنریگ  میمـصت  دـنیآرف ، نیا  عیرـست  يارب  تسا  يرثؤم  دـنیآرف  تسا - ریگ  تقو 

اهتـصرف و زا  یهاـگآ  رب  يزیر  هماـنرب  ساـسا  تسا . هدـش  لرتـنک  قیقحت ، قیرط  زا  دراوم  یـضعب  رد  هدـش و  لـصاح  نارگید  تاـیبرجت 
زا 1   - تسا  ترابع  يزیر  همانرب  يزیر : همانرب  فیرعت  دراد . رارق  اهدیدهت  اب  هزرابم  اهتصرف و  زا  هدافتسا  یگنوگچ  یتآ و  ياهدیدهت 

يریگ میمصت  -    3 دریگ . ماجنا  دیاب  ییاهراک  هچ  هکنیا  دروم  رد  يریگ  میمـصت  نآ 2    - هب  لوصو  هار  نتخاس  نتفای و  فدـه  نییعت 
هک یلیاـسو  اـههار و  نتخاـس  نتفاـی و  هدـنیآ و  رد  بولطم  تیعـضو  یحارط  مسجت و  دریگ . ماـجنا  دـیاب  ییاـهراک  هچ  هکنیا  دروـم  رد 

. دهدب رییغت  هدش ،  فیرعت  شیپ  زا  هک  يا  هویش  يانبم  رب  ار  یعوضوم  ای  یئیـش  هک  یتایلمع  یحارط  -    4 دنک . مهارف  ار  نآ  هب  ندیسر 
ای ینهذ  شلات  راک ، ماجنا  هب  مادـقا  ای  یکیزیف  شـلات  زا  لـبق  دـیاب  رظن ، دروم  فدـه  هب  نتفاـی  تسد  يارب  يزیر : هماـنرب  لـصا  فیرعت 
-   1 تسا : لیذ  حرـش  هب  دوش  یم  لابند  يزیر  همانرب  ره  رد  هک  ییاهفدـه  يزیر : هماـنرب  ياهفدـه  دریگب . تروص  یفاـک  يزیر  هماـنرب 

رب زکرمت  -    3 تایلمع ) ندوب  هفرـص  هب  نورقم   ) يداصتقا ۀبنج  شیازفا  اهتیلاعف 2    - میظنت  قیرط  زا  فده  هب  ندیـسر  لامتحا  شیازفا 
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سوئر لوح  ار  تیریدم  فیاظو  رگا  يزیر : همانرب  تیولوا  لرتنک  يارب  يرازبا  هیهت  ریسم 4    - رییغت  زا  زارتحا  فادها و  دصاقم و  يور 
یلو مینک ، یم  یـسررب  هناگادـج  روط  هب  ار  تیریدـم  فیاظو  هچ  رگا  دریگ و  یم  رارق  نآ  سار  رد  يزیر  هماـنرب  میریگب  رظن  رد  یمره 

همانرب ار  ریدـم  کی  راک  مظعا  شخب  تسا و  رادروخرب  یـصاخ  تیولوا  تیمها و  زا  يزیر  هماـنرب  نیب  نیا  رد  دـنا و  طـبترم  مه  هب  همه 
-1 تسا : لیذ  حرش  هب  اهنآ  نیرتمهم  هک  دراد  يدایز  نساحم  نامزاس  ره  رد  يزیر  همانرب  يزیر : همانرب  نساحم  دهد . یم  لیکشت  يزیر 

اهمیمـصت يارجا  يارب  ار  هنیمز  يزیر ، هماـنرب  -    2. دیـشخب ققحت  ناوت  یم  يزیر  همانرب  بوچراچ  رد  طـقف  ار  ناـمزاس  ره  فادـها      
يریگولج دیلوت  لماوع  نتفر  ردـه  زا  درب و  یم  نلاک  يداصتقا  دـشر  يوس  هب  میقتـسم  روط  هب  ار  ام  يزیر  همانرب  -    3 دنک . یم  مهارف 

يزیر همانرب  -    5 دـهد . یم  ریدـم  تسد  هب  ار  لرتـنک  رازبا  هجیتـن  رد  ددرگ و  یم  يدـنب  هجدوب  بجوـم  يزیر  هماـنرب  -    4 دنک . یم 
هک يدایز  نساحم  مغر  یلع  يزیر : همانرب  ياهتیدودحم  دبای . یم  شیازفا  ار  نامزاس  ییاراک  هجیتن  رد  درب و  یم  لااب  ار  یهورگ  ۀیحور 

ققحت يارب  يدـهعت  تقو ، هنیزه و  فرـص  هب  هجوـت  اـب  -    1 زا : دـنترابع  هـک  دراد  هارمه  هـب  زین  ار  ییاهتیدودـحم  دراد ، يزیر  هماـنرب 
. دننک یم  يراددوخ  يزیر  همانرب  لمع  ماجنا  زا  کچوک  ياهنامزاس  تقو ،  هنیزه و  فرـص  تلع  هب   -    2 دهد . یمن  تسد  هب  فادها 
تـلاامتحا و ساـسا  رب  رتشیب  يزیر  هماـنرب  -    4 دـنک . یم  دـنک  ای   لکـشم  تدـم  هاتوک  رد  نامزاس  حوطـس  ماـمت  رد  ار  تکرح  -    3

مه هب  هتـسباو  ياه  يزیر  هماـنرب  زا  ناـکما  دـح  رـس  اـت  -    1 يزیر : هماـنرب  ياهتیدودـحم  شهاـک  ياـههار  نیقی .  رب  اـت  تسا  سدـح 
اه همانرب  دوش  یعس  -    3 دوش . رتمک  صاخ  هطباض ي  ساسا  رب  نوگانوگ ، ياه  هنیمز  رد  يزاوم  يزیر  همانرب  زا  -    2 دوش . يراددوخ 

نییعت زا  تسا  ترابع   همانرب  همانرب :  فیرعت  دوش . ارجا  هلحرم  هب  هلحرم  اه  همانرب  -    4 دنورب . شیپ  تخاونکی  رگیدکی و  اب  گنهامه 
ققحت روظنم  هب  تایلمع  يرـس  کی  ماجنا  يارب  دـهعت  زا  تسا  ترابع  همانرب  رگید ،  نایب  هب  نآ ، هب  ندیـسر  هار  تدـم و  هاـتوک  فدـه 
روظنم هب  نانآ  نایم  یگنهامه  يراک و  ياههورگ  دارفا و  نیب  راک  میـسقت  نآ  یط  هک  تسا  يدـنیآرف  یهدـنامزاس ، يدـنبنامز : فدـه .
هلحرم هس  يدنیآرف  یهدنامزاسهنازور  بترم  تیلاعف  هن  تسا  يا  هروک  تیلاعف  عون  کی  یهدنامزاس  دریگ .  یم  تروص  فادها  بسک 

هب اهمتسیس  نایم  هطبار  يرارقرب  ینامزاس ج - ياهمتسیس  هب  اهتیلاعف  يدنب  هتـسد  اهتیلاعف ب - اهراک و  یحارط  فلا - زا  بکرم  تسا  يا 
نآ اـب  ناریدـم  هک  یلئاـسم  عون  دادـعت و  اـهنامزاس  عاونا  تواـفت  هب  هجوت  اـب  هک  تسا  نیا  مهم  هتکن ي  كرتـشم  فدـه  بسک  روـظنم 

زکرمتم تراظن  هطیح ي  اه و  تیلوئـسم  نییعت  راک ، میـسقت  لوح  کچوک  ياهنامزاس  لئاسم  لاثم  يارب  دـنک . یم  قرف  مه  اب  دـنهجاوم 
گرزب ياهنامزاس  تسا و  یگنهامه  یناسنا و  يورین  نیمأت  يا  هفیظو  راتخاس  زا  هدافتسا  رد  رتشیب  طسوتم  ياهنامزاس  لکـشم  دوش ، یم 
نامزاس هرادا  يارب  هدیزرو  ناریدم  زا  یمیت  ندروآ  مهارف  کچوک  نامزاس  رد  ریدم  هدمع  لکـشم  دنزکرمت . مدـع  لئاسم  ریگرد  رتشیب 

. ددرگ یم  رتراوشد  ریدـم  يارب  فلتخم ، ياهدـحاو  نتخاس  طوبرم  دـبای  یم  هعـسوت  رتشیب  نامزاس  هچ  ره  رتگرزب  ياهنامزاس  رد  تسا ،
یم بیوصت  يراذگناینب و  ینوناق  روطب  نیلوئسم  ار  یمسر  نامزاس  یمسرریغ : یمـسر و  نامزاس  -    1 ینامزاس :  تخاس  فلتخم  عاونا 

یلیخت عقاو  رد  یمـسر  ياهراتخاس  دوش  یم  صخـشم  نآ  ماجنا  یگنوگچ  تارایتخا و  فیاظو و  دودح  لغاشم ، دادعت  نآ  رد  دـننک و 
لمع یگنوگچ  ینعی  تسا  یعقاو  تلاح  رگنایب  یمسرریغ  نامزاس  اما  دنک ، یمن  لمع  هدش  ینیب  شیپ  هک  هنوگ  نآ  نامزاس  اریز  دنتسه 

نآ بوچراچ  رد  یعیبط  روطب  یمـسرریغ  نامزاس  دوش  یم  داجیا  یمـسر  راتخاس  هکنآ  زا  دـعب  دـهد . یم  ناشن  یعقاو  روطب  ار  ناـمزاس 
. دـهد یم  شرتسگ  ای  میلحت  لیدـعت ، ار  یمـسر  راتخاس  تسا و  موادـم  یعامتجا  لماعت  لصاح  یمـسرریغ  ناـمزاس  ددرگ ؛ یم  رادـیدپ 

رگا یلو  دوش  هتـشاذگ  نایم  رد  لنـسرپ  سیئر  اب  میقتـسم  روطب  یناسنا ، يورین  لئاسم  مامت  تسا  نکمم  یمـسر  راـتخاس  رد  لاـثم  يارب 
نایم هک  يا  هدمع  زیامت  هوجو  زا  هدرک  دنهاوخ  هعجارم  يو  هب  دنریگب  يرتشیب  کمک  یلنسرپ  نواعم  زا  دنناوت  یم  هک  دنبایرد  نانکراک 

نامزاس تسا .  یمسرریغ  نامزاس  یصخش  تیهام  ربارب  رد  یمسر  نامزاس  یصخشریغ  تیهام  دراد  دوجو  یمسرریغ  یمـسر و  نامزاس 
. دنوش یم  باختنا  لغاشم  نیا  يدـصت  يارب  یـصاخ  دارفا  ینیزگراک ، دـنیآرف  قیرط  زا  دوش و  یم  هدودـحم  لغاشم  یحارط  هب  یمـسر 

يارب دوش . نارگید  اب  یعامتجا  طباور  يرارقرب  بجوم  نامزاس  رد  ینیعم  لغش  يدصت  هک  دریگ   یم  لکش  یماگنه  یمسرریغ  نامزاس 
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زا یـشخب  تسپ ،  نآ  رب  یـصاخ  صخـش  ندرامگ  تسا و  یمـسر  نامزاس  ياهتیلاعف  زا  یکی  یلنـسرپ  تنواعم  تسیل  کی  داـجیا  لاـثم 
یعامتجا لماعت  قیرط  زا  دریذپ و  یم  تیلوئـسم  صخـش  نآ  هک  دـیآ  یم  دـیدپ  یماگنه  یمـسرریغ  راتخاس  تسا و  ینیزگراک  دـنیآرف 

روط هب  ار  ینامزاس  طباور  ریدـم  یمـسر  نامزاس  رد  دزاـس . یم  رارقرب  ناـمزاس  لـخاد  دارفا  ریاـس  یلنـسرپ و  ریدـم  اـب  يرمتـسم  طـباور 
روط هب  دـناوت  یم  موزل  تروص  رد  يدـعب  تارییغت  دـنک  یم  حیرـشت  ناـنکراک  يارب  رتشیب  هچ  ره  تقد  اـب  رادومن  کـمک  هب  بوتکم و 
نیا دهد و  یم  حیضوت  نانکراک  يارب  یهافش  روط  هب  ار  ینامزاس  طباور  ریدم  یمـسرریغ  نامزاس  رد  دوش . ماجنا  یمـسرریغ  ای  یمـسر 
قیقد ینامزاس  تخاس  رب  تیریدـم  کیـسلاک  نارظنبحاص  یقابطنا : کیتارکولوب و  ياهنامزاس  دـهد . یم  رییغت  زاـین  بسح  رب  ار  طـباور 

زا يا  هدش  بیرعت  قیقد و  هکبش  دوش و  نیعم  قیقد  روط  هب  اهراک  هک  دنتشاد  رارصا  نیریاس  لویافر و  ولیت  لاثم ، يارب  دندرک . یم  دیکأت 
، تخاس دناوتب  دـیاب  یقطنم  یهدـنامزاس  لوصا  هک  تشاد  دـیکأت  لویاف  ددرگ . داجیا  هدـش  ضیوفت  تارایتخا  هدـش و  راذـگاو  فیاظو 

تخاس رد  نانکراک  زا  کی  ره  يارب  دیاب  هک  دوب  دـقتعم  لویاف  دروآ . مهارف  یهورگ  ياهتیلاعف  بیکرت  يارب  ار  مزلا  یگنهامه  میظنت و 
یکی لویاف  رصعمه  یناملآ و  سانـش  هعماج  ربو  سکاملا  دننک  هفیظو  ماجنا  دوخ  هاگیاج  رد  نانکراک  دوش و  نییعت  یهاگیاج  ینامزاس 

صـصخت تسا : دراوم  نیا  لـماش  یـسارکوروب ، دوب . کـیتارکولوب  يو  ریبـعت  هب  اـی  تخاـس  ياراد  یمـسر  ناـمزاس  يوق  نارادـفرط  زا 
يزاب ذـغاک  یگزاتب ، یـسارکوروب ،  تسا : هدـش  فیرعت  اًـقیقد  تاراـیتخا  رظن  رد  هک  بتارم  هلـسلس  تباـث و  نیناوق  زا  تعباـتم  ییارگ ،

هب نامزاس  هیرظن  رد  هک  هنوگ  نآ  یـسارکوروب  هژاو  لاح  ره  هب  دـنک . یم  یعادـت  ار  دـح  زا  شیب  یگتفای  نامزاس  محازم و  ياهراتخاس 
نییعت طباور  تاررقم و  اه ، هیور  رایتخا ، ضیوفت  لغش ، حرش  لماش  تسا و  یمـسر  نامزاس  تخاس  یلیـصفت  حرـش  رگنایب  دور  یم  راک 

هداد رارق  لاوس  دروم  ار  اهنآ  شزرا  کیتارکولوب و  ياهتخاس  تیریدم ، نامزاس و  دـیدج  نازادرپ  هیرظن  ریخا ،  ياهلاس  رد  تسا . هدـش 
ییاهتخاس يوس  هب  یتکرح  بیترت  نیا  هب  دنهد ، قیبطت  طیحم  اب  رتشیب  ار  دوخ  اهنامزاس  هک  دـنک  یم  باجیا  ایوپ  ياه  طیحم  هژیوب  دـنا ،

يریگراکب رب  کیـسلاک  هیرظن  تسا . هدـمآ  دوجو  هب  دـنراد  یمـسر  نامزاس  رد  دوجوم  طباور  رب  يرت  مک  ياکتا  هک  رتشیب  فاطعنا  اـب 
رد یکیناـکم )  ) یقطنم شور  ار  نآ  تسا و  هدـش  داـجیا  ینیب  شیپ  لـباق  خـساپ  تفاـیرد  يارب  یقطنم  روـط  هب  هـک  تـسا  ینتبم  لوـصا 

زاین زاین ، بتارم  هلـسلس  رد  اریز  دننک . یم  هیـصوت  تلایکـشت  رد  ار  يرت  مک  تخاس  اًتدمع  دـیدج  ياه  هیرظن  دـنمان . یم  یهدـنامزاس 
یهدنامزاس دنیآرف  لحارم  دنناد . یم  رت  فاطعنا  لباق  رت و  ایوپ  ینامزاس  ياه  طیحم  دنهد و  یم  رارق  يرتلااب  حطس  رد  ار  نامزاس  دارفا 

داـضت و ییاراـک و  مدـع  هب  یناـمزاس  طـباور  قیقد  فـیرعت  نییعت و  رد  روـصق  هک  تسا  راوتـسا  ضرف  نیا  رب  کیـسلاک  هیرظن  یمـسر :
نامزاس دـشاب ، هدـش  نییعت  لبق  زا  يراک ، ياـههورگ  هدرخ  دارفا و  ياـهتیلاعف  هچ  ره  نیارباـنب  ددرگ . یم  رجنم  ناـمزاس  رد  یمگردرس 
میـسقت ینیعم  لحارم  هب  قیقد  نادـنچ  هن  یلوصا  اب  هچ  رگا  ینامزاس  هیرظن  ضرف  نیا  ساسا  رب  درک ، دـهاوخ  هفیظو  ماجنا  رتهب  رتناسآ و 

هیرظن ساـسا  رب  یهدـنامزاس  هناـگراهچ  لـحارم  دریگ . رارق  هدافتـسا  دروم  یناـمزاس ) تخاـس  يرارقرب  يارب   ) اـمنهار ناونع  هب  هک  دـش 
هب یلو  دراد . دوجو  رظن  فلاتخا  لااب  هب  نییاپ  زا  ای  نییاپ  هب  لااب  زا  اهنامزاس  يریگ  لکـش  رد  تسا . هدمآ  ریز  رد  راصتخا  هب  کیـسلاک ،

( فلا یقفا :) يدنب  میـسقت   ) ءزج دنچ  هب  نامزاس  لماک  میـسقت  -    1 دـنک . یم  تیامح  نییاپ  هب  لااب  شور  زا  کیـسلاک  هیرظن  لاح  ره 
تارایتخا رظن  زا  طـباور  يرارقرب  - 2 ینابیتشپ     ياهدـحاو  داجیا  هرادا ج ) یحارط  ب ) هفیظو      يانبم  رب  تیلاعف  راک و  يدـنب  میـسقت 

عون و نییعت  هسوئرم ) سیئر و  طباور  د ) یهدنامرف     تدحو  جتراظن ) هطیح ي  ب ) بتارم      هلـسلس  فلا ) يدومع : ) يدنب  میـسقت  )
( فلا یقفا :) بیکرت   ) بتارم هلـسلس  نتخاس  طـبترم  مهب  - 3 زکرمت      مدـع  زکرمت و  ز ) داتـس   و  طباور ؟؟؟؟  و ) تاراـیتخا      دودـح 

يارب اج  نییعت  - 4 یتقوم      تخاس  اب  يراک  ياههورگ  هاـه ) هتیمک  د ) اـه     هیور  يا ج ) هفیظو  صـصخت  ب ) یناـمزاس      ياـمنهار 
تاررقم نیناوق و  د ) لغـش      تاصتخم  تایلمع و  گربراک  تسپ ج ) زارحا  حرـش  ب ) راـک     میـسقت  فلا ) لغـش :) حرـش   ) ناـنکراک

ماجنا یمسر  تخاس  لکـش  تیهام و  نایم  ياهتوافت  يانبم  رب  يدنب  میـسقت  یهدنامزاس  رد  (: لحارم 1و2  ) يدومع یقفا و  يدنب  میـسقت 
هک يروط  هب  ددرگ ، یم  داجیا  يرتشیب  یعرف  ياهدحاو  هدـش ،  رت  یـصصخت  لغاشم  دوش ،  هدوزفا  نامزاس  تعـسو  رب  هچ  ره  دوش . یم 
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يارب هک  ینوگانوگ  ياهشور  ینامزاس و  لاکشا  اب  لوا  هلحرم  دبای . یم  يرتشیب  تامیسقت  دوش و  یم  يرتکچوک  يازجا  ياراد  نامزاس 
درادرب و رد  ار  ینامزاس  فیاظو  یعرف  ياهیدنب  میسقت  هفیظو ، يانبم  رب  يدنب  میسقت  اریز  دراد ، راکورس  تسا ، دوجوم  نامزاس  یحارط 

حوطس ینامزاس ، تخاس  رد  تسا ، یمومع  يدنب  میـسقت  لماش  مود  هلحرم  دوش . یم  یعرف  تارادا  ای  اهدحاو  داجیا  بجوم  هرادا  نییعت 
ییاهمیمصت نیرتمهم  زا  (، یهدنامرف طخ   ) بتارم هلسلس  نییعت  دوش ، یم  داجیا  ینامزاس  بتارم  هلسلس  ندش  صخـشم  قیرط  زا  فلتخم 

هب نامزاس  میسقت  یگنوگچ  یمسر ، یهدنامزاس  لحارم 1و2  لحارم 3و4 :)  ) لغش حرـش  یقفا و  بیکرت  دنک . ذخا  دیاب  ریدم  هک  تسا 
بیکرت مه  اب  نامزاس  لـک  تملاـس  رطاـخ  هب  ار  ازجا  هک  ییاـهمزیناکم  هب  زاـین  موس  هلحرم  دریگ و  یم  رب  رد  ار  رتکچوک  هچ  ره  يازجا 

3 ات لحارم 1 دوش . یم  لیکشت  يارب ؟؟؟؟؟؟  بیکرت  هیزجت و  داضتم  یتایح و  يورین  ود  زا  ینامزاس  ياهدنیآرف  دهد . یم  شیازفا  دنک ،
راتخاس درف و  هکنیا  ات  دوب  دهاوخن  لماک  ینامزاس  لاح  ره  هب  دراد ، راکورـس  نآ  یعرف  ياهدحاو  نامزاس و  لک  اب  یمـسر  یهدنامزاس 

رد دوش . یمن  لصاح  یهدـنامزاس  لوصا  فادـها  یماـمت  دـنکب ، دـیاب  هچ  هنوگچ و  دـنادن  درف  ره  اـت  دـنوش و  هدز  هرگ  مه  هب  ناـمزاس 
هطیح ي دیآ . یم  تسد  هب  تاررقم  نیناوق و  فیاظو و  حرـش  لغـش ، حرـش  راک ، میـسقت  ریظن  یمیهافم  قیرط  زا  رما  نیا  مراهچ ، هلحرم 

لوط دشاب  رتکچوک  تراظن  هطیح ي  هچ  ره  دراد . رثا  بتارم  هلـسلس  لوط  رب  دنهد  یم  شرازگ  ریدم  کی  هب  هک  يدارفا  دادـعت  تراظن :
زاین دروم  ناریدم  دادعت  هچ  ره  دهد . یم  شیازفا  ار  تیریدم  میقتـسم  ياه  هنیزه  دوخ  هبون ي  هب  رما  نیا  دوش . یم  رتشیب  بتارم  هلـسلس 

ار ییاهثحب  تراظن  هطیح ي  یگرزب  یکچوک و  يایازم  هراـبرد ي  نازادرپ  هیرظن  تسا . رتشیب  تیریدـم  قح  یتخادرپ  عمج  دـشاب  رتشیب 
هطیح ي نییعت  يارب  هدـش  ماـجنا  تاـعلاطم  جـیاتن  هصـلاخ ي  تسیچ ؟ دـهد  یم  خر  یعقاو  ياـیند  رد  هک  هچنآ  یلو  دـنا ، هدرک  حرطم 

ماجنا تاعلاطم  ب ) تسا . هدش  یـسررب  یلاع  ناریدـم  تراظن  هطیح ي  اهنت  تاعلاطم  رتشیب  رد  فلا ) تسا : ریز  حرـش  هب  یعقاو  تراظن 
ای جـنپ  یلاع  ناریدـم  رتشیب  ج ) دـبای . یم  شیازفا  زین  تراظن  هطیح ي  ددرگ  رت  هدرتسگ  ناـمزاس  هچ  ره  هک  دـنراد  نآ  رب  تلـلاد  هدـش 

یتایلمع ینایم و  ناریدم  تراظن  هطیح ي  هرابرد ي  تواضق  يارب  یفاک  دـهاوش  د ) دـننک . یم  یتسرپرـس  ار  ینایم  ناریدـم  زا  رفن  شش 
يدرف ياهتوافت  هب  هجوت  اب  حوطس  مامت  رد  اهنامزاس و  مامت  يارب  تراظن  هطیح ي  ینیب  شیپ  هک  دندقتعم  نیققحم ،  رتشیب  درادن . دوجو 

یلو دـنراد  رثا  تراظن  هطیح ي  رب  يدایز  لماوع  درک . نییعت  ار  تراظن  هطیح ي  رب  رثؤم  لـماوع  دـیاب  نیارباـنب  تسین ، هنـلاقاع  ناریدـم 
رثا تراظن  هطیح ي  رب  دـناوت  یم  یـصخش  ریغتم  ود  یـصخش : لماوع  دـشاب .  یم  یطیحم  یلغـش و  یـصخش ، لـماوع  اـهنآ  نیرت  هدـمع 
دهد حیجرت  ار  يرت  هدرتسگ  تراظن  هطیح  تسا  نکمم  دنک  بسک  يرتشیب  تردق  دشاب  راچان  ریدم  رگا  تسا . ریدم  رظن  لوا  دراذـگب ،

لاًومعم ناریدم  هک  ییاجنآ  زا  دهد . یم  حـیجرت  ار  نانکراک  زا  يرتشیب  دادـعت  اب  يراکمه  دـشاب  دـیدش  ریدـم  یعامتجا  ياهزاین  رگا  ای 
نیمود دـبای . یم  يرت  هدرتسگ  تراظن  هطیح  نامزاس  دـنراد . یم  بوسحم  دوخ  يارب  صیخـشت  یعون  ار  هدرتسگ  تراـظن  هطیح  نتـشاد 

رت هدرتسگ  يو  تراظن  هطیح  نیاربانب  دنک ، یتسرپرـس  دناوت  یم  ار  يرتگرزب  هورگ  قیلا ، یتسرپرـس  تسا ، ریدم  تقایل  یـصخش ، لماع 
تیهام یلغـش ، لماع  نیتسخن  یلغـش : لماوع  دـنزاس . یم  نکمم  ار  يرت  هدرتسگ  تراظن  هطیح ي  يرارقرب  زین  قیـلا  ناـنکراک  دوش  یم 

ای رت  هدرتسگ  تراظن  هطیح  تروص  نآ  رد  دنک  تیاده  یتسرپرس و  فرـص  ار  دوخ  تقو  زا  یتمـسق  ای  مامت  ریدم  رگا  تسا  ریدم  لغش 
هب لغاش  زاین  لغـش و  یبسن  تیمها  لـماوع  نیا  زا  یکی  تسا ، ناـمزاس  ناـنکراک  هب  طوبرم  لـماوع  ریاـس  تشاد . دـهاوخ  يرتدودـحم 

لغش رد  عونت  هچ  ره  دهد  یم  ناشن  تاقیقحت  تسا . دنمراک  راک  ندوب  درادناتـسا  هباشت و  هجرد  رگید  لماع  تسا .  شریدم  اب  تروشم 
يدایز یگتسبمه  رگا  تسا .  هرادا  ره  ياهراک  یگتسبمه  هجرد ي  رگید  مهم  لماع  دشاب . هدرتسگ  دناوت  یم  تراظن  هطیح  دشاب  رتمک 

مولع نادنمـشناد  دوش . یم  رجنم  يرتدودـحم  تراظن  هطیح ي  هب  تیاهن  رد  دـبلط و  یم  ار  يرتشیب  تراـظن  دـشاب  يرادا  لـغاشم  ناـیم 
زا تیاکح  صحفت  نیا  یلک  يریگ  هجیتن  دنا . هداد  رارق  صحفت  دروم  تسا  تراظن  هطیح  اب  هباشم  هک  ار  هورگ » هزادـنا   » هدـیدپ يراتفر 

ياههورگ يریگ  لکـش  هب  دـنا  هتـشاد  يرتگرزب  هزادـنا  هک  ییاههورگ  دنـشاب ، یم  بساـنم  يرفن  تفه  جـنپ و  ياـههورگ  هک  دراد  نآ 
یناگمه و تکراشم  مدع  یگنهامه ، رد  يرتشیب  تلاکشم  اب  ندش  هجاوم  یهورگ ، نورد  داضت  دوخ ، نورد  رد  يرتکچوک  یمسرریغ 
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تاقیقحت تسا . يژولونکت  تراظن ،  هطیح  رب  رثؤم  یطیحم  لـماوع  هلمج  زا  یطیحم : لـماوع  دـنا . هدـش  راـچد  يرتمک  یلغـش  تیاـضر 
تراظن هطیح  دـنا . هدوب  رادروخرب  یتسرپرـس  حطـس  رد  يا  هدرتسگ  تراظن  هطیح  زا  دـنراد  هوبنا  دـیلوت  هک  ییاهنامزاس  دـهد  یم  ناشن 

رد رییغت  هچ  ره  دشاب . یم  رفن  تصش  ات  لهچ  هوبنا  دیلوت  يارب  رفن و  شـش  راکدوخ  ياهراک  يارب  رفن و  جنپ  یتسد  ياهراک  يارب  هنیهب 
شیازفا اهنآ  دادعت  رتدودحم و  تراظن  هطیح ي  دـنوش  هدـنکارپ  رتشیب  ییایفارغج  رظن  زا  نانکراک  هچ  ره  دـبای و  شیازفا  نامزاس  طیحم 

هک هدرتسگ  تراظن  هطیح ي  رد  دراذـگ . یم  ریثأت  زین  زکرمت  رب  تراظن  هطیح ي  زکرمت : هجرد  اب  تراـظن  هطیح ي  هطبار ي  دـنبای . یم 
زا یـشخب  ضیوفت  هب  روبجم  نیاربانب  دنک ، ذخا  ار  اهمیمـصت  مامت  دناوت  یمن  یلو  دـنهد  یم  شرازگ  ریدـم  کی  هب  تسرپرـس  رفن  دـص 

رتشیب بتارم  هلـسلس  هچ  ره  یلو  دراد  دوجو  ریدـم  يارب  زکرمت  ناکما  کچوک ، تراظن  هطیح  اب  دـشاب . یم  يریگ  میمـصت  يارب  رایتخا 
میمصت دنیآرف  هب  ندیشخب  تعرس  يارب  ناریدم  لوحتم  رایسب  ياهنامزاس  رد  دنوش و  یم  رترود  یتایلمع  هدر ي  زا  یلاع  ناریدم  ددرگ ،

     - راک ندوب  يراج  ریدم - ناتـسدریز     تیعـضوهدرتسگ     تراظن  هطیح  رد  رثؤم  لماوع  دـنوش  . یم  زکرمت  مدـع  هب  روبجم  يریگ 
کمک یتراظن  ياهتیلاعف  رد  دـنهد -     حـیجرت  ار  یلک  تراظن  راـک -     یبسن  تاـبث  هدـید -  شزومآ  هدـیزرو –  دنـشاب -     هدـیزرو 
تراظن رگیدکی -          زا  يراک  للاقتسا  درادن - یتراظنریغ  ياهتیلاعف  ددعتم و  یفاضا  فیاظو  ناتـسدریز -         يراک  هباشت  دراد -

یگنهامه یگنهامه : دیدش         تراظن  لرتنک و  هب  زاین  مدع  یمـسر -         ياه  شور  هیور و  دهد - حـیجرت  قیقد  تراظن  رب  ار  یلک 
یناسنا يراتخاس و  ياه  مزیناکم  زا  يا  هعومجم  یگنهامه  درک : فیرعت  ناوت  یم  لیذ  حرـش  هب  تساـهراک ،  تفرـشیپ  همزـلا ي  هک  ار 
ياهمرف یگنهامه : تیمها  دوش . یم  یحارط  فادـها  بسک  لیهـست  يارب  رگیدـکی  اب  نامزاس  ره  يازجا  نتخاس  طـبترم  يارب  هک  تسا 

هچ ره  ب - دوب . دـهاوخ  رتشیب  یگنهامه  هب  زاین  دـشاب  رتشیب  راـک  میـسقت  هچ  ره  فلا - دـنک : یم  ناـیب  ار  یگنهاـمه  یبسن  تیمها  ریز 
مه هب  ناوت  یم  قیرط  هس  هب  ار  نامزاس  ره  فلتخم  ياهدحاو  دوب . دهاوخ  رتشیب  یگنهامه  هب  زاین  دشاب  رتشیب  یعرف  ياهدحاو  یگتسباو 

روطب یلو  دنمیهـس ، ناـمزاس  لـک  تکرح  رد  یلک  طاـبترا  کـی  رد  یعرف ، ياهدـحاو  يا : هعوـمجم  یگتـسبمه  -    1 تخاس : طـبترم 
یلبق دحاو  هب  دحاو  ره  طابترا ، عون  نیا  رد  یبیترت : یگتـسبمه  -    2 دنرادروخرب . یگنهامه  لقادح  زا  دنرادن و  طابترا  مه  اب  میقتـسم 

-   3 یبیترت یگتسبمه  رادومن - دراد . مزلا  يا  هعومجم  یگتسبمه  هب  تبسن  ار  يرتشیب  یگنهامه  یبیترت  یگتسبمه  تسا ، هتـسباو  دوخ 
زا يا  هنومن  ییامیپاوه  طوطخ  سکعلاب . دوب و  دهاوخ  يدعب  دـحاو  هداد  دـحاو ، کی  هدزاب  طابترا ، عون  نیا  رد  يا : هلحرم  یگتـسبمه 

نیا تسا . نآ  ةدادزاب  ملاس  ییامیپاوه  دنک ، یم  دیدزاب  ار  ییامیپاوه  تاریمعت ، تمـسق  هک  یماگنه  دنهد . یم  ناشن  ار  طابترا  عون  نیا 
، دیدزاب روظنم  هب  ریمعت  تمسق  يارب  هرابود  امیپاوه  تایلمع ، ماجنا  زا  سپ  دوش . یم  بوسحم  هداد  زاورپ ، تایلمع  تمسق  يارب  امیپاوه 
. دبلط یم  ار  تاریمعت  دحاو  زاورپ و  تایلمع  دحاو  نایم  یگنهامه  هب  دیدش  زاین  کیدزن  طابترا  هنوگنیا  تسا  یهیدب  دش . دـهاوخ  هداد 
لئاسم و ینیب  شیپ  رد  یگنهامه  هدنرادزاب : -    1 تسا . هدش  هیـصوت  زاین  راهچ  ندروآرب  يارب  یگنهامه  عون  راهچ  يرگید  قیقحت  رد 

عـضو ظفح  رد  یگنهامه  یمیظنت : -    3 نآ   صئاقن  عفر  متسیس و  يداعریغ  تیعضو  حلاـصا  رد  یگنهامه  یحلاـصا : -    2 تلاکشم
یحلاـصا و یگنهاـمه  دـنرادن . یـصاخ  هلأـسم  هک  ییاهمتـسیس  هدرخ  اـی  متـسیس  تاـیلمع  دوبهب  رد  یگنهاـمه  يدوبهب : دوجوم 4    -

يزیر هماـنرب   ) یمـسر ریغ  -    1 دراد : دوجو  یگنهاـمه  رد  مزیناـکم  راـهچ  یگنهاـمه  ياـه  مزیناـکم  تساـهنآ . نیرت  لوـمعم  یمیظنت 
هدش يزیر  همانرب   ) یهورگ یگنهامه  -    4( یناسنا هدش  يزیر  همانرب   ) يدرف یگنهامه  -    3( یناسناریغ  ) هدش يزیر  همانرب  -    2( هدشن
اریز دوش ، یم  ماجنا  اهنامزاس  طسوت  لصفم  يزیر  همانرب  نودب  یمـسرریغ و  هنابلطواد ، یگنهامه  هدـشن  يزیر  همانرب  یگنهامه  ( یناسنا

یگنهامه هب  یکتم  يدح  ات  اهنامزاس  همه  تفگ  ناوت  یم  نیاربانب  تسا ، نکممریغ  اهتیلاعف  مامت  یگنهامه  ای  يزیر  همانرب  ینیب و  شیپ 
رارق يراکمه  يارب  يوق  یناور  ياهمزیناکم  كرتشم و  ياهـشرگن  ینیفرط ، تخانـش  يانبم  رب  یمـسرریغ ، یگنهامه  دنتـسه . هنابلطواد 

یگنهامه تلاکـشم  نیا  مغر  یلع  یلو  دـنک  یم  داـجیا  ار  یلئاـسم  دـیدش  راـک  میـسقت  یمـسرریغ ، )  ) هناـبلطواد یگنهاـمه  رد  دراد .
دوخ و فادها  دـنادب  دـیاب  دـنمراک  ره  -    1 دـنک : قدـص  دـیاب  ریز  دراوم  راـک ، رد  یبلطواد  یگنهاـمه  يارب  دراد . دوجو  یمـسرریغ 
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ره هک  تسا  نیا  رتـمهم  هـمه  زا  -    3 دـشاب . هتـشاد  رظن  رد  دراد  زاـین  هچنآ  زا  ینـشور  ریوصت  دـیاب  دـنمراک  ره  -    2 تسیچ شدحاو 
ینامزاس فادها  بسک  يارب  دشاب ، مهم  اًعقاو  دنمراک  يارب  نامزاس  رگا  دـهد . قفو  نامزاس  فادـها  نامزاس و  اب  ار  دوخ  دـیاب  دـنمراک 

، دننک راختفا  نامزاس  رد  راک  هب  رگید ، نایب  هب  و  دننادب ، هتـسباو  نامزاس  هب  ار  دوخ  يراک  ياههورگ  رگا  -    4 داد . دهاوخ  ناشن  هقلاع 
نیب يدـیدش  دـنویپ  بلغا  يرنه  ياهنامزاس  اهناتـسرامیب و  اهداهن ، ریظن  ییاهنامزاس  رد  ددرگ . یم  نامزاس  اب  درف  دـنویپ  تیوقت  بجوم 

ياهنامزاس دارفا  نایم  يراکمه  سح  ناـمزاس ، اـب  یناـهگان  ثداوح  گـنج ، ریظن  ینارحب  ياـهنامز  رد  دوش . یم  هدـید  ناـمزاس  دارفا و 
یعامتجا هب  درف  شیارگ  اهنآ و  باختنا  رد  تقد  هجیتن  بلغا  ناـمزاس ، اـب  ناـنکراک  دـیدش  دـنویپ  دوش . یم  هدـید  زین  يراـجت  یتلود و 

يارب دنا ، هدرک  یط  ار  نامزاس  هب  دورو  زا  لبق  يزومآراک ، ینلاوط  دنیآرف  کی  هک  دنراد  ینانکراک  ار  تلاح  نیرتدـیدش  تسا . ندـش 
ناـنکراک ناـمزاس و  تیعـضو  اـی  ددرگ  یم  رت  هدرتـسگ  ناـمزاس  هک  هچ  ره  درب . ماـن  ناوت  یم  ناراتـسرپ  نارواـکت و  ناریما ،  زا  هنوـمن 

چیه یلو  ددرگ ، لیمکت  هدـش  يزیر  همانرب  یگنهامه  اـب  یمـسرریغ ، یگنهاـمه  تسا  مزـلا  دـشابن ، روکذـم  تایـصوصخ  اـب   بساـنتم 
طیارـش هک  یتروص  رد  یناسنا ) ریغ   ) هدـش يزیر  همانرب  یگنهامه  دـنک . تیلاعف  دـناوت  یمن  هنابلطواد  یگنهامه  دوجو  نودـب  ینامزاس 

، دشاب هتـشادن  ییاراک  یمـسرریغ  تاطابترا  هک  ددرگ  گرزب  هدیچیپ و  هزادنا  زا  شیب  نامزاس  ای  دشابن ، مهارف  یبلطواد  یگنهامه  يارب 
رد دناوتب  ریدم  رگا  تاررقم . درادناتسا و  یتایلمع  ياه  هیور  دننام  دهاوخ  هدافتـسا  یگنهامه  يارب  هدش  يزیر  همانرب  ياهـشور  زا  ریدم 

. دوش یم  ییوج  هفرـص  شتقو  رد  دـنک ، نایب  یـشم  طخ  اـی  هماـنرب  هیور ، کـی  لکـش  هب  ار  ررکم  یگنهاـمه  لـئاسم ، ماـجنا  یگنوگچ 
هب دهاوخ و  یم  هک  هنوگنآ  دراد  لیامت  سک  ره  دنرادن ، اه  یـشم  طخ  زا  یناسکی  تشادرب  هشیمه  نانکراک  تیریدمیدرف و  یگنهامه 
هب هلأسم  نیا  لح  يارب  ددرگ ؛ یم  راوشد  یگنهامه  دارفا ، یناور  تیعقاو  نیا  هب  تیانع  اب  دنک . ریسفت  ریبعت و  ار  یشم  طخ  تسه  شعفن 

دیدپ یگنهامه  داجیا  رد  تسا  نکمم  هک  یتلاکشم  لح  يارب  لوئـسم :  ماقم  -    1 دراد : دوجو  هار  ود  يدرف  هدـننک  گنهامه  کمک 
تـسا شور  نیرتلومعم  دـننک ، گنهامه  مه  اب  ار  دوخ  ياهراک  دـنناوت  یمن  هک  ییاهدـحاو  دروم  رد  كرتشم  لوئـسم  زا  هدافتـسا  دـیآ 

یم شلات  اهدحاو  رب  يراذگرثا  يارب  دوجوم  عبانم  مامت  زا  هدافتـسا  اب  تواضق ، زا  سپـس  دریگ و  یم  ار  فرط  ود  تارظن  لوئـسم  ریدم 
ره دزاس . یم  رارقرب  ار  يا  هیور  يدعب  ياهیراکمه  يارب  دـنک و  یم  لح  ار  لکـشم  شتارایتخا  زا  هدافتـسا  اب  دوشن  قفوم  هچنانچ  دـنک .

: هدننک گنهامه  -    2 ددرگ . یم  عفر  رتهب  یگنهامه  لکـشم  تبـسن  نامه  هب  دننادب  یلمع  هنافـصنم و  ار  ریدم  میمـصت  اهدحاو ، ردـق 
-1-2 ریز : دراوم  دننام  دـبلط  یم  ار  يا  هناگادـج  تسپ  تسا ، رادروخرب  يدایز  يراوشد  یگدـیچیپ و  زا  هک  ییاه  هنیمز  رد  یگنهامه 

یم بجوم  ار  يرتشیب  دوس  شورف و  دـنک و  یم  لمع  نامزاس  يا  هفیظو  ياهتمـسق  مامت  طبار  ناونع  هب  هک  تسا  يدرف  لوصحم : ریدـم 
-3-2 دنک . یم  هفیظو  ماجنا  هدمع  يرتشم  کی  يارب  نامزاس  ياهتمـسق  مامت  طبار  ناونع  هب  هک  تسا  يدرف  هژورپ : ریدـم  -  2-2. ددرگ
-4-2 دنک . یم  هفیظو  ماجنا  هدمع  يرتشم  کی  يارب  نامزاس  ياهتمسق  مامت  طبار  ناونع  هب  هک  تسا  يدرف  نایرتشم : یگنهامه  لوئسم 
رپ مود ، شور  دنک . یم  هفیظو  ماجنا  عوجر  بابرا  ای  نایرتشم  يارب  تاعلاطا  هیلک  یگنهامه  تهج  رد  هک  تسا  يدـحاو  يزکرم : رتفد 

ناگدننک گنهامه  هک  ییاجنآ  زا  دـهد  یم  شیازفا  دوش ، یم  طوبرم  تیریدـم  هب  میقتـسم  روط  هب  هک  ار  ییاه  هنیزه  اریز  تسا ،  هنیزه 
فرط زا  تسا . راوشد  رایسب  ناشراک  دنشاب ، یم  زین  هدمآ  تسد  هب  جیاتن  لوئـسم  لاح  نیع  رد  دنتـسه و  یمک  یمـسر  تارایتخا  ياراد 

یماگنه یلو  دور  یم  راک  هب  تردنب  شور  نیا  تهج  نیمه  هب  دـنراد ، نارگید  رد  ینیعم  ذوفن  ياه  مزیناکم  ناگدـننک  گنهامه  رگید 
قیرط زا  یگنهامه  یهورگ : یگنهامه  دـشاب . رثؤم  دـناوت  یم  روبزم  شور  دـشابن  يا  هدـمع  لماع  هنیزه  هدوب و  یتایح  لماع  نامز ، هک 

رد ای  دنهد ، هسلج  لیکـشت  بترم  روط  هب  نوگانوگ  ياه  هتیمک  بلاق  رد  اههورگ ، هاوخ  دریذپ ، تروص  دـناوت  یم  زین  یهورگ  تاسلج 
، صخـشم تاحیجرت  رـس  رب  بلغا  هورگ  ياضعا  اریز  تسین ، یناسآ  راک  یهورگ  یگنهامه  هتبلا  دـننزب . راک  نیا  هب  تسد  موزل  تروص 

يارب حیحـص  شور  ددرگ . یم  راوشد  لئاسم  يور  رب  ناشقفاوت  دننز و  یم  يدنب  حانج  هب  تسد  نامزاس  فادـها  ینامزاس و  تاحیجرت 
کبـس هنایم  کبـس  لاربیل ج ) یتکراشم - کبـس  براک ) هظفاـحم  کـیتارکولوب - کبـس  فلا ) دراد : دوجو  یگنهاـمه  یهدـنامزاس و 
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حیرشت یسانش  هعماج  رد  یسارکولوب ، ناعفادم  تیریدم و  کیسلاک  زادرپ  هیرظن  ناگدنسیون  هورگ  ود  طسوت  راک  هظفاحم  یهدنامزاس 
ياهناسنا ياه  هزیگنا  ناشکبس  هک  دنتسه  یعدم  اهلاربیل  تسا ، راک  هظفاحم  کبس  فلاخم  عقاو  رد  لاربیل  کبـس  تسا . هدش  تیامح  و 

رب نآ  رثا  هژیوب  يربهر و  کبـس  رب  اهلاربیل  قفو . ار  دوخ  دیدج  يژولونکت  ياهیگدیچیپ  اب  دـناوت  یم  رتهب  تسا و  هدرک  فیثک  ار  زورما 
یم هتفرگ  راکیب  همه  زا  شیب  هک  یکبس  لاًامتحا  کبس و  نیموس  دنراد . دیکأت  يریگ  میمـصت  تاطابترا و  فده ، نییعت  یلرتنک  متـسیس 

، ریدـم تاقوا  رتشیب  رد  دـناد و  یم  بسانم  ار  ناراک  هظفاحم  کبـس  یهاگ  اهلاربیل و  کبـس  یهاگ  کبـس  نیا  تسا  هناـیم  کبـس  دوش 
دنک یمن  نیعم  یلو  دسر  یم  رظن  هب  حیحص  يدودح  ات  کبـس  نیا  دریگ . یم  راکب  هدرک و  باختنا  ار  روکذم  کبـس  ود  زا  ییاهتمـسق 

هرابرد ي تاقیقحت  یهدـنامزاس  رد  یـساسا  ياه  یـسررب  دوش . هتفرگ  راـک  هب  راـک  هظفاـحم  کبـس  عقوم  هچ  لاربیل و  کبـس  عقوم  هچ 
رارق یـسررب  هظحلام و  دروم  دـیاب  لماع  هس  مک  تسد  نامزاس  یحارط  ماگنه  هک  دـهد  یم  ناشن  ینامزاس  فلتخم  ياـهتخاس  تیقفوم 

جیاـتن نآ  ضقن  هک  تـسا  تیریدـم  لوـصا  زا  يژتارتـسا :)  ) دربـهار طـیحم . يژوـلونکت و  يژتارتـسا ، )  ) دربـهار زا : دـنترابع  هـک  دریگ 
ار نامزاس  رثؤم  درکلمع  لصا  نیا  تیاعر  تسا » يژتارتسا  عبات  ینامزاس  تخاس   : » دـیوگ یم  لـصا  نیا  دروآ ، یم  راـب  هب  ار  يراوگاـن 
رب نتسناد ،  يژتارتسا  ضحم  عبات  ار  ینامزاس  تخاس  دنامن  هتفگان  دوش . یم  فیعـض  درکلمع  بجوم  نآ  ضقن  یلو  دنک  یمن  نیمـضت 

تخاس دـناوت  یمن  ریدـم  صخـشم  يژتارتسا  نودـب  اریز  دراد ، تیولوا  مجـسنم  يژتارتسا  کی  نتـشاد  هک  تسا  ضرف  شیپ  نیا  ساسا 
باختنا رد  هدمع  لماع  ود  نامزاس ، ره  يژولونکت  راک و  عون  هک  دـهد  یم  ناشن  تاعلاطم  يژولونکت : دـنک . نیعم  ار  نامزاس  زاین  دروم 
هدیچیپ يژولونکت  اب  ياهنامزاس  هک  یلاح  رد  دنرتقفوم ، ياهتخاس ؟؟؟؟؟  اب  هوبنا ، ریغ  دیلوت  ياهمتسیس  لاثم  يارب  دنا . ینامزاس  تخاس 

هنازور يرورض  ناوارف و  ياهطابترا  هوبناریغ  دیلوت  ياهمتسیس  رد  تخت  تخاس  اریز  دنرتقفوم ، دنلب  ینامزاس  ياهتخاس  اب  هوبنا ، دیلوت  و 
هک تسا ، ییارجا  يدیلوت و  ياهدحاو  اب  یصصخت  لرتنک  يزیر و  همانرب  ياهدحاو  ییادج  رگنایب  دنلب ، ياهتخاس  دنک و  یم  لیهـست  ار 

دهد یم  ناشن  هنیمز  نیا  رد  يرگید  تاعلاطم  دنراد . يدنیآرف  هوبنا و  دیلوت  تیقفوم  رد  ییازسب  مهس  يداتـس ، ياهدحاو  هنوگ  نیا  هتبلا 
یم بوسحم  بسانم  ینامزاس  تخاس  هعلاـطم  رد  يا  هدـمع  لـماع  یتلود  یتامدـخ و  ياـهنامزاس  رد  يراـک  متـسیس  اـی  يژولونکت  هک 

هژیوب دنک ، تیلاعف  نآ  رد  دیاب  نامزاس  هک  تسا  یطیحم  تیهام  دوش  ماجنا  دیاب  نامزاس  یحارط  رد  هک  يرگید  یـسررب  طیحم : ددرگ .
ساـسا رب  ار  ناـمزاس  دـناوت  یم  رتهب  ریدـم  دـشاب ، رت  ینیب  شیپ  لـباق  رتـمارآ و  طـیحم  هچ  ره  یلک  روط  هب  نآ  رد  طیارـش  یبـسن  تاـبث 

لباق تقوم و  ياهتخاس  هب  يرتشیب  زاـین  دـشاب ، رتینارحب  رترادـیاپان و  طـیحم  هچ  ره  و  دـنک ، یحارط  يرترادـیاپ  ياهدـنیآرف  فیاـظو و 
هناخراک دـعب  هب  يدلایم )  1950  ) لاس 1329 زا  هژورپ :  يانبم  رب  ینامزاس  تخاس  یهدـنامزاس  دـیدج  ياـهوگلا  دـشاب . یم  يرتفاـطعنا 

رب همانرب  تیریدم  تسا . روهشم  همانرب  تیریدم  هب  هک  دنا  هداد  هئارا  يرت  یطارفا  لکش  هب  ار  هرادا  لوصحم  یحارط  يزاسامیپاوه ، ياه 
؟؟؟؟؟؟  ياههورگ ینعی  رتکچوک  ياهشخب  هب  نامزاس  لک  نآ  رد  هک  تسا  رادروخرب  یهدنامزاس  یعون  زا  اًساسا  یلو  تسا ،  عون  دنچ 

ود فلتخم و  کشوم  هژورپ  ود  يور  رب  يزاسامیپاوه  تکرش  کی  رگا  بیترت  نیا  هب  ددرگ . یم  میسقت  لوصحم  دیلوت  طوطخ  رب  ینبم 
، یبایرازاب یـسدنهم ، دحاو  هژورپ  ره  تشاد . دهاوخ  همانرب  ای  هژورپ  ریدـم  راهچ  تکرـش  تروص  نیا  رد  دـنک ، راک  توافتم  يامیپاوه 

تلاکشم دهد و  یمن  رارق  دوخ  ریثأت  تحت  ار  نامزاس  لک  دحاو  کی  فعـض  يا ،  هژورپ  تخاس  رد  دراد . يا  هناگادج  يرادا  دیلوت و 
یلو دزاس ، یم  رتناسآ  ار  تلاوصحم  لرتنک  لوصحم ، ساسا  رب  یهدنامزاس  دبای . یم  شهاک  تاطابترا  يدنک  بتارم و  هلسلس  زا  یشان 

ياهتیلاعف مامت  تیاده  دـنک و  یم  داجیا  یلئاسم  زین  نامزاس  لک  يارب  هژورپ  دـنچ  ياهتیلاعف  یگنهامه  بیکرت و  يا ، هژورپ  تخاس  رد 
، دوش یم  دـیلوت  کشوم ) ای  امیپاوه   ) شخب کی  طسوت  ییاهن  لوصحم  هک  ییاجنآ  زا  تسا . راوشد  رفن  کی  يارب  هژورپ  ره  نوگاـنوگ 

نآ دربراک  شیازفا  بجوم  يزاسامیپاوه  تعنـص  رد  یهدنامزاس  لکـش  نیا  تیعقفوم  تسا . رتناسآ  تیلوئـسم  ظفح  تایلمع و  تیاده 
ياهتخاس بیکرت  يارب  یناوارف  شلات  دعب ، هب  يدلایم )  1970  ) لاس 1349 زا  یسیرتام :)  ) يا هنازخ  تخاس  تسا . هدش  عیانـص  ریاس  رد 

، دـعب کی  رد  هک  بیترت  نیا  هب  تفرگ ، ماجنا  یـسیرتام  تخاس  مان  هب  يدـیدج  لکـش  رد  يا ) هیحان  اـی  يرتشم   ) یلوصحم يا و  هفیظو 
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ای لوصحم  رگید ، دعب  رد  دنریگ و  یم  رارق  فلتخم  ياههورگ  ناریدـم  یتسرپرـس  تحت  فلتخم  فیاظو  ماجنا  يارب  مزلا  ياهـصصخت 
رفن کی  طسوت  هک  دنراد  رارق  ینیعم  ییارجا  تاصخشم  رابتعا و  هژورپ ،  ره  نایاپ  عورش و  خیرات  دننام  نیعم  تاصخـشم  اب  ییاه  هژورپ 

رد یصصخت  تایلمع  ماجنا  يارب  ار  مزلا  ياهصصخت  لوا ) دعب   ) ناسانشراک نایم  زا  يرجم  دنوش . یم  هرادا  گنهامه و  ریدم  ای  يرجم 
تایلمع نایاپ  رد  دنراد و  رارق  هژورپ  ریدم  میقتـسم  تراظن  تحت  هژورپ  يارجا  تدم  رد  دارفا  نیا  دنک ، یم  باختنا  هژورپ ،  هرود  لوط 

اجکی ار  یلوصحم  يا و  هفیظو  ياهتخاس  يایازم  یـسیرتام  تخاس  دور  یم  راظتنا  دندرگ . یمرب  دوخ  یـصصخت  هورگ  هب  هرابود  هژورپ 
بتارم و هلسلس  دوش ، یمن  تیاعر  یهدنامرف  تدحو  تخاس  نیا  رد  یمئاد ، هن  تسا ، تقوم  دیهمت  کی  یسیرتام  تخاس  دشاب . هتـشاد 
مئاد و طـباور  هتـشر  کـی  هکنیا  رتـمهم  همه  زا  و  درادـن ، موهفم  تسا  لوادـتم  اـهنامزاس  بلغا  رد  هک  يوـحن  هب  داتـس  فـص و  طـباور 
. تسین ریذپ  ناکما  اهحرط  يارجا  رد  تفرـشیپ  اهنآ  کیدزن  يراکمه  نودـب  هک  دوش  یم  رارقرب  نامزاس  فلتخم  ياهدـحاو  نیبرمتـسم 

دننام نوگانوگ  یطیحم  لماوع  اب   دـشاب  روبجم  نامزاس  -    1 تسا : هدش  یحارط  ریز  هناگ  هس  طیارش  اب  قابطنا  يارب  یـسیرتام  تخاس 
تیفرظ زا  اـههورگ  دارفا و  ناـیم  تاـطابترا  هب  زاـین  -    2 دـهد . قاـبطنا  ار  دوخ  عوجر ) باـبرا   ) يرتشم ياـضاقت  یلاـع و  ینف  تراـهم 

یلام و یکیزیف و  عبانم  يریگراک  هب  رد  يرتشیب  فاـطعنا  یلاـع ، درکلمع  هب  زاـین  اـه و  هنیزه  راـشف  -    3. دـبای ینوزف  دوجوم  ياهتخاس 
رکذ نآ  يارب  لیذ  حرـش  هب  زین  ياهتیدودـحم  یـسیرتام ، تخاس  ناوارف  نساحم  دوجو  اب  دـنک . بلط  ار  یناـسنا  يورین  رتشیب  تکراـشم 

اههورگ ناریدم  نایم  ناوارف  تردق  گنج  ینامزاس 2    - تاروتسد  لماک  يارجا  مدع  لامتحا  نانکراک و  تابث  مدع  -    1 تسا : هدش 
هویش زا  یکی  لخادتم : ياههورگ  اب  ینامزاس  تخاس  دح  زا  شیب  یهورگ  ياهیریگ  میمـصت  ررکم و  تاسلج  اه 3    - هژورپ  ناریدم  و 

ات دـنک  یم  کمک  ریدـم  هب  هویـش  نیا  تسا . هتـسویپ  مه  هب  ياههورگ  زا  يا  هکبـش  ناونع  هب  نآ  مسجت  نامزاس  هعلاـطم  رد  دـیفم  ياـه 
. دشاب هتشاد  رظندم  زین  ار  اههورگ  نیا  یگتسویپ  مه  هب  هکلب  دنادن ، يراک  ياههورگراک  تیفیک  نوهرم  اًفرص  ار  نامزاس  یلک  درکلمع 

یبیکرت شقن  دریگب . ددـم  زین  ینامزاس  تخاس  زا  دـناوت  یم  یبیکرت ، شقن  ینعی  دوخ  شقن  نیرت  مهم  يافیا  يارب  ریدـم  رگید  يوس  زا 
رثؤم ياههار  زا  یکی  دزاس . لدب ، یهورگ  فادها  هب  ار  يدرف  فادها  یهورگ و  ياهـشلات  هب  ار  يدرف  ياهـشلات  دنک  یم  باجیا  ریدم 

نارظنبحاص زا  یکی  ور  نیا  زا  تسا  هلأسم  لح  يریگ و  میمـصت  يزیر ، همانرب  رد  نانآ  تکراشم  نامزاس  اـب  دارفا  فادـها  ندرکوسمه 
تیوضع هک  يدارفا  قیرط  زا  نامزاس  یلک  تخاس  رد  ار  اهنآ  دنزب و  يراک  ياه  هورگ  داجیا  هب  تسد  دیاب  ریدـم  هک  دـنک  یم  داهنـشیپ 

. دنا هدناوخ  زین  تیریدم » یلماعت  یشخبرثا  متـسیس   » ار ینامزاس  تخاس  عون  نیا  دزاس . طبترم  مه  هب  دنراد  يراک  هورگ  ود  رد  كرتشم 
رد تسا ، رارقرب  نامزاس  حوطـس  مامت  رد  بیترت  نیا  دـشاب و  یم  رتلااب  هدر ي  يراک  هورگ  وضع  یتایلمع ، ةدر  يراـک  هورگ  تسرپرس 

تسین تاعاطابترا  داجیا  يارب  اًفرـص  هدش  لیکـشت  يراک  ياههورگ  دنوش . یم  هداد  رارق  زین  صـصختم  دارفا  يراک ، ياههورگ  هنوگنیا 
لاًومعم هک  یفلتخم  ياه  هتیمک  اب  يراک  ياههورگ  نیا  تسا . ناـشراک  هزوح ي  هب  طوبرم  لـئاسم  هراـبرد ي  يریگ  میمـصت  يارب  هکلب 

هک یلاح  رد  دوش  یمن  هداد  ءاضعا  هب  لماک  تکراشم  هزاجا ي  اًترورـض  هتیمک  کی  رد  اریز  دنتوافتم ، دـنوش  یم  لیکـشت  اهنامزاس  رد 
هعلاطم رد  یـسارکوهدا :)  ) هژیو یتقوم  ینامزاس  تخاس  تسا . مزلا  ءاضعا  لماک  تکراشم  لخادـتم ، ياههورگ  اب  ینامزاس  تخاس  رد 

شـسرپ نیا  هب  خـساپ  رد  تسا ؟ يدـح  هـچ  اـت  تاررقم  تخاـس و  ترورـض  نازیم  هـک  دوـش  یم  حرطم  شـسرپ  نـیا  هراوـمه  ناـمزاس 
تخاس دنک . یم  تیامح  دودحم  طباوض  دازآ و  تخاس  زا  يرادا ، یـسارکولوب  یکیناکم و  تخاس  زا  نارادـفرط  ياج  هب  یـسارکوهدا 
تخاس نیا  رد  دراد . دـیکأت  دوخ  اًتبـسن  وا  کچوک ؟؟؟؟  ینامزاس  ياهدـحاو  رب  ناـمزاس  یلک  راـک  ماـجنا  يارب  تقوم ، هژیو  یناـمزاس 
نامزاس یماگنه  یـسارکوهدا  دید  زا  دندرک . یم  مازعا  تیرومأم  ماجنا  يارب  ترورـض  بسح  رب  دنوش و  یم  لیکـشت  يراک  ياههورگ 

نیا یلصا  یگژیو  یمئاد . ياهتارکوروب  ای  يا  هفیظو  ياهشخب  زا  هن  دشاب ، هتفای  لیکـشت  یـصصخت  هژیو  ياههورگ  زا  هک  تسا  بولطم 
راک هب  هک  دوش  یم  ضیوفت  یناسک  هب  تارایتخا  تساهراک و  ماـجنا  لـئاسم و  لـح  رد  یهورگ  يراـکمه  یهدـنامزاس ، دـیدج  يوگلا 

زورب بجوـم  هک  یطیارـش  ندرک  مهارف  اـب  اـهنت  هک  تسا  نیا  یهدـنامزاس  عوـن  نـیا  ییاـنبریز  رکف  یلک  روـط  هـب  دـنرتکیدزن . يا  هژیو 
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رد هدـش  ماـجنا  تاـعلاطم  دـیدرگ . دـنم  هرهب  دارفا  ناوـت  رثکادـح  زا  ناوـت  یم  دوـش  ناـنکراک  يراـکمه  تیلوئــسم و  سح  اـهراکتبا ،
نانکراک تبیغ  ییاجباج و  نازیم  زا  ددرگ . یم  رتلیامتم  یـسارکوهدا  هب  نامزاس  تخاس  هچ  ره  هک  دـهد  یم  ناشن  فلتخم  ياـهنامزاس 

اًتبـسن دارفا  دـنتباث و  اـهراک  کـیتارکوروب  متـسیس  رد  دـبای . یم  دوبهب  زین  اـهراک  ماـجنا  تیفیک  يرو و  هرهب  یهاـگ  دوش و  یم  هتـساک 
متسیس رد  یلو  دنهد ، یم  حیجرت  يدرف  عفانم  رب  ار  یهورگ  ياهـشزرا  دنتقاط و  مک  ماهبا  دراوم  رد  دنریذپ  تیلوئـسم  دنرادن ، للاقتـسا 

ياههورگ -    1 زا : دنترابع  یسارکوهدا  هتسجرب ي  ياهیگژیو  دنرادروخرب . یبسن  للاقتـسا  زا  دارفا  تسین و  تباث  اهراک  کیتارکوهدا 
رد شناراکمه  توکیل و  دودـحم  طباوض  نیناوق و  ییاضتقا 4    - یشخب  تیلوئسم  تارایتخا 3    - رد  زکرمت  مدع  تقوم 2    - يراک 

یبسانم تیریدـم  هب  هسـسوم  کی  رد  يا ) هیامرـس  یناسنا و   ) عباـنم ماـمت  هک  دـندقتعم  نایقتـشم  هاگـشناد  یعاـمتجا  تاـقیقحت  هسـسؤم 
هب نانیمطا  دامتعا و  تیریدم  کی : کبس )  ) متسیس -    1 تسا . هدش  حرطم  لیذ  هناگراهچ  ياهکبس  رد  نانآ  تاقیقحت  هجیتن  دندنمزاین 

، ددرگ یم  غـلابا  بتارم  هلـسلس  ساـسا  رب  هدـش ،  ذاـختا  ناـمزاس  يـلااب  هدر  رد  فادـها ، نـییعت  اهمیمـصت و  رتـشیب  درادـن . ناتـسدریز 
یمـسج و ياهزاین  يانمرا  تهج  رد  اهـشاداپ  تسا ، مکاح  راک  طـیحم  رب  هیبنت  دـیدهت و  سرت و  دـنوش و  یم  راـک  هب  روبجم  ناتـسدریز 

یمسرریغ نامزاس  دریگ و  یم  ماجنا  لااب  حوطس  زا  زکرمتم  روطب  لرتنک  تسا ، دامتعا  مدع  سرت و  اب  هارمه  یئزج و  لماعت ، تسا  ینمیا 
ناتسدریز هب  يدایز  اًتبسن  نانیمطا  دامتعا و  تیریدم  ود : کبس )  ) متـسیس -    2 دوش . یم  هدرمـش  نامزاس  فادها  فلاخم  یلک  روط  هب 

 ، هوقلابای یعقاو و  هیبنت  شاداپ و  زا  ددرگ  یم  ذاختا  نییاـپ  حوطـس  رد  هدـش  نییعت  شیپ  زا  ياـهبوچراچ  رد  يرایـسب  ياهمیمـصت  دراد ،
اب هارمه  نودام  بناج  زا  يزوسلد و  محرت و  اب  هارمه  نودام  اب  قوفام  ناـیم  طاـبترا  دوش ، یم  هدافتـسا  ناـنکراک  رد  هزیگنا  داـجیا  يارب 

ضیوفت يدح  ات  لرتنک  دنیآرف  رد  دریگ ، یم  ماجنا  نامزاس  يلااب  هدر  رد  اهفده ، نییعت  اهیریگ و  میمـصت  رتشیب  تسا ،  طایتحا  سرت و  
یمن ناشن  تمواقم  دوخ  زا  یمسر  نامزاس  فادها  ربارب  رد  هشیمه  یلو  دوش  یم  لیکـشت  یمـسرریغ  نامزاس  هچ  رگا  دوش و  یم  رایتخا 

، دراد ناتـسدریز  هب  يا  هظحلام  لباق  نانیمطا  دامتعا و   یلو  لـماک  روطب  هن  تیریدـم  متـسیس  نیا  رد  هس : کبـس )  ) متـسیس -    3 دهد .
، تسا هفرط  ود  بتارم  هلـسلس  رد  ناتـسدریز  طابترا  یلو  دریگ . یم  ماجنا  لااب  حطـس  رد  یمومع  ياـهیریگ  میمـصت  یـشم و  طـخ  نییعت 

یم هدافتـسا  یهاگهاگ ،  تاغیلبت  اهـشاداپ و  زا  دارفا و  یبسن  يدادرارق  روما  ناـیرج  رد  ياهریبدـت  زا  ناتـسدریز ، رد  هزیگنا  داـجیا  يارب 
هب لرتنک ، دنیآرف  مظعا  زا  یتمـسق  دشاب ، یم  رارقرب  یبوخ  نانیمطا  دامتعا و  اب  هک  تسا  لباقتم  اًتبـسن  نودام  قوفام و  نایم  طابترا  دوش ،

نامزاس لرتنک ، شور  نیا  اب  ددرگ . یم  ارجا  نییاپ  لااب و  حطس  ود  ره  رد  تیلوئسم  سح  کی  اب  ضیوفت و  بتارم  هلـسلس  نییاپ  تمـسق 
. دیامن یم  نآ  ربارب  رد  یئزج  تمواقم  ای  درک و  دهاوخ  تیامح  یمسر  نامزاس  فادها  زا  ای  یلو  دوش ، لیکشت  تسا  نکمم  یمسرریغ 

هدرتسگ روط  هب  يریگ  میمصت  دراد ، ناتسدریز  هب  تبسن  لماک  نانیمطا  دامتعا و  تیریدم  متـسیس  نیا  رد  راهچ : کبـس )  ) متـسیس -    4
هب لرتنک ، دنیآرف  دراد ، نایرج  بتارم  هلسلس  نایم  رد  بروم  يدومع و  یقفا ، لاکشا  رد  تاطابترا  تسا ، شخپ  نامزاس  رـسارس  رد  يا 

، تسا یکی  اًبلاغ  یمـسرریغ ، یمـسر و  ياهنامزاس  تسا ، هدـش  شخپ  يا  هدرتسگ  تروص  هب  یتایلمع ، ياه  هدر  لـماک  يریگرد  تلع 
یناسنا طباور  (4) تیریدم متـسیس  دنریگ . یم  راک  هب  نامزاس  رد  هدش  نایب  فادها  بسک  تهج  ار  دوخ  ياهـششوک  اهورین  ماع  نیاربانب 

رب تیریدـم  بیاعم  نساـحم و  هنارمآ  (1) تیریدم متـسیس  هنازوسلد       (2) تیریدـم متـسیس  هرواشم      يانبم  رب  (3) تیریدم متـسیس      
هدـمع 2   - فیاـظو  یبسن  تیمها  راـک و  ياوتحم  هنیمز ي  رد  دـنمراک  تسرپرـس و  نیب  تاـطابترا  دوبهب  -    1 نساحمفدـه      يانبم 

درکلمع یبایزرا  ياهرایعم  دوبهب  دنمراک 5    - درکلمع  دوبهب  دنمراک 4    - تفرشیپ  دوبهب  -    3 يدام یناسنا و  عبانم  يریگراکب  دوبهب 
بیاعم یلک  يزیر  همانرب  دوبهب  دنمراک 6    -

بسک تهج  رد  راک  تفرـشیپ  یفاک  تیاده  مدع  -    3 دوش یمن  فیرعت  یبوخب  فادها  -    2 یلاع تیریدم  یفاک  تیامح  مدع  -    1
-   5. دنـشاب یم  یقطنمریغ  نامزاس  یجراخ  یلخاد و  ياهورین  رظن  هب  هک  یفادـها  لیدـعت  رد  ییاناوت  مدـع  یقفاوت 4    - دروم  فادها 
اوقت دـح  زا  شیب  يریگ  تقو  تابتاکم 7    - رب  دـح  زا  شیب  دـیکأت  قفاوت 6    - دروم  فادـها  رد  یعقاو  تیقفوم  نازیم  یباـیزرا  مدـع 
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ص 97 دلج 17 ،  رون : هفیحص  تسا . رتمزلا  دنتسه  روشک  روما  يدصتم  هک  یناسک  يارب  تسا و  مزلا  همه  يارب 

یتسرپرس لوصا  باتک  هصلاخ 

دیس یناسارخ  - دمحم  يوضر ، اضردیمح  دیس  ناگدنسیون : باتک - هصلاخ  يراتات  یسیع  هدنروآدرگ : یتسرپرـس  لوصا   07:48  ، 88
رد یگنهآ  مه  نودب  اه  حرط  فادها و  يارجا  رد  دناوت  یمن  يراک  هورگ  کش  نودب  یتسرپرس : موهفم  يدیحو - داوج  ینیسح ، دامع 

يدرف تسرپرس  نیاربانب  دنوش . یم  رادروخرب  ناتسرپرس  رظن  زا  روظنم  نیا  ياتسار  رد  اه  نامزاس  دوش . قفوم  ییارجا  نیلماع  نیب  طباور 
. دـناسر یم  ماجنا  هب  ار  ینامزاس  روما  يدام  تاناکما  یناسنا و  يورین  لقادـح  زا  رتشیب  يریگ  هرهب  اب  و  یگنهآ   ممه  داجیا  اـب  هک  تسا 

بتارم هلـسلس  نییاپ  رد  ناتـسرپرس  یلو  ، دـنزادرپ یم  تراظن و ...  يربهر ، یهد ، نامزاس  يزیر ، همانرب  هب  اه ، ناـمزاس  یناـقوف  ناریدـم 
روط هب  تسا . توافتم  اه  نامزاس  رد  تسرپرس  موهفم  دنشاب . یم  نامزاس  یناتحت  وزج  تیریدم  يدنب  میسقت  رد  یترابع  هب  دنراد و  رارق 

ار رگراکرس  زا  رتلااب  فیدر  رد  يرگید  تکرش  رد  دوش و  یم  لماش  ار  رشابم  ای  رگراکرس  يدیلوت ، تکرـش  کی  رد  دراد  ناکما  لاثم 
زا دـیفم  يریگ   هرهب  يارب  اجب  يا  هدـننک  گنهامه   وا  هکلب  تسین  ینامزاس  روما  ییارجا  لماع  تسرپرـس  دـهد . یم  صاصتخا  دوخ  هب 

نتـشاد هگن  ملاس  رد  دـنک ، هدافتـسا  تسرد  تاناکما  زا  دـیامن ، مهارف  ار  تاناکما  دـیاب  روما  ماجنا  رد  سپ  تسا . تاناکما  اه و  ناـسنا 
یم هظحلام  دیآ . دوجوب  یناسنا  يورین  رد  يراک  شزیگنا  تبغر و  ات  دزاس  دعاسم  ار  يراک  طیحم  دـیامن ، تقد  راک  نیح  رد  تاناکما 

، دیلوت زا  یهاگآ  ارجا  هقطنم  رد  هک  تسا  مزلا  دراد و  رارق  نانکراک  تیریدـم  نیب  یـشقن  ساسح  تیعقوم  کی  رد  تسرپرـس  هک  دوش 
روما يارجا  یفرط  زا  ددرگ . گـنهامه  تیریدـم  اـب  روما  يارجا  رد  دـناوتب  اـت  دـشاب  هتـشاد  نتفرگ  میمـصت  نداد و  مظن  دـیلوت ، لرتـنک 

فلتخم ياه  لدم  دیاب  شزیگنا  تبغر و  داجیا  تهج  سپ  دناسر . رمث  هب  دراد  رظن  ریز  وا  هک  یلنسرپ  اب  هطقن  نیرت  کیدزن  ار  ینامزاس 
بوخ تسرپرس  ياه  یگژیو  دهدب . ارجا  روتسد  هدش  رکذ  دراوم  هب  یبایتسد  زا  سپ  دهد ، رارق  هدافتـسا  دروم  هدرک و  كرد  ار  يربهر 

دوش و یم  یشان  درف  دوخ  زا  ارجا : رد  تردق  -    1 مینک : یم  رکذ  لیذ  رارق  هب  هک  تسا  رادروخرب  ییاهیگژیو  زا  بوخ  تسرپرس  کی 
، لئاسم تخانش  مزلتـسم  هک  تلاکـشم : لح  لئاسم و  لیلحت  رد  تردق  -    2 تسا . یهد  ناـمزاس  رکفت و  رد  ناوت  تیعطاـق ، زا  یقیفلت 

تـسرپرس درکلمع  نانکراک : رد  ییارجا  دهعت  داجیا  تردـق  -    3 تسا . لئاسم  لـح  لـئاسم و  9 ي  هدـننک داجیا  لماوع ، يروآ  عمج 
رب هیکت  هک  تسا  میقتـسم  ریغ  شزومآ  دوـخ  رما  نیا  تسا . ناـنکراک  هلیـسو  هب  روـما  حیحـص  يارجا  يارب  ییوـگلا  تقادـص ، رب  یکتم 

ریثأت لمع  زا  تسا  ترابع  يربهر   Gorge R.Terry « )  ) يرت جرج   » معز هب  يربهر  دراد . تسرپرس  يراک  تسرد  يرگن و  تسرد 
راکـشآ تیریدم  نافلؤم  ریاس  راثآ  رورم  دننک . شلات  یهورگ  ياه  فده  يارب  يا  هقلاع  لیم و  يور  زا  هک  يروط  هب  دارفا  رب  يراذـگ 

ینیعم تیعـضو  رد  هک  تسا  هورگ  کی  ای  درف  کی  ياه  تیلاعف  رب  يراذگ  ریثأت  دنیارف  يربهر  هک  دنراد  قفاوت  نانآ  بلغا  هک  دنک  یم 
وریپ (، Leader) ربهر ياهریغتم  زا  یعبات  يربهر  دنیارف  هک  دوش  یم  طابنتسا  فیرعت  نیا  زا  دننک . یم  ششوک  یفده  ققحت  تهج  رد 

L=F ینعی                                                      : تـسا . ( Situational Variables) یتیعـضو ياهریغتم  ریاـس  و  ( Follower)
ياهفدـه بسک  يارب  شلات  رد  ار  ناـنکراک  هناـبلطواد  تکراـشم  ربهر  نآ  رد  هک  تسا  یعاـمتجا  ذوفن  درگ  ارف  يربهر  سپ  ( (L F S

يارب ناربـهر  تـسا . یتاـیلمع  يا  هژاو  هناـبلطواد »  » هژاو ي اـجنیا  رد  ص 35 .) نارگید 1978  میاـه و  زیرـش   ) دـنک یم  بلط  یناـمزاس 
یعامتجا ياه  تراهم  دوخ و  یـصخش  ياـه  یگژیو  اـب  دـنراد  هک  ار  یتردـق  راـیتخا و  هنوگره  ناـنکراک  هناـبلطواد  تکراـشم  بیغرت 

رایسب ناونع  دنک  یم  افیا  یهورگ  يدرف و  یـشخب  رثا  رد  هک  یـشقن  لیلد  هب  ( Leadership  ) يربهر يربهر  شقن  دننک . یم  لیمکت 
رلیم 1996،ص  ) هتخاس دوخ  نوتفم  نوگانوگ  راصعا  یط  ار  اهناسنا  يربهر ، عوضوم  هک  اـجنآ  زا  تسا و  یناـمزاس  راـتفر  رد  يروهـشم 

موهفم دنا  هدیـشوک  هک  یناسک  دادعت  هب  اًبیرقت  هک  تسا  هتـشاد  نایب  نارظن  بحاص  زا  یکی  تسا . هدش  نآ  زا  یناوارف  فیراعت  ( 56-42
ذوفن دریگارف  يربـهر  هک  دـنراد  قفاوت  یگمه  اًـبیرقت  هک  تسا  یلاـح  رد  نیا  دراد و  دوجو  فـیرعت  نآ  يارب  دـننک  فـیرعت  ار  يربـهر 
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؟ ریخ ای  دراد  توافت  تیریدم  اب  يربهر  ایآ  و  ریخ ؟ ای  دشاب  روز  لامعا  نودـب  دـیاب  يربهر  ایآ  هکنیا  هرابرد ي  ییاهرظن  فلاتخا  تسا .
نیا نارظن  بحاص  رتشیب  هکنآ  لاح  دنوش ، یم  روصت  فدارتم  موهفم  ود  بلغا  يربهر  تیریدم و  يربهر  تیریدم و  زیامت  دراد . دوجو 
یم بوسحم  يربهر  زا  یصاخ  عون  تیریدم  دراد . يرت  عیسو  موهفم  تیریدم  هب  تبـسن  لصا  رد  يربهر  دنناد . یم  زیامتم  ار  موهفم  ود 

یمرب نامزاس »  » هملک زا  موهفم  ود  نیا  نایم  یـساسا  فلاتخا  دراد . تیولوا  اه  فده  ریاس  رب  ینامزاس  ياهفدـه  بسک  نآ  رد  هک  دوش 
لین يارب  دناوت  یم  رما  نیا  دراذگب . رثا  یهورگ  ای  درف  راتفر  رب  دـشوک  یم  لیلد  ره  هب  يدرف  هک  دریگ  یم  تروص  ینامز  يربهر  دزیخ .

هسیاقم رد  1993،ص 5 .) دراچنلابو ، یـسره   ) دـشاب راگزاسان  ای  راگزاس  زین  نامزاس  فادـها  اب  هدوب و  نارگید  ای  درف  دوخ  فادـها  هب 
. تسا اه  یگدیچیپ  اب  دروخرب  يارب  ریدم  یلو  دراد  راک  رـس و  رییغت  داجیا  اب  ربهر  -    1 تسا : رکذ  لباق  لیذ  دراوم  تیریدم  يربهر و 
هب ناربهر  -    3 تسا . ینامزاس  ياه  فدـه  اب  تیولوا  تیریدـم  رد  اما  دنـشاب  هتـشاد  ینوگانوگ  ياه  فدـه  دـنناوت  یم  ناربهر  -    2

يریگ میمـصت  درگارف  ای  اهدادخر  یلاوت  رد  هک  یـشقن  قیرط  زا  دارفا  اب  ناریدم  اما  دنوش  یم  طبترم  نانکراک  اب  ییاقلا  يراکتبا و  قرط 
رکذ قلطم  صوصخ  مومع و  ار  ود  نآ  هطبار  دـنا و  هدروآ  رامـش  هب  تیریدـم  زا  معا  ار  يربهر  یخرب  دـنوش . یم  طبترم  دـننک  یم  اـفیا 

يروهمج یـساسا  نوناق  رد  دـنا . هدروآ  رامـش  هب  ریدـم  فیاـظو  زا  یکی  ار  يربهر  يربهر و  زا  معا  ار  تیریدـم  زین  یخرب  دـنا و  هدرک 
هب هجوت  اب  ناربهر  هک  ییاه  هویش  یفنم  ناربهر  تبثم و  ناربهر  تسا . هدش  هتـسناد  یتیریدم  ماوت  يربهر  طیارـش  زا  یکی  ناریا  یملاـسا 

تبثم يربهر  هویـش  دوش  دـیکأت  يونعم  يدام و  ياه  شاداپ  ياطعا  يور  رتشیب  رگا  تسا  تواـفتم  دـنک  یم  لاـمعا  شزیگنا  يارب  دارفا 
. دراد یگتـسب  تبثم  يربهر  هب  دوش  یم  ناـنکراک  تیاـضر  بجوم  هک  لـماوع  ریاـس  رتشیب و  للاقتـسا  نداد  رتهب ، تیبرت  میلعت و  تسا .
زا يرایـسب  رد  ار  یلوـبق  لـباق  درکلمع  شرگن  نیا  تسا ، یفنم  يربـهر  کبـس  دـشاب ، باـعرا  دـیدهت و  هیبـنت و  يور  دـیکأت  هک  ناـنچ 

لامعا ار  نانکراک  هب  قوفت  ییوج و  هطلـس  شور  یفنم ، ناربهر  درادرب . رد  ییلااب  یناسنا  ياه  هنیزه  نکل  دـنک  یم  نیمأت  اـه  تیعـضو 
يارجا نیعم و  تدم  يارب  قوقح  رسک  تمدخ ، زا  يرانکرب  خیبوت ، دننام  ییاه  هبرح  راک  هب  نانکراک  ندرک  راداو  يارب  نانآ  دننک . یم 
يربهر زا  نآ  دودح  هک  دراد  يا  هناد  يربهر ، کبـس  راتـسویپ  يربهر . هن  دننک  یم  تسایر  عقاو  رد  اهنآ  دننک . یم  هدافتـسا  تمدـخ  زا 

یلک روط  هب  دننک . یم  هدافتسا  يربهر  ياه  هویـش  زا  کی  ره  زا  هنازور  يریدم  ره  اًبیرقت  تسا . رییغت  رد  یفنم  اًیوق  يربهر  ات  تبثم  اًیوق 
Autocratic  ) يدادبتـسا يربهر  ینعی  زیامتم  عون  هس  هب  ناربهر  هلیـسو  هب  تارایتخا  لاـمعا  یگنوگچ  ساـسارب  يربهر  ياـه  کـبس 
Free rein  ) دازآ اــی  هلخادــم  مدـــع  يربــهر  و  ( Democratic Leadership  ) کــیتارکومد يربــهر  (، Leadership

وا دراد  راظتنا  دـهد و  یم  روتـسد  هک  تسا  یـصخش  دبتـسم  ربهر  ارگرادـتقا )  ) يدادبتـسا يربهر  دـنوش . یم  میـسقت  ( Leadership
شدوخ ار  شناتـسد  ریز  راـک  بوچراـهچ  تسا و  زکرمتم  يو  دزن  رد  يریگ  میمـصت  تاراـیتخا و  دوش . عقاو  ارجا  لوبق و  دروـم  شرما 

مه تبثم  دـناوت  یم  یهاگ  اما  دوش  یم  راتفر  نانکراک  اب  هیبنت  دـیدهت و  يانبم  رب  تسا و  یفنم  اًـعون  يدادبتـسا  يربهر  دـنک . یم  نییعت 
رارق  X يروئت بوچراهچ  رد  يربهر  هنارمآ  کبس  دوش  یم  ءاطعا  نانکراک  هب  ییاهشاداپ  هناهاوخریخ  يدادبتـسا  يربهر  عون  رد  دشاب .
هجوت نانکراک  قیلاع  اهزاین و  هب  دـننک  یم  هدافتـسا  یعاسم  كارتشا  ای  کـیتارکومد  شور  زا  هک  یناربهر  کـیتارکومد  يربهر  دراد .

اریز دشاب  هفرط  کی  يدادبتسا - شور  دننام  دناوت  یمن  یعاسم  كارتشا  لاًوصا  دننک . یم  لامعا  زکرمتم  ریغ  روطب  ار  تارایتخا  دنراد و 
زا نانکراک  دنک و  یم  لمع  یعامتجا  دـحاو  کی  تروص  هب  هورگ  ربهر  دوش . تروشم  نانکراک  اب  اه  يریگ  میمـصت  رد  دـیاب  لقادـح 

دازآ ای  هظحلام  مدع  يربهر  دننک . هئارا  ار  دوخ  ياه  هشیدنا  هک  دنوش  یم  قیوشت  هدش و  علطم  دنک  یم  ریثأت  نانا  لغش  رد  هک  یطیارش 
اه هورگ  هب  يدایز  دودح  ات  ناربهر  هویـش  نیا  رد  دزرو . یم  بانتجا  اهراک  رد  تلاخد  تردق و  لامعا  زا  دازآ  ای  هلخادـم  مدـع  يربهر 

ءاضعا یشزومآ  هب  تبسن  دنک و  یم  لصف  لح و  ار  هطوبرم  لئاسم  دننک . یم  نییعت  ار  اه  فده  هک  دنتسه  اه  هورگ  نیا  دنتسه و  یکتم 
یـضعب رد  هویـش  نیا  دـنک . یم  افیا  ار  امنهار  هدـننک و  گـنهامه  شقن  ربهر  شور  نیا  رد  دـننک . یم  مادـقا  اـهراک  رد  هزیگنا  داـجیا  و 

شور رد  هدکـشناد  سیئر  اه  هاگـشناد  رد  لاثم  يارب  تسا . دـیفم  دـنک  راذـگاو  لاًماک  ار  هفیظو  کی  ماجنا  دـناوتب  ربهر  هک  اه  تیعقوم 
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ای حرط  داجیا  هب  دوش  یم  طوبرم  لاًوصا  تیریدـم  یهد  نامزاس  هفیظو  یهد  نامزاس  یناـبم  درادـن . يا  هلخادـم  ناداتـسا  سیردـت  ياـه 
اه فده  هب  ندیسر  هک  درک  میسقت  يا  هنوگ  هب  ارجا  لباق  يازجا  هب  ار  هسـسؤم  کی  روما  هعومجم  ناوتب  نآ  بوچراهچ  رد  هک  ییوگلا 
دش دهاوخ  هارمه  تیقفوم  اب  یتروص  رد  نیعم  فده  اب  یهورگ  تیلاعف  عون  ره  لصا  رد  دوش . لیهست  هجو  نیرتهب  هب  هسسؤم  دصاقم  و 

اب دوش و  صخشم  مولعم و  یقطنم ، راک  میسقت  شور  کی  يانبم  رب  هورگ  دارفا  زا  کی  ره  طباور  تارایتخا و  اه ، تیلوئسم  فیاظو ، هک 
هب لیام  حلاص  دارفا  هک  تسین  یکـش  لاح  ره  رد  دوش . تیاده  اه  فده  هب  ندیـسر  تهج  رد  دارفا  یعاسم  مزلا ، ياه  یگنهامه  داجیا 

فیاظو دـنناوت  یم  رثؤم  رتهب و  دنـشاب ، هتـشاد  فوقو  رگیدـکی  اـب  فیاـظو  طاـبترا و  هوحن  هورگ و  رد  هلوحم  ياـه  شقن  هب  يراـکمه 
ینامزاس شقن  هکنیا  يارب  دیآ . یم  رامـش  هب  یهد  نامزاس  فیاظو  وزج  اًساسا  اه ، شقن  ماظن  نیا  موادت  حرط و  دـنهد . ماجنا  ار  طوبرم 

ای فیاظو  -    2 دنـشاب . هتـشاد  دیاب  شجنـس  لباق  ياه  فده  -    1 دوش : لماش  ار  هصیـصخ  هس  دـیاب  دـشاب  هتـشاد  ییاـنعم  دارفا  يارب 
يارب هک  دـنادب  لغـش  يدـصتم  هک  يروط  هب  دوش . ینیب  شیپ  نآ  رد  روما  نداد  ماـجنا  راـیتخا  -    3 دریگرب . رد  ار  هدـمع  ياه  تیلاـعف 
لیاسو ریاس  زاین و  دروم  تاعلاطا  رثؤم ، روط  هب  شقن  يافیا  يارب  هک  نیا  اًفاضم  دنکب . دیاب  هچ  هدش  ینیب  شیپ  ياه  فدـه  هب  ندیـسر 

رد هک  نت  دـنچ  ای  ود  زا  لکـشتم  یهورگ  زا  تسا  ترابع  نامزاس  ناـمزاس  فیرعت  دوش . هداد  رارق  لـغاش  راـیتخا  رد  مزـلا  ياـهرازبا  و 
یم يراــــکمه  رگیدـــــکی  اــــب  یهورگ  فادـــــها  هــــب  لــــین  يارب  هدـــــش  نــــییعت  شیپ  زا  مــــظنم و  راــــتخاس  اـــــب  یطیحم 

هورگ دارفا و  نایم  راک  میـسقت  نآ  یط  هک  تسا  يدنیارف  یهد  نامزاس  یهد  نامزاس  فیرعت  دـننک                                                 .
هلحرم راهچ  تسا  يدـنیارف  یهد  نامزاس  رگید  نایب  هب  دریگ . یم  تروص  فادـها  بسک  روظنم  هب  نانآ  نایم  یگنهامه  يراک و  ياـه 

ینامزاس تخاس  ینامزاس  تخاس  یگنهامه  بتارم 4    - هلسلس  يزاس 3    - دحاو  ای  يدنب  هقبط  راک 2    - میسقت  -    1 زا : بکرم  يا 
روط هب  هتفرگ و  لکـش  یمـسر  ریغ  روط  هب  هک  یطباور  متـسیس  زا  تسا  ترابع  تسا و  یهد  نامزاس  دـنیارف  لصاح  نامزاس ، یحارط  ای 

ینامزاس راتخاس  دنا . هتـسباو  مه  هب  كرتشم  فادـها  بسک  يارب  هک  تسا  يدارفا  ياه  تیلاعف  رب  مکاح  تسا و  هدـش  بیوصت  یمـسر 
زین اه  نامزاس  دـنک ، یم  صخـشم  ار  نانآ  لکـش  هک  دـنراد  یتلکـسا  اه  ناسنا  هک  هنوگ  نامه  دـنک  یم  صخـشم  ار  نامزاس  بوچراچ 

یگنهامه میـسقت و  يارب  ناریدـم  هک  تسا  یبوچراـچ  یناـمزاس  راـتخاس  دـنک . یم  نیعم  ار  نآ  تیعـضو  هک  دنتـسه  يراـتخاس  ياراد 
یطیحم و طیارـش  اریز  دـنتوافتم  مه  اـب  فلتخم  ياـهنامزاس  یناـمزاس  راـتخاس  دـنک . یم  داـجیا  ار  نآ  ناـمزاس  یماـضعا  ياـه  تیلاـعف 

کی ياضعا  نایم  طباور  يارب  هدش  نییعت  ياهوگلا  ینامزاس  راتخاس  دنتوافتم . مه  اب  دننک  یم  لابند  اه  نامزاس  هک  یفادـها  اهدربهار و 
ینامزاس راتخاس  ياه  فده  دنروآ . یم  دیدپ  ار  نآ  یمـسر  روط  هب  یلاع  ناریدم  اریز  یمـسر ، تسا  یماظن  نینچ  مه  تسا و  نامزاس  

-2 دبای . شهاک  يریگ  میمـصت  ماگنه  نانآ  نانیمطا  مدع  نازیم  ات  طوبرم  ناریدم  يوس  هب  تاعلاطا  نداد  تهج  -    1 زا : تسا  ترابع 
همانرب یحطس  ره  رد  ماجسنا  اب  رس و  درد  نودب  دناوتب  نامزاس  ياضعا  هک  یتروص  هب  رثؤم  روط  هب  يریگ  میمـصت  يارب  رایتخا  عیزوت      

وحن هب  اـهراک  هیلک  هک  دوش  صخـشم  هک  يا  هنوـگ  هب  يراـک  ياهدـحاو  ناـیم  طـباور  لرتـنک  نییعت و  -    3 دـننک . ارجا  ار  دوخ  ياـه 
ناریدم یتقو  يزاس  دحاو  ای  يدنب  هقبط  دنا . هتـشاد  تکراشم  نامزاس  تیقفوم  رد  اهدحاو  هیلک  هدش و  ارجا  راذگاو و  بترم  بولطم و 

بلاق رد  ار  اهنآ  سپـس  دـنروآ ، یم  درگ  تسا  زاین  دروم  نامزاس  ياهراک  هیلک  يارجا  يارب  هک  ار  ییاه  تیلاعف  دـننک ، یم  راک  میـسقت 
هتسد یقطنم  ياه  هورگ  رد  اه  تیلاعف  لغاشم و  نآ  رد  هک  تسا  یبیترت  يزاس ، دحاو  ای  يدنب  هقبط  دننک . یم  يدنب  هتسد  مظنم  لغاشم 

نامزاس ای  يدنب  هقبط  يارب  دنهد . لکـش  ار  نامزاس  لک  ات  دنوش  یم  بیکرت  يرت  گرزب  دحاو  شخب و  رد  هورگ  ره  دنوش و  یم  يدنب 
طیحم ناـمزاس ، تیلاـعف  نوچ  یفلتخم  لـماوع  هب  هجوت  اـب  دـیاب  نآ  ياـنبم  تخاـس و  عون  باـختنا  دراد و  دوـجو  یفلتخم  یناـبم  یهد ،

یم هداد  حرش  تمسق  نیا  رد  يزاس  دحاو  ای  یهد  نامزاس  ياه  هویـش  نیرت  لوادتم  دریذپ . تروص  نآ  یلک  ياه  یـشم  طخ  نامزاس و 
. دهد یم  ماجنا  اًعون  هسـسؤم  کی  هک  تسا  یفیاظو  هدـنریگرب  رد  یهد ، نامزاس  عون  نیا  فدـه )  ) هفیظو ساسا  رب  یهد  نامزاس  دوش .

ترابع هب  دننک  یم  راک  ریدـم  کی  رظن  ریز  دـنوش و  یم  زکرمتم  تمـسق  کی  رد  دـنهد  یم  ماجنا  یهباشم  تایلمع  هک  ینانکراک  مامت 
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ریغ ياه  تیلؤسم  فیاـظو و  کـی  ره  هک  دـنوش  یم  ادـج  رگیدـکی  زا  يوحن  هب  اهدـحاو  هفیظو ، بسح  رب  یناـمزاس  راـتخاس  رد  رگید 
یـسدنهم و شورف ، دیلوت ، ياه  تمـسق  هب  اهدحاو  ندش  ادج  يدیلوت ، هسـسؤم  کی  رد  هنومن  يارب  دنـشاب . هتـشاد  رگیدـکی  اب  یهباشم 

يدنب هقبط  عون  نیرت  جـیار  یهد  نامزاس  عون  نیا  دـنک . یم  لابند  ار  یـصاخ  فیاظو  نامزاس ، فدـه  اب  طابترا  رد  کی  ره  هک  لنـسرپ 
عون نیا  دربراک  دـنک ، یم  حرطم  مولع  فلتخم  ياه  هتـشر  رد  ار  يرتشیب  ياـه  صـصخت  يژولونکت  ملع و  تفرـشیپ  هزادـنا  ره  تسا و 

ساسارب یهد  نامزاس  دـنیوگ . یم  زین  صـصخت  عون  ساـسا  رب  يدـنب  هقبط  یهاـگ  ار  يدـنب  هقبط  عون  نیا  دوش . یم  رتشیب  راـک  میـسقت 
صصخت يانبمرب  راک  زاغآ  رد  یناگرزاب  ياه  نامزاس  دراد . دوجو  گرزب  ياه  نامزاس  رد  لوصحم  عون  يانبمرب  راک  میـسقت  لوصحم 

روما نایرج  عونتم و  يلااک  دـیلوت  تایلمع و  هنماد  تعـسو  تلع  هب  اه ، تیلاعف  شرتسگ  هعـسوت و  اب  دـنوش . یم  یهد  نامزاس  هفیظو  اـی 
زور هب  زور  دنوش و  یم  ور  هبور  یتلاکشم  اب  میمصت  ذاختا  يارب  یسدنهم  روما  شورف و  دیلوت ، ناریدم  تشاد . دهاوخن  ار  مزلا  تعرس 

رد دبای . یم  ترورض  لوصحم  عون  بسح  رب  نامزاس  بیکرت  لکشم ، نیا  عفر  يارب  دوش . یم  رت  هدیچیپ  عضو  روما ، ود  زکرمت  ببس  هب 
عون هب  هک  یـسدنهم  تامدـخ و  شورف ، دـیلوت ، دروم  رد  ار  ییارجا  عیـسو  تارایتخا  نامزاس  يلااب  هدر  تیریدـم  ینامزاس ، راتخاس  نیا 

ای يرتشم  يانبمرب  نامزاس  رد  يرتشم  ساسارب  یهد  نامزاس  دوش . یم  ضیوفت  ریدم  کی  هب  دوش  یم  طوبرم  لااک  اب  لوصحم  زا  یصاخ 
ياههورگ دنـشاب . نامزاس  نایرتشم  زا  یتواـفتم  هورگ  يوگخـساپ  مادـک  ره  هک  دـنوش  یم  میـسقت  يا  هنوگ  هب  اهدـحاو  عوجر ، باـبرا 

هاـگ ره  دنـشاب و  هتـشاد  شورف  نوگاـنوگ  ياـه  هویـش  فـلتخم و  ياـهلااک  تواـفتم ، تامدـخ  هب  زاـین  تسا  نـکمم  ناـمزاس  فـلتخم 
لاثم ناونع  هب  دوش . یم  عقاو  دـیفم  عوجر  بابرا  يانبمرب  ینامزاس  تخاس  دـشاب ، نامزاس  روظنم  تواـفتم  ياـهزاین  نیا  هب  ییوگخـساپ 

يا هویش  هب  مادک  ره  هک  تسا  یصوصخ  شخب  ياهدحاو  یتلود و  ياهدحاو  لماش  يرتشم  هتسد  ود  ياراد  هک  یناگرزاب  هسسؤم  کی 
هورگ ود  نیا  ساسارب  ار  دوخ  شورف  ياهدـحاو  دـناوت  یم  دـنراد ، زاین  ار  یتوافتم  ياهلااک  دـنزادرپ و  یم  لوپ  دـننک ، دـیرخ  تواـفتم 

هک تسا  لومعم  ییاه  نامزاس  رد  ییایفارغج  قطانم  يانبمرب  نامزاس  یحارط  ییایفارغج  ای  يا  هقطنم  یهد  نامزاس  دـنک . میـسقت  يرتشم 
يدنب هورگ  دیاب  هیحان  ای  هقطنم  ره  رد  اه  تیلاعف  هک  تسا  راوتـسا  لوصا  نیا  رب  شور ، نیا  دنتـسین . زکرمتم  اج  کی  رد  یناکم ، رظن  زا 

یماگنه يا ، هیحان  یحارط  دـننک ؛ یم  رایتخا  ار  يا  هیحان  یحارط  رتشیب  گرزب  ياه  نامزاس  دوش . هداد  شرازگ  ریدـم  کـی  هب  ددرگ و 
. دـشاب لحم  نآ  رد  تایلمع  ندوب  يداصتقا  زا  يریگ  هرهب  يریگ و  میمـصت  رد  یلحم  نلاوئـسم  تکراشم  نآ  فدـه  هک  تسا  بساـنم 

نوزفا زور  دوبهب  اـب  یلک  روط  هب  یلو  دـشاب  يا  هقطنم  یهد  ناـمزاس  ندـیزگرب  يارب  یلیلد  دـناوت  یم  زین  فیعـض  یتاـطابترا  تاـناکما 
هب فلتخم ، ییایفارغج  قطانم  رد  دحاو  ای  هبعش  نتـشاد  زابرید ، زا  ددرگ . یم  فرطرب  يدودح  ات  یهد  نامزاس  عون  نیا  هب  زاین  تاطابترا 
هب ساسا  هبرجت  کی  ینامزاس  تخاس  زا  یشخب  رد  يزور  راک  نیا  تسا . هدش  هتخانـش  ناریدم  يارب  یلاع  يزرو  راک  هنیمز  کی  ناونع 

نامزاس هک  تسین  ینعم  نادب  رما  نیا  دراد . يرتمک  رطخ  نامزاس  يارب  دشاب و  شزرا  اب  رایسب  شیارب  دناوت  یم  اهدعب  هک  دهد  یم  ریدم 
ییاه لماع  زا  یکی  دناوت  یم  هکلب  دنوش  یـساسا  هبرجت  بسک  هب  قفوم  رت  نییاپ  ياه  هدر  ناریدـم  ات  ددرگ  میـسقت  هیحان  ساسارب  دـیاب 
يرت هزات  ياه  لکشم  رازاب  ساسارب  یهد  نامزاس  دریگ . یم  رارق  هظحلام  دروم  یهد  نامزاس  عون  هرابرد ي  يریگ  میمصت  رد  هک  دشاب 
رازاب ياه  لاناک  دـننک و  یم  تیلاعف  نآ  رد  هک  يرازاب  طیحم  رد  یناگرزاب  ياـه  ناـمزاس  یهد ، ناـمزاس  رد  یناـمزاس  يدـنب  شخب  زا 

هکدـنا هدـمآ  دوجوب  تهج  نآ  زا  یهد  نامزاس  رد  ییاه  هاگدـید  نینچ  هک  ییاجنآ  زا  تسا . هدـمآ  دـیدپ  دـنریگ  یم  راک  هب  هک  یباـی 
روحم نوماریپ  یهد  نامزاس  همزلا  دـنراد . عاونا  رگید  اب  ییاه  توافت  دنـشاب . هتـشاد  یبای  رازاـب  ياـه  لاـناک  رازاـب و  رب  يرتشیب  دـیکأت 
ییاـهن ناـیرتشم  هب  ندیـسر  هار  رد  یبساـنم  باـتزاب  هب  دـناوتب  هک  درک  یحارط  ناوـتب  يراـتخاس  هک  تسا  نیا  یباـی  رازاـب  ياـه  لاـناک 

هدرخ ياه  هاگـشورف  نوگانوگ  عاونا  ناشورف و  هدرخ  ناشورف ، هدـمع  هار  زا  راک  نیا  دـماجنیب و  نامزاس  يوس  زا  ناگدـننک ) فرـصم  )
نآ ياهزاین  دناوتب  نامز  نیرتدوز  رد  هک  تسا  یهد  نامزاس  دنمزاین  دوخ  نایرتشم  ینلاوط  طخ  نیا  هب  خساپ  تسا . ریذپ  ناکما  یشورف 

ندرک دراو  دنادرگ ، یم  زیمم  يرتشم  ساسارب  یهد  نامزاس  زا  ار  رازاب  ساسارب  یهد  نامزاس  هک  یتوافت  دهد . خساپ  ییاسانـش و  ار  اه 
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زا هدافتـسا  دور . یم  راکب  نامزاس  نییاپ  حوطـس  رد  رتشیب  یهد  نامزاس  عون  نیا  نامز  ساسارب  یهد  نامزاس  تسا . رازاب  رب  رتشیب  راـشف 
رد هریغ و  ینف و  يداصتقا ، لیلاد  هب  تارباخم و )... اه ، هاگدورف  یماظن ، ياه  نامزاس  اـه ، ناتـسرامیب   ) تاسـسؤم زا  يرایـسب  رد  تبون 

، نامزاس یحارط  رد  شور  نیرت  یقطنم  یهد  نامزاس  دـیدج  ياهوگلا  دوش . یم  هدرب  راک  هب  تسین  یلومعم  راک  ياـهزور  هک  يدراوم 
ار درکلمع  نیرتهب  دـناوتب  هک  تسا  ینامزاس  تخاس  یعون  باختنا  نامزاس و  یکیژتارتسا  يژولونکت و  یطیحم ، هژیو  طیارـش  ییاـسانش 

نامزاس هژورپ  يانبمرب  یهد  نامزاس  دوش . یم  یـسررب  یهد  نامزاس  دـیدج  ياـهوگلا  ور  نیا  زا  دـشاب . هتـشاد  هارمه  هب  طیارـش  نآ  رد 
بلاق رد  ناوت  یم  ار  اهنآ  تیرومأم  فدـه و  هک  ییاه  نامزاس  رد  تسا . ینامزاس  تخاس  دـیدج  عاونا  زا  یکی  حرط  اـی  هژورپ  ياـنبمرب 
دادـعت هب  هژورپ  يانبمرب  نامزاس  رد  تسا . دـیفم  هدافتـسا و  لباق  ینامزاس  تخاس  نیا  دومن ، ارجا  یلقتـسم  اًتبـسن  ياه  همانرب  اه و  هژورپ 
هژورپ ماجنا  يارب  مزلا  تاناکما  لماوع و  ياراد  اهدحاو  نیا  دنک . داجیا  ار  یلقتسم  ياهدحاو  دناوت  یم  نامزاس  رد  دوجوم  ياه  هژورپ 

هب نامزاس  هژورپ ، يانبمرب  نامزاس  رد  دنناسر . ماجنا  هب  لاًقتسم  ار  دوخ  هژورپ  رگید ، ياهدحاو  هب  زاین  نودب  دنرداق  هدوب و  هطوبرم  ياه 
لقادـح هب  تاـطابترا  يدـنک  بتارم و  هلـسلس  زا  یـشان  یتلاکـشم  تهج  نیمه  هب  دوش و  یم  میـسقت  رتـکچوک  يا و  هژورپ  ياهدـحاو 

دروم ياهدحاو  ياراد  هک  دـنوش  یم  داجیا  اه  هژورپ  بلاق  رد  یلقتـسم  اًتبـسن  ياهدـحاو  يا  هژورپ  تخاس  رد  دـبای . یم  شهاک  نکمم 
یلو تسا  مزلا  هژورپ  لخاد  رد  اهدحاو  يراکمه  دنـشخب . ققحت  ار  دوخ  فده  رگید  ياهدحاو  اب  يریگرد  نودـب  دـنرداق  هدوب و  زاین 
يا هژورپ  تخاس  رد  درادـن . يا  هژورپ  دـحاو  درکلمع  رد  يا  هدـننک  نییعت  شقن  هدوبن و  زاین  دروم  نادـنچ  یجراخ  ياهدـحاو  کـمک 

يریگ یپ  لباق  یگداس  هب  هژورپ  ره  رد  اه ، تیلوئـسم  یـسرباسح  هلأسم  دهد و  یمن  رارق  ریثأت  تحت  ار  متـسیس  لک  دحاو ، کی  فعض 
تلوهس اب  ار  یبایزرا  رما  اه ، نآ  هلیسو  هب  هفورصم  عبانم  تاناکما و  هب  هجوت  اب  يا  هژورپ  ياهدحاو  هسیاقم  شجنـس و  نمـض  رد  تسا .

رد هک  ییاه  کینکت  اه و  شور  زا  دنـشاب و  هتـشاد  مه  اب  يا  هدنزاس  ملاس و  تباقر  دنناوت  یم  اه  هژورپ  دزاس . یم  ریذـپ  ناکما  يرتشیب 
رگا ( Matrix Organization  ) يراد هنازخ  ای  یتسیلایرتام  یهد  نامزاس  دنیامن . هدافتـسا  هدش  هداد  صیخـشت  دمآراک  هژورپ  کی 

نامزاس هلـصاح  بیکرت  مینک ، ضرف  یتنـس ) تخاس   ) هفیظو ياـنبمرب  ناـمزاس  کـی  زا  ییاهدـحاو  ناونع  هب  ار  هژورپ  ياـنبمرب  ناـمزاس 
یم دوجو  هب  ار  یـسیرتام  نامزاس  مه  هارمه  هب  هژورپ  يانبمرب  نامزاس  هفیظو و  يانبمرب  نامزاس  رگید ، ترابع  هب  دش . دهاوخ  یتسیرتام 
ياه تیلاعف  هک  یگرزب  ياه  نامزاس  رد  تسا و  هبناج  دـنچ  یتسرپرـس  زا  يرت  هتفرـشیپ  لکـشم  عقاو  رد  یهد  نامزاس  عون  نیا  دـنروآ .

، یـشزومآ زکارم  یتاـقیقحت ، ياـه  ناـمزاس  رد  يدـنب  میـسقت  عوـن  نیا  دور . یم  راـک  هب  دـنهد  یم  ماـجنا  ار  يددـعتم  هدـیچیپ و  ینف و 
نوگانوگ ياه  تروص  هب  ار  يزیر  همانرب  يزیر  ¬ همانرب فیرعت  يزیر  هماـنرب  هفیظو  تسا . هدـش  عقاو  هدافتـسا  دروم  رواـشم  نیـسدنهم 

هدش هئارا  تروص  نیدـب  نسدوه » لیریـس   » فرط زا  یعماج  اًتبـسن  فیرعت  -    1 ددرگ : یم  هئارا  نآ  هنومن  دـنچ  هک  دـنا  هدرک  فـیرعت 
-   2 تسا ». مولعم  ینامز  هرود  صخـشم و  هنیزه  اب  نیعم  جیاتن  نمـضتم  هک  هدنیآ  تایلمع  رب  یقرط  هئارا   » ینعی يزیر  همانرب  هک : تسا 

ذاختا و لـماش  تسا  يدـنیارف  يزیر  هماـنرب  -    » 3 نآ » هب  لوصو  هار  نتخاـس  نتفاـی و  فدـه ، نیـسحت  : » زا تسا  تراـبع  يزیر  هماـنرب 
لامتحا یلمع  مادقا  نودب  هک  داقتعا  نیا  هب  هجوت  اب  اه ، نآ  يارجا  هب  زاین  زا  لبق  رگیدکی ، اب  طبترم  تامیمـصت  زا  يا  هعومجم  یبایزرا 

همانرب -    4 دبای ». یم  شیازفا  رظن  دروم  جیاتن  هب  ندیـسر  لامتحا  مادـقا ، تروص  رد  درادـن و  دوجو  هدـنیآ  رد  بولطم  تیعـضو  عوقو 
تیاهن دـنک ». مهارف  ار  نآ  هب  ندیـسر  هک  یلیاسو  اه و  هار  نتخاس  نتفای و  هدـنیآ و  رد  بولطم  تیعـضو  یحارط  مسجت و   » ینعی يزیر 

. تسا ینامزاس  ياه  تیقفوم  هب  لین  يارب  يریبادت  ذاختا  یلامتحا و  ثداوح  تبسن  رطخ  لوبق  نازیم  شهاک  يزیر  همانرب  یـساسا  فده 
ار دوخ  ياه  میمـصت  مینک و  نییعت  ار  شنک  ياه  هار  هناهاگآ  ات  دزاس  یم  مزلا  هک  تسا  يراوشد  يرکف  دـنیارف  يزیر  همانرب  ور  نیا  زا 

شیازفا -    1 درک : نایب  ریز  حرش  ار  يزیر  همانرب  فادها  میناوت  یم  سپ  میزاس  راوتـسا  هدیجنـس  ياهدروآرب  تخانـش و  فده ، هیاپ  رب 
يور هب  زکرمت  -    3 تایلمع ) ندوب  هفرـص  هب  نورقم   ) يداصتقا هبنج  شیازفا  اه 2    - تیلاعف  میظنت  قیرط  زا  فده  هب  ندیـسر  لامتحا 
يزیر همانرب  کیژارتسا  ای  عماج  يزیر  همانرب  يزیر  همانرب  عاونا  لرتنک  يارب  يرازبا  هیهت  ریسم 4    - رییغت  زا  زارتحا  فادها و  دصاقم و 
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دنلب ياه  تلاسر  فادـها و  هب  لین  يارب  نا  ياهـشلات  هب  ندیـشخب  تدـحو  نامزاس  عباـنم  زیهجت  تهج  رد  تسا  يدـنیارف  کـیژتارتسا 
کی هک  نآ  زا  لبق  کیژارتسا  يزیر  همانرب  هک  دـش  روآدای  دـیاب  هتبلا  ینوریب . ینورد و  ياه  تیدودـحم  تاناکما و  هب  هجوت  اـب  تدـم 

بیغرت رود  ياه  قفا  ینیب  شیپ  يرگن و  هدـنیآ  تدـم و  زارد  رکفت  هب  ار  ناریدـم  هک  تسا  رواب  یقلت و  هوحن  کی  دـشاب  نف  کینکت و 
. تشاد دهاوخن  دوجو  کیژتارتسا  يزیر  همانرب  دشر  يارب  یبسانم  رتسب  دشاب  هتـشادن  دوجو  داقتعا  رواب و  نیا  هک  ینامزاس  رد  دنک . یم 

ياه فدـه  هب  اه  تیرومأـم  نییعت  -    1 دراد : ربرد  ار  ریز  لحارم  هک  تسا  يا  هتفاـی  ناـمزاس  یـشیدنا  رود  کـیژتارتسا ، يزیر  هماـنرب 
. دنمان یم  يراذگ  فدـه  حلاطـصا  رد  ار  لمع  نیا  هک  تدـم  هاتوک  یفیک  یمک و  ياه  فدـه  هب  اه  تیرومأم  کیکفت  -    2 دربرود .

یمن ییوگـشیپ  ار  هدـنیآ  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب  ییارجا . يزیر  هماـنرب  يزیر و  حرط  -    4 اه . تسایـس  ای  اه  یـشم  طخ  نییعت  -    3
يارب عقوم  هب  تصرف  هئارا  -    2 یتآ . تایضتقم  رب  رثؤم  ندمآ  قیاف  -    1 دهد : يرای  لیذ  دراوم  رد  دناوت  یم  ار  ریدم  کی  یلو  دـنک 

هب ندیـسر  يارب  هک  یلامعا  رب  زکرمت  -    4 بسانم . نامز  رد  تسرد  يریگ  میمـصت  هب  کمک  -    3 ریذپان . بانتجا  ياهاطخ  حیحصت 
یم ماجنا  نامزاس  هیاپ  ینایم و  حوطـس  رد  یتایلمع  يزیر  همانرب  لاًوصا  یتایلمع  ای  ییارجا  يزیر  همانرب  دنوش . ماجنا  دیاب  بولطم  هدـنیآ 
نیا دـیکأت  رگید  نایب  هب  دـنریذپ و  ماجنا  یتسرد  هب  اهراک  هک  تسا  نیا  رد  شلات  ییاراـک ، فدـه  اـب  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  رد  دریگ .
رظن ( effectiveness  ) یـشخب رثا  هب  هب  کیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  هک  یلاـح  رد  ( efficiency  ) یهدزاب ییاراکرب و  يزیر  هماـنرب 

تسا نآ  ضرغ  ییاراک  رد  اما  میبای ، تسد  اهنآ  هب  دنوش و  نییعت  یساسا  یلـصا و  ياه  فده  هک  تسا  نآ  روظنم  یـشخب  رثا  رد  دراد .
یم دیکأت  نامزاس  یلعف  عفانم  رب  رتشیب  یتایلمع  يزیر  همانرب  رد  نینچ  مه  میسرب . یهدزاب  رثکادح  اب  دشاب  هدش  نییعت  ياه  فده  هب  هک 

رد دوش ، یم  نییعت  یلک  طوطخ  فدـه و  ناونع  هب  کـیژتارتسا  يزیر  هماـنرب  رد  هچنآ  هک  درک  ناـیب  ناوت  یم  هنوـگنیا  عـقاو  رد  دوـش .
نییعت  ) تدـم هاتوک  هماـنرب  هیهت  -    1 زا : تسا  تراـبع  ییارجا  اـی  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب  یلاوت  ددرگ . یم  ارجا  یتاـیلمع  يزیر  هماـنرب 

-   4 فارحنا . دراوم  نییعت  ینیبزاب و  -    3 هنیزه . تیفیک و  تیمک ، تیعقوم : درکلمع و  ياـهرایعم  نییعت  -    2 يدنب ) نامز  هجدوب و 
تیبرت لیـصحت و  نییعت ، زا  تسا  ترابع  دیلوت :) تیریدم   ) دیلوت لرتنک  يزیر و  همانرب  یصصخت 1    - يزیر  همانرب  دیدج . همانرب  هیهت 

-   2 رازاب . هعماج و  هبقرتم ي  ریغ  ای  ینیب  شیپ  لباق  ياهزاین  نیمأت  يارب  تلاوصحم و  یتآ  دـیلوت  يارب  مزـلا ، ياـه  يدـنمزاین  هیلک ي 
دیاب نامزاس  ياه  فدـه  نیمأت  يارب  هدـنیا  ياه  لاس  رد  هک  يدارفا  دادـعت  نییعت  زا  تسا  تراع  یناسنا :) يورین   ) یلنـسرپ يزیر  همانرب 

نیمخت زاین  دروم  لیاسو  تلایهـست و  نآ  ساسارب  هک  نآ  دننام  دنوش و  جارخا  ای  هتـسشنزاب  دنبای ، عیفرت  دنیبب ، شزومآ  دندرگ ، باختنا 
همانرب یمادختسا ، همان ي ، نییآ  تاعیفرت ، ریسم  لکش  دوش و  یم  زاغآ  ینامزاس  لکش  هیهت  هب  یناسنا  يورین  يزیر  همانرب  دوش . یم  هدز 

نازیم و نـییعت  زا  تـسا  تراـبع  یلاـم : يزیر  هماـنرب  -    3 تسا . نا  ياـه  عوـضوم  هـلمج  زا  زین  هریغ  تمدـخ و  نمـض  شزوـمآ  ياـه 
نابحاص و هسـسؤم و  ياه  فدـه  نیمأت  روظنم  هب  روکذـم  یلام  عبانم  فراصم  یگنوگچ  نازیم و  نییعت  لاًباقتم  یلام و  عبانم  یگنوگچ 

همانرب نیاربانب  دریگ ؛ یم  رب  رد  ار  هدـنیا  رد  لـمع  ره  هماـنرب  هک  مینک  شومارف  ار  هتکن  نیا  دـیابن  اـه  هماـنرب  عاونا  نآ . ناگدـننک  لرتنک 
اه يژتارتسا  اه 3    - فدـه  اه 2    - تیرومأم  اـی  دـصاقم  -    1 ددرگ . یم  يدـنب  میـسقت  تروـص  نیا  هب  هک  دراد  ینوگاـنوگ  عاوـنا 
اه حرط  اه و  همانرب  -    7 اه ) همان  نییآ  تاررقم و   ) اهروتسد اه 6    - شور  -    5 یلک ) ياه  تسایس   ) اه یشم  طخ  -    4 اهدربهار ) )

اهنت هن  ءازجا ، زا  کی  ره  نامز : -    1 ددرگ : یم  يزیر  همانرب  ندوب  رثؤم  بجوم  ریز  دراوم  هب  هجوت  رثؤم  يزیر  همانرب  اـه  هجدوب  -    8
دیاب تاطابترا : -    2 دـنراد . طابترا  رگیدـکی  اـب  اـه  تکرح  اریز  دریگ ؛ رارق  هجوت  دروم  زین  ناـمز  رظن  زا  هکلب  لـمع ، اوتحم و  هبنج  زا 

-   3 دنشاب . هتـشاد  نآ  يارجا  یگنوگچ  همانرب و  زا  یحیحـص  کی  رد  دوخ ، تیلاعف  هطیح ي  رد  دارفا  همه ي  هک  ددرگ  رارقرب  يروط 
يزیر همانرب  يارب  يزاس  هدامآ  بسانم : وج  ندروآ  دوجو  هب  -    4 دریگ . تروص  يراکمه  دیاب  يزیر  همانرب  روما  رد  یعاسم : کیرشت 

ار يزیر  همانرب  لحارم  تیریدم  باتک  رد  خیرهیاو »  » و زتنوک »  » يزیر همانرب  لحارم  دشاب . هتفای  نامزاس  دوش و  عورش  لااب  حوطس  زا  دیاب 
یمن بوسحم  يزیر  همانرب  لحارم  زا  یکی  هلحرم ، نیا  هچرگا  اه : تصرف  هب  ندوب  هاـگآ  -    1 دنا : هتسناد  لیذ  حرش  هب  یتامادقا  لماش 
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نیا رد  دـهد . یم  لیکـشت  ار  يزیر  همانرب  زاغآ  هطقن  عقاو  رد  نامزاس  زا  جراـخ  لـخاد و  ياـه  ضرف  هب  تبـسن  ندوب  هاـگآ  نکل  دوش ،
فعـض توق و  طاقن  هب  هجوت  اب  ات  دـنریگ . رارق  هظحلام  دروم  لماک  نشور و  روط  هب  هدـنیآ  رد  نکمم  ياـه  تصرف  هیلک  دـیاب  هلحرم ،

هچ هک  مینادب  زین  مینک و  لح  ار  یلیاسم  نینچ  دیاب  ارچ  مینک و  لح  میهاوخ  یم  ار  یلیاسم  عون  هچ  میراد ، رارق  اجک  رد  هک  مینادـب  نام 
رد مدق  نیمود  اه : فدـه  نییعت  -    2 دراد . یگتـسب  یهاـگآ  نیا  هب  تیعقاو  رب  ینتبم  ياـه  فدـه  نییعت  میروآ . تسد  هب  میهاوخ  یم 

تدـم دـنلب  تدـم و  نایم  تدـم ، هاتوک  تروص  هب  اهدـحاو  زا  کی  ره  يارب  سپـس  هسـسؤم و  لک  يارب  اه  فدـه  نییعت  يزیر ، همانرب 
ندروآ دیدپ  -    3 دوش . ماجنا  دیاب  هک  دنتـسه  یتایلمع  نایاپ  طاقن  فرعم  دننک و  یم  صخـشم  ار  راظتنا  دروم  جـیاتن  اه  فدـه  تسا .
نارگید یهارمه  بلج  ندـناسر و  یهاگا  هب  ندروآ ، دـیدپ  يزیر  هماـنرب  رد  یقطنم  ماـگ  نیموس  يزیر : هماـنرب  يارب  مزـلا  ياـه  ضرف 

دربراک و روخ  رد  يداینب  ياه  یـشم  طخ  اه ، ینیب  شیپ  عاونا  زا  دـنترابع  تقیقح  رد  هک  تسا  يزیر  همانرب  يداینب  ياـه  ضرف  هراـبرد 
ياه لـح  هار  صیخـشت  یـسررب و  زا  تسا  تراـبع  هلحرم  نیا  تاـیلمع : فلتخم  ياـه  هنیزگ  نییعت  -    4 نامزاس . دوجوم  ياه  هماـنرب 
وترپ رد  روبزم  ياه  لح  هار  اهنا ، توق  فعض و  طاقن  یـسررب  نوگانوگ و  ياه  لح  هار  نییعت  زا  دعب  اه : هنیزگ  یبایزرا  -    5 فلتخم .

فلتخم لماوع  هیامرـس و  دوبمک  هلأسم  نئمطماـن  طیارـش  اـب  اًـمومع  نازیر  هماـنرب  هک  ییاـج  نآ  زا  دـنوش . یم  یباـیزرا  اـه  ضرف  شیپ 
يریگ میمـصت  هک  تسا  هلحرم  نیا  رد  لح : هار  کی  باختنا  -    6 تسا . راوشد  رایسب  لاًومعم  یبایزرا  اذل  دنتـسه ، ور  هبور  سوسحمان 
لماک تردـن  هب  يزیر  هماـنرب  ددرگ ، یم  ذاـختا  یمیمـصت  هک  يا  هلحرم  رد  یعرف : ياـه  هماـنرب  میظنت  -    7 دریگ . یم  تروـص  یعقاو 

هجدوب قیرط  زا  ماقرا  دادـعا و  بلاق  رد  اه  همانرب  نداد  ناشن  -    8 دراد . ترورض  یلـصا  همانرب  زا  ینابیتشپ  ياه  همانرب  نییعت  اذل  تسا 
لیبق زا  همانزارت  مهم  ملاقا  هنیزه و  دمآرد و  لک  عمج  رگنایامن  هسـسؤم ، کی  یلک  هجدوب  يدنب :) هجدوب  اب  اه  همانرب  ندرک  يددع   ) اه

اه هجدوب  بیترت  نیا  هب  دهد . یم  لیکـشت  ار  هسـسؤم  یلک  هجدوب  زا  یـشخب  تسا و  يدقن  يا و  هیامرـس  ياه  هنیزه  يدـقن و  يدوجوم 
نونف اه . همانرب  تفرـشیپ  زا  نتفای  نانیمطا  يارب  مهم  ياهدرادناتـسا  فلتخم و  ياه  همانرب  ندروآ  مه  درگ  يارب  دش  دنهاوخ  يا  هلیـسو 
يریگ میمصت  هب  طوبرم  ياهریغتم  مامت  دنناوتب  نازیر  همانرب  هکنیا  يارب  تسا . هدنیآ  هب  تبسن  يریگ  میمـصت  يزیر ، همانرب  يزیر  همانرب 

يا هراپ  دنک و  یم  مسجم  يزیر  همانرب  يارب  ار  رثؤم  لماوع  اهنآ  زا  یـضعب  هک  تسا  هدش  عادبا  يددعتم  ياه  شور  دننک ، يریگ  یپ  ار 
زا رظن  فرص  دیآ . یم  رد  هدش  يزیر  همانرب  تروص  هب  ریدم  میمـصت  رگید ، نایب  هب  دنریگب ؛ میمـصت  يو  ياج  هب  دنناوت  یم  یتح  رگید 
-   1 هویش : نیا  اب  اریز  دنشاب . یم  یلکش  يریوصت - هویش ي  هب  ییارجا  ياه  يزیر  همانرب  قافتا  هب  بیرق  رثکا  کیژتارتسا ، يزیر  همانرب 

، همانرب يارجا  -    3 دنوش . یم  هدیمهف  رت  ناسا  اًبلاغ  رت و  عیرس  رایـسب  -    2 دـننک . یم  حرطم  يرتمک  ياضف  رد  ار  يرتشیب  تاعوضوم 
ریدم یـساسا  فیاظو  زا  یکی  لرتنک  تیمها  موهفم و  انعم ، لرتنک  تراظن و  دننک . یم  لیهـست  ار  نآ  رد  رظن  دـیدجت  یبایزرا و  لرتنک ،

رثکادـح نامزاس ، ءاـضعا  ياـه  تیلاـعف  عباـنم و  زا  ناوت  یم  نا  قیرط  زا  هک  دـشاب  یم  لرتنک  تسا  طاـبترا  رد  وا  فیاـظو  ریاـس  اـب  هک 
یپ دوخ  ینیب  شیپ  تحص  هب  زیر  همانرب  هک  تسا  لرتنک  اب  طقف  دروآ . تسدب  نامزاس  فادها  هب  لین  تهج  رد  ار  یـشخب  رثا  ییاراک و 
زین لرتنک  دوش و  یمن  ارجا  یتسرد  هب  لرتنک  نودـب  يا  هماـنرب  چـیه  هک  تفریذـپ  ار  رظن  نیا  دـیاب  هک  تسا  لـیلد  نیمه  هب  درب . دـهاوخ 

. دنک یم  افیا  ییایوپ  شقن  اه  نامزاس  رگید  يراجت و  تاسـسؤم  رد  لرتنک  نیاربانب  دـنک . یمن  ادـیپ  ینعم  موهفم و  همانرب  دوجو  نودـب 
ینامزاس بولطم  فادـها  اب  اهدرکلمع  قباـطت  تاـفارحنا ، حلاـصا  هب  ناوت  یم  نآ  ساـسارب  هک  تسا  تهج  نآ  زا  لرتنک  شقن  ییاـیوپ 

. لرتنک يارب  هطباـض  اـی  درادناتـسا ) ) راـیعم نییعت  لوا : هلحرم  داد . ماـجنا  هلحرم  راـهچ  یط  ناوت  یم  ار  لرتنک  لرتـنک  لـحارم  تخادرپ .
: مراـهچ هلحرم  اـهنآ . لـمع  لـیلحت  تاـفارحنا و  صیخـشت  موس : هلحرم  اهدرادناتـسا .)  ) اـهرایعم ربارب  رد  درکلمع  شجنـس  مود : هلحرم 

طیارش هب  هجوت  اب  دوخ و  صیخشت  هب  ریدم  هک  تسا  هتفرگ  ماجنا  لرتنک  يارب  یفلتخم  ياه  يدنب  هقبط  لرتنک  عاونا  یحلاـصا . تامادقا 
یناـمزاس و یناـمز ، داـعبا  زا  لرتـنک  دریگ . یم  هرهب  شیوخ  هفیظو  ماـجنا  تهج  رد  لرتـنک  فلتخم  عاوـنا  زا  دوـجوم ، ياـه  تیعقوـم  و 
هب هجوت  اب  هولاع  هب  دریذـپ . تروص  یفیک  ای  یمک  زکرمتم ، ریغ  ای  زکرمتم  بوانتم ، اـی  مئاد  لاکـشا  اـب  بیترت  هب  تسا  نکمم  يرادـقم 
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لرتنک -    2 هدنرب . شیپ  لرتنک  -    1 دریگ : یم  دوخ  هب  ار  ریز  ياه  لکـش  لرتنک  دشاب  دناوت  یم  یـسک  هچ  لرتنک  هدـنهد  ماجنا  هکنیا 
ياه متـسیس  هب  ددـجم  شرگن  اب  یناـسنا  عباـنم  تیریدـم  فیاـظو  لـمع . زا  سپ  ياـه  لرتنک  -    3 ریخ .» هلب ،  » لرتنک اـی  یلاـبرغ  ياـه 
هدراو عبانم  ریاس  اریز  دور  یم  رامـش  هب  ینامزاس  فادـها  هب  لـین  تهج  رد  لـماع  نیرت  مهم  عقاو  رد  ناـسنا  هک  میباـی  یم  رد  یناـمزاس 

یفیک و دوبهب  رد  یعـس  دیلوت  ناریدم  ینامز  متـسیس  کی  دنـشخب . ققحت  ار  ینامزاس  فادها  تسناوت  دـهاوخن  دوخ  يدوخ  هب  نامزاس 
نا زا  بولطم  هدافتسا  هیامرس و  هیهت  رد  یعس  یلام  روما  ناریدم  اه ، شور  اه و  متسیس  دوبهب  رد  یعـس  یتعنـص  ناریدم  تادیلوت ، یمک 

. دنراد ینامزاس  فادها  نیمأت  یناسنا و  يورین  نامزاس .  فادها  نیب  اگنهامه  تهج  ییاه  همانرب  هئارا  رد  یعـس  یناسنا  عبانم  ناریدـم  و 
نانکراک تیاضر  بسک  تهج  رد  ات  دنک  یم  شـشوک  هک  تسا  يا  هژیو  صـصخت  یناسنا  عبانم  تیریدم  یناسنا  عبانم  تیریدم  موهفم 

رثؤم قیفلت  بیکرت و  ورگ  رد  عقاو  رد  نامزاس  ره  تیقفوم  دـیامن . تیلاعف  يزیر و  همانرب  يراذـگ ، تسایـس  ینامزاس  ياهفدـه  نیمأـت  و 
. ددرگ نیمضت  تدم  دنلب  نایم و  هاتوک ، ياه  همانرب  فادها  هب  لین  هک  یقیرط  هب  تسا ، یناسنا  عبانم  يراک و  تلاآ  رازبا  داوم ، هیامرس ،
هک یلام  روما  تیریدم  تسا . هدیدرگ  داجیا  ینامزاس  روما  هرادا  يارب  يا  هژیو  ياه  صـصخت  يزورما ، ياه  نامزاس  یگدیچیپ  لیلد  هب 

رازبا تلاآ و  نیشام  بسانم  یحارط  رثؤم و  هدافتسا  تهج  رد  هک  دیلوت  تیریدم  دنک  یم  تیلاعف  هیامرـس  زا  بولطم  هدافتـسا  تهج  رد 
هیلک رب  تراظن  يربهر و  تیاده ، یهد ، نامزاس  يزیر ، همانرب  هک  یناسنا  عبانم  تیریدم  هرخلااب  و  دـنک ...، یم  شـشوک  يدـیلوت  تلاا 
هژیو هب  يراک و  ياه  هزیگنا  داـجیا  تاـطابترا ، يرارقرب  یبایـشزرا ، يرادـهگن ، يزاـسهب ، یـشزومآ و  نینچ  مه  یمادختـسا و  تاـیلمع 

يورین لباقم  رد  اهنت  هن  یناسنا ، عبانم  ناریدم  دراد . هدـهع  هب  نامزاس  ناریدـم  ریاس  هرواشم  يراکمه و  اب  ار  یناسنا  يورین  يزیر  همانرب 
اهزاین و دنا  لوئسم  نانآ  دنراد . تیلوئـسم  زین  نامزاس  يلااب  هدر  ناریدم  لباقم  رد  رگید  فرط  زا  هکلب  دنا  لوئـسم  نامزاس  کی  یناسنا 

نامزاس يلااب  هدر  ناریدـم  هب  ار  نانکراک  ياه  هتـساوخ  اهزاین و  یناـسنا و  ياـهورین  هب  ار  یناـمزاس  يـلااب  هدر  ناریدـم  ياـه  هتـساوخ 
هدومن و ادیپ  كرتشم  نابز  ینامزاس  ياهرشق  هیلک  اب  دیاب  یلنسرپ  ناریدم  نیاربانب  دننک . رپ  ار  ود  نیا  نیبلأخ  عقاو  رد  هدومن و  سکعنم 

شیازفا زا  دـنترابع  یناسنا  عبانم  تیریدـم  فدـه  یناسنا  عبانم  تیریدـم  فادـها  دنـشخب . توق  نامزاس  لخاد  رد  ار  یناـسنا  تاـطابترا 
. دـشاب یناسنا  عبانم  تیریدـم  یناـبم  لوصا و  دربراـک  هعلاـطم و  ياـمنهار  دـناوت  یم  فدـه  نیا  ناـمزاس . رد  یناـسنا  ياـهورین  ياراـک 
ره هب  دننکب . دیاب  هچ  دننک و  یم  هچ  یناسنا  عبانم  ناریدم  هک  دهد  خساپ  یساسا  لاؤس  نیا  هب  دناوت  یم  یناسنا  عبانم  تیریدم  تاعلاطم 
مه کچوک  ياه  نامزاس  یتح  هک  یتیمها  نانچ  زا  تسا . رادروخرب  يا  هژیو  تیمها  زا  نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  ییاراـک  شیازفا  لاـح 
رد هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  هتبلا  دنشاب . یم  دوخ  نانکراک  ییاراک  شیازفا  يارب  يرادا  روما  تیریدم  ناونع  تحت  يدحاو  داجیا  ددص  رد 

فادها نیا  دننک . لابند  هدومن و  صخـشم  دوخ  يارب  ینامزاس  جراخ  لخاد و  طیارـش  هب  هجوت  اب  ار  یفادـها  یناسنا  عبانم  ناریدـم  لمع 
یلیلاد هب  هک  یناریدـم  دـشاب . نامزاس  رد  یناسنا  عبانم  ناریدـم  نوگانوگ  ياه  تیلاعف  يارب  یبوخ  يامنهار  دـنناوت  یم  هدـش  صخـشم 

راهچ لاًومعم  دومن . دنهاوخ  دراو  تیریدم  نامزاس و  هب  ار  يدیدش  تامطل  لمع  رد  دنیامن  نودم  صخـشم و  ار  روکذم  فادها  دنناوتن 
رد ندومن  تیلوئـسم  ساسحا  زا  تسا  ترابع  هک  یعامتجا  فده  -    1 دنوش . یم  لئاق  یناسنا  عبانم  تیریدم  يارب  ریز  حرـش  هب  فده 

ساـسحا زا  تسا  تراـبع  هک  یناـمزاس  فدـه  -    2 هعماج . رد  نآ  ناـنکراک  ناـمزاس و  يارب  راـبتعا  داـجیا  هعماـج و  ياـهزاین  لـباقم 
. تیریدم نامزاس و  فادها  هب  لین  رد  یناسنا  يورین  دهعت  صصخت و  زا  هدافتسا  رثکادح  ینامزاس و  فادها  لباقم  رد  ندومن  تیلوئسم 

نامزاس يرادا  روما  دحاو  هدـهع  هب  هک  ییاه  تیلوئـسم  فیاظو و  لابق  رد  ندومن  تیلوئـسم  ساسحا  روظنم  هک  يا  هفیظو  فدـه  -    3
رد راک  هب  لوغـشم  نانکراک  یـصخش  فادهت  لابق  رد  ندومن  تیلوئـسم  ساسحا  روظنم  هک  یـصاصتخا  فده  -    4 دوش . یم  هتشاذگ 

تیلاعف هدش و  نامزاس  دراو  دوخ  یـصخش  فادها  هب  لین  اه و  يدنمزاین  نیمأت  عفر و  ياهوزرآ  دـیما و  هب  یناسنا  ياهورین  اریز  نامزاس 
نآ تروص  نیا  ریغ  رد  ددرگ . نیمـضت  یلنـسرپ  ناریدم  طسوت  تیلاعف  راک و  قیرط  زا  نانکراک  فادها  هب  لین  دیاب  نیاربانب  دنیامن . یم 

فیاظو و یناسنا  عبانم  تیریدـم  ياه  تیلوئـسم  فیاظو و  دـش . دـنهاوخ  هجوت  یب  ینامزاس  فادـها  تیریدـم و  نامزاس  هب  تبـسن  اـه 
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دنترابع هک  یمومع  ياه  تیلوئسم  فیاظو و  فلا ) دندرگ : یم  میسقت  ریز  حرش  هب  تمـسق  ود  هب  یناسنا  عبانم  تیریدم  ياه  تیلوئـسم 
هک یـصاصتخا  ياه  تیلوئـسم  فیاظو و  لرتنک ب ) تراـظن و  يربهر 4    - تیادـه  یهد 3    - ناـمزاس  يزیر 2    - هماـنرب  -    1 زا :

تخانش دزمتـسد 5    - قوـقح و  ياـه  متـسیس  یحارط  یناـسنا 4    - عباـنم  هعـسوت  شزوـمآ و  شنیزگ 2 - بذــج و  - 1 زا : دـنترابع 
نت يرادهگن  هب  طوبرم  تامادقا  ماجنا  یناسنا 6    - تاطابترا  داجیا  قیرط  زا  یناسنا  ياهورین  تیصخش  اه و  هزیگنا  قئلاع ، اهدادعتسا ،

مظن و هب  طوبرم  تامادقا  ماجنا  یلنـسرپ 8    - ياه  ییاج  هب  اج  تلااعفنا و  لعف و  هب  طوبرم  تامادقا  ماجنا  یناسنا 7    - عبانم  ناور  و 
هب طوبرم  تامادقا  ماجنا  یناسنا 11    - يورین  يزیر  همانرب  نانکراک 10    - یگتسیاش  یبایشزرا  تایاکش 9    - هب  یگدیسر  طابضنا و 

تیاده و یهد ، نامزاس  يزیر ، همانرب  ینعی  یلنسرپ  ناریدم  یمومع  فیاظو  نانکراک  يریگب  يرمتـسم  یگتـسشنزاب و  یگداتفاراک ، زا 
نیا زا  مه  یناسنا  عبانم  ناریدـم  هک  تسا  ینامزاس  فلتخم  حوطـس  رد  ناریدـم  هیلک  هنوگراهچ  فیاظو  نامه  عقاو  رد  لرتنک  تراظن و 

. دنتسین ینثتسم  یلک  هدعاق 

ینامزاس لئاسم  لح  يارب  هرکاذم  نونف 

یلغوم رفعج  دمحم 
فرـص ار  دوخ  يا  هفرح  یگدـنز  زا  یهجوت  لـباق  ناـمز  اریز  دـنفقاو ، یگدـنز  رد  هرکاذـم  تیمها  هب  يا  هفرح  ناریدـم  رتـشیب  همدـقم :

زا رثأتم  تدش  هب  نانآ  يا  هفرح  یـشخب  رثا  تیقفوم و  تسا . ارمه ه  هرکاذم  اب  مه  ناش  یـصخش  یگدـنز  هولاع ، هب  دـننک . یم  هرکاذـم 
رظن  هک  تسا  هرکاذم  رد  نانآ  يرگیشان  ای  تراهم  نیا  . تسا هرکاذم  نف  رنه و  رد  اهنآ  ییاناوت 

شـشوک نامز و  ناریدـم ، دـهد . یم  لکـش  ناش  يراک  تیقفوم  هرابرد  ار  نیریاـس  اـبقر و  ناـیرتشم ، ناتـسد ، ریز  ناراـکمه ، ناریدـم ،
ناریدم زا  يرایـسب  ور ، نیا  زا  . دنناد یم  یتسرد  هب  ار  هرکاذم  شناد  رنه و  نانآ  زا  يدودـعم  اما  دـننک ، یم  هرکاذـم  فرـص  ار  يرایـسب 

. تسا اتسیا ، نایرج  کی  هن  و  ایوپ ، رایسب  دنیارف  کی  هرکاذم  . دنتـسه اههرکاذم  يارجا  يزیر و  حرط  رد  هنیهب  درکیور  دنمزاین  يا  هفرح 
، فرط ود  یـشنکاو ،  شنک و  ره  زا  شیپ  یتح  تسا . رییغت  یبایزرا و  ضرعم  رد  هرکاذم  دـنیارف  هرکاذـم ، نایاپ  ات  عورـش  نامز  زا  ینعی 
رد هک  یتلاماعت  یط  لاومعم  دنجنـسب . ار  لباقم  فرط  دوخ و  تیعقوم  ات  دـنزادرپیم  اه  فدـه  اه و  هقلاع  اهزاین ، دروآ  رب  هب  هناگادـج 

هقبط یبایزرا و  دیاب  دنـسر ، یم  هک  يدیدج  تاعلاطا  دنا . لوحت  رییغت و  ضرعم  رد  اهدروآ  رب  اه و  یبایزرا  نیا  دیآیم ، شیپ  هرکاذم 
هب نآ  ندید  هرکاذم و  هب  هجوت  دوش . یم  يراوشد  یگدیچیپ و  ببـس  هک  تسا  وگوتفگ  ریذپ  رییغت  تیهام  ییایوپ و  نیا  دنوش  يدـنب 

للخ صقن و  زا  یـشان  ياههرطاخم  دیازفا و  یم  هدننکهرکاذم  تبثم  ياهریثأت  رب  تاعلاطا ، هدـش  لرتنک  لدابت  زا  ایوپ  يدـنیارف  تروص 
فیرعت 1384،ص12  دــلیفنئوش ، .) دــناسریم لقادــح  هـب  ار  تاــعلاطا  هـب  لــماک  هجوـت  اــی  اــشفا  يزاــس ، ناــهنپ  يروآ ،  درگ  رد 

هدرک فیرعت  ياهلئـسم  رـس  رب  قفاوت  هب  یبایتسد  يارب  يرگید  اب  وگ  تفگ و  دـنیارف  ای  لـمع  ار  هرکاذـم  رتسبو  نیراـم  گنهرفهرکاذـم 
همان تقفاوم  کی  ای  قفاوت  هب  یبایتسد  يارب  نارگید  اب  وگ  تفگ و  دنیارف  ای  لمع  تروص  هب  هرکاذـم  جـیتیره  نکیرما  گنهرف  رد  . تسا
هداد هئارا  هرکاذم  زا  دروفـسکا  گنهرف  هک  تسا  یفیرعت  تسا ، قفاوت  کی  هب  یبایتسد  نآ  فده  هک  ییوگ  تفگ و  . تسا هدش  فیرعت 

رصنع ود  دنتسه . مه  هب  هیبش  ابیرقت  هدش  هتفگ  فیرعت  هس  ره  یئزج ، ياه  توافت  زا  رظن  فرـص  دوش  یم  هظحلام  هک  هنوگ  نامه  . تسا
هب دارفا  نیب  یقفاوت  يریگ  میمـصت  درگارف  هرکاذم  تفگ ، ناوت  یم  رگید  هاگدید  زا  . دراد دوجو  فیرعت  هس  ره  رد  قفاوت  وگ و  تفگ و 
ای ود  هک  تسا  يدرگارف  هرکاذم  تفگ  ناوتیم  ای   (، Bazerman & Neal  , 1991:446  ) تسا توافتم  تاحیجرت  اب  هتسباو و  مه 

رارق ثحب  دروم  ار  دوخ  صاخ  طیارش  دننک و  یم  نایب  ار  دوخ  يداهنـشیپ  ياهحرط  ، داضتم كرتشم و  ياهفده  ياراد  هورگ  ای  رفن  دنچ 
هک تسا  كرتشم  يریگ  میمصت  یتروص  رد  هرکاذم  ، رگید ترابع  هب  (. Hellriegel  , 1995:446  ) دنسرب قفاوت  هب  لاامتحا  ات  دنهد  یم 

یفرط ود  نایم  هنابلطواد  راکشآ و  ناتسب  هدب  ای  دتس  داد و  ار  هرکاذم  نارظن ، بح  اص  زا  یکی  دنـشاب . هتـشاد  یتوافتم  تاحیجرت  نیفرط 
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رـصانع . دریذـپن ار  لباقم  فرط  داهنـشیپ  دـناوت  یم  فرط  ود  زا  کـی  ره  نیارباـنب  دـهاوخ ، یم  يرگید  زا  يزیچ  کـی  ره  هک  دـناد  یم 
ار يا  هرکاذـم  ره  یتاـیح  رــصنع  هـس  درک  هرکاذــم  زیچ  هـمه  دروـم  رد  ناوـت  یم  هـب  موـسوم  ، دوـخ باـتک  رد  ، نهوـک برههرکاذــم 

كرد نیرتهب  هک  یفرط  تاعلاطا : .1: دهد یم  حرـش  راصتخا  هب  هرکاذم  رد  ار  کی  ره  شقن  دنک و  یم  یفرعم  تردق  نامز و  ، تاعلاطا
راک دشابن ، انگنت  رد  تقو  رظن  زا  هک  یفرط  نامز : .2. دراد هرکاذمرد  يرتشیب  تردق  دشاب ، اراد  دوش  ماجنا  دیاب  هک  هچنآزا  ار  تخانش  و 
تقو يانگنت  رد  دنک  ساسحا  لباقم  فرط  هک  دیهدن  هزاجا  دینکن و  هرکاذـم  تقو  يانگنت  رد  تقو  چـیه  دـهد . یم  ماجنا  رتهب  ار  دوخ 

تروص هب  ار  هرکاذـم  رـصانع  زا  کی  ره  بلاطم  نیا  هب  هجوت  اب  . دـینکن راذـگاو  لباقم  فرط  هب  ار  تردـق  تقو  چـیه  تردـق : .3. دیتسه
نایاپ هدش و  عورش  ریگرد  نیفرط  نیب  تاقلام  ماجنا  اب  هرکاذم  هک  دنرواب  نیا  رب  دارفا  رتشیب  : میهد یم  رارق  ثحب  دروم  هنوگنیا  هدرـشف ،
نامز درک . فرـص  تقو  دـیاب  اهلاس  یهاگ  اه و  هام  ، اه هتفه  قفوم ، هرکاذـم  کی  ماجنا  يارب  تسین . نیا  تیعقاو  هک  یلاـح  رد  ، دـبای یم 
لباقم فرط  ياهرکاذم  ياهکبسو  اه  يدنمزاین  ، اهفده دروم  رد  تاعلاطا  يروآ  عمج  هب  هدمعروط  هب  هرکاذم ، ماجنا  زا  شیپ  زاین  دروم 
تاقوا رثکا  دراد . يدایز  تیمها  زین  تارکاذـم  ماجنا  لصا  رد  هدـش ، فرـص  نامز  هتبلا  دـبای . یم  صاـصتخا  هرکاذـم  دـنیارف  یحارط  و 
سانـش هعماج  نادداصتقا و   ) وتراپ بلاج  هدعاق  زا  هرکاذم  زا  هبنج  نیا  دنـسریم . هجیتن  هب  هرکاذـم  تقو  رخآ  دـصرد  رد 20  اههرکاذم 
دصرد نوناق 20  نیا  قباطم  . تسا يراج  يراس و  ناـسنا  یگدـنز  لـک  رد  رظن  هب  هک  ، دـنک یم  يوریپ   80-20 نوناق هب  موسوم  ( ییایلاتیا

ار جیاتن  دصرد  دهد 20 یم  ماجنا  درف  هک  هچنآ  دصرد  سکع 80  رب  ،و  دروآ یم  راب  هب  ار  جیاتن  دصرد  دهد 80  یم  ماجنا  درف  هک  هچنآ 
، تقورخآ دصرد  20 رد اًمومع  ، رظن دروم  جیاتن  دصرد  هک 80  مینک  نایب  هنوگ  نیا  ار  نوناق  نیا  ناوت  یم  هرکاذـمرد  . دروآ یم  دوجو  هب 
هب هجوت  دراد . طیارـش  هب  یگتـسب  نیا  هک  ، دشاب نیفرطزا  کیره  عفن  هب  تسا  نکمم  اهلجلاابرـض  نامز و  دنریگ . یمرارق  قفاوت  دروم 

تروص هرکاذم  تقورخآ  دصرد  20 رد اهقفاوترتشیب  هک  ییاـجنآزا  .1: دـهدرارق هربخ  فرط  تمدـخ  ردار  تقو  دـناوت  یم  ریز  ياههتکن 
شزرا دراد ، دوجو  یعفانم  اههرکاذم  عیرس  ندرک  مامت  رد  رگا  .2. دوب مادقا  يارب  بسانم  نامز  رظتنم  روبص و  درسنوخ ، دیاب  دنریگ ، یم 

یم عـفتنم  اههرکاذـم  ندـش  ماـجنا  عیرــسزا  هرکاذـم  فرطودره  اـیو  کـی  تاـقوا  یهاـگ  دـننک . دزــشوگ  لـباقم  فرط  هبارراـک  نـیا 
هکلب ، درک تشحودیابن  لجلاا  برـض  هب  ندش  کیدزناب  . درب نیبزاایودادرییغت  ناوت  یم  اراه  لجلاا  برـض  هکدرپسرطاخ  هبدیاب  .3. دنوش

کیدزن دوخ  تلهم  نیرخآ  هب  فیرح  هک  یتقو  . دوش هدرب  یپ  لباقم  فرط  لجلاا  برض  هب  ات  دوش  شلات  .4. درک یعس  دیاب  نآرییغت  رد 
رظن دروم  ياهقفاوت  شریذپ  هب  فیرح  قیوشت  يارب  تیعقوم  نیا  زا  دناوت  یم  لباقم  فرطو  دور  یم  لااب  شا  یناور  راشف  حطس  دوش  یم 

زا يرایـسب  هک  دوش  یم  ثعاب  دنادیم ، یـصخشم  نامز  رد  نیفرط  رادیدو  وگو  تفگ  طقف  ار  هرکاذم  هک  تینهذ  نامه  . دریگ هرهب  دوخ 
اهتدم زا  هک  تسا  دـنیارف  کی  هکلب  تسین ، هعقاو  کی  هرکاذـم  دـنریگ . یم  رارق  هرکاذـم  زیم  تشپ  مزلا ، تاعلاطا  بسک  نودـب  دارفا ،

رد هک  تسا  نیا  دـش ، هدامآ  دـیاب  اههرکاذـم  زاغآ  زا  رتدوز  یلیخ  هکنیا  يارب  مهم  لیلد  کی  . دوش یم  زاغآ  ورردور  يوگتفگ  زا  شیپ 
ياهرادید ماجنا  زا  شیپ  دارفا  لومعم  روط  هب  دـنک . یم  ناهنپ  ار  دوخ  ياه  هزیگناو  اه  يدـنمزاین  ، عفانم لباقم ، فرط  اههرکاذـم  نایرج 

رد وجو  تسج  : دروآ تسد  هب  ییاج  ره  زا  ناوت  یم  ار  هرکاذـم  يارب  مزلا  تاـعلاطا  دـننک . هئارا  تاـعلاطا  تسا  نکمم  رتشیب  یمـسر ،
فرط اب  طبترم  دارفاو  ناتسود  اب  وگو  تفگ  ، دنا هتشاد  ار  رظن  دروم  ياهفرط  اب  هرکاذم  هقباس  هک  يدارفا  ای  درف  اب  وگ  تفگ و  ، تنرتنیا

اما ، دننکیم تشادرب  نآ  زا  یفنم  موهفم  تردق  هژاو  ندینـش  اب  يرایـسب  دنچ  ره  تسا . تردق  هرکاذـم ، رد  رـصنع  نیرخآ  .... هرکاذـم و
رب دناوت  یم  تردق  زا  یفلتخم  ياههنوگ  . تسا تردق  زا  هدافتـسا  ءوس  تسا  دب  هک  هچنآ  . دب هن  تسا  بوخ  هن  شدوخ ، سفن  رد  تردق 
یم هکنآ  تلع  تیـصخش . تردق  هیبنت و  شاداپ و  تردق  صـصخت ، شناد و  تردـق  ماقم ، تردـق  دـننام : دـنراذگب ؛ رثا  هرکاذـم  هجیتن 

:1384 یبساشرگ ، درادـن . یـشزرا  تردـق  نیا  ، میریگن هرهب  نآ  زا  یلو  میـشاب  رادروخرب  تردـق  زا  رگا  هک  تسا  نیا  دـناوت  یم  مییوگ 
حیضوت و ( 3 ؛  هرکاذـم کیتکات  میظنت  ؛2 ) يزیر همانرب  كرادـت و  ( 1: تسا هدش  لیکـشت  هلحرم  جنپ  زا  هرکاذمهرکاذم  دـنیارف   ( 33-31

نـشور ار  اه  هتکن  نیا  دیاب  هرکاذـم  عورـش  زا  شیپ  يزیر : همانرب  كرادـت و  . 1 هماـن . قفاوت  میظنت  ( 5 ؛  لـح هار  هئارا  ثـحب و  ؛4 ) هیجوت
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ای تشادـنپ  هچ  دـنریگرد و  یناسک  هچ  تسا ؟ هدـش  فـلاتخا  نیا  زورب  بجوم  یلماوع  هچ  تسیچ ؟ فـلاتخا  ضراـعت و  تیهاـم  درک :
زا رظن  دروم  يژتارتسا  نیودـت  يارب  دـیراد ؟ ییاهفدـه  هچ  ؟ تسیچ هرکاذـم  زا  امـش  دوصقم  ؟ دـنراد فـلاتخا  دروم  هلئـسم  زا  یتـشادرب 

دیاب ار  یتکرح  هچ  لباقم ، فرط  تکرح  ره  ربارب  رد  هک  دینادب  دیاب  جنرطـش  داتـسا  دننامه   . دـینک هدافتـسا  هدـش  يروآ  عمج  تاعلاطا 
فرط دوخ و  يارب  هک  دـیراد  ار  یگدامآ  نیا  يزیر ) همانرب  كرادـت و   ) يژتارتسا هئارا  زا  سپ  هرکاذـم : کـیتکات  میظنت  . 2. دیهد ماجنا 

اههرکاذم نیا  دیاب  اجک  رد  ؟ داد دنهاوخ  ماجنا  هرکاذم  یناسک  ای  یسک  هچ  : تسا رارق  نیا  زا  تاررقم  نآ  . دینک نییعت  ار  یطباوض  لباقم 
هچ دیدیـسر ، تسب  نب  هب  رگا  ؟ دنزاسیم دودحم  ار  اههرکاذم  هنماد  ( لئاسم ای   ) هلئـسم مادک  ؟ تسا ردـقچ  نامز  تیدودـحم  ؟ دوش ماجنا 
امش ، هیلوا عضوم  ملاعا  زا  سپ  هیجوت : حیضوت و  .3. داد دنهاوخ  هئارا  ار  نیتسخن  ياهداهنشیپ  هرکاذم  ياهفرط  ، هلحرم نیا  رد  ؟ دینکب دیاب 

رد اریز  ، تسین ییورایور  دروخرب و  هب  یمازلا  هلحرم  نیا  رد  . دینک هیجوت  ار  نآ  هداد ، حیـضوت  ار  یلـصا  ياضاقت  دـیاب  هرکاذـم  فرط  و 
هچ ات  اهنآ  ياضاقت  هک  دنبای  ردو  دنوش  انشآ  رتشیب  رگید  فرط  ياه  هتساوخ  اب  ات  دنبای  یم  تسد  یتصرف  هب  هرکاذم  ياهفرط  هلحرم  نیا 

: هلئـسم لح  ندز و  هناچ  .4. درک هئارا  اـضاقت  تساوـخرد و  تیناـقح  رب  ینبم  یکرادـم  دانـسا و  دـیاب  هلحرم  نیا  رد  . دراد تیمها  هزادـنا 
میظنت .5. دوش مهارف  قـفاوت  هنیمز  اـت  دـنیایب  هاـتوک  دـیابریگرد  ياـه  فرط  هک  تسین  يدـیدرت  . دراد رارق  دتـس  داد و  رب  هرکاذـم  تیهاـم 

هویش اههار و  دیاب  همانتقفاوم  نیا  رد  . دیآ یم  رد  ارجا  هب  هرکاذم  دنیارف  رد  هک  تسا  يا  هلحرم  نیرخآ  همانقفاوت ، میظنت  ارجا : همانقفاوت و 
رثا هرکاذـم  ياه  صخاش   ( 813-811 : 1381 زنیبار ، . ) دوش یم  صخـشم  هتفرگ ، رارق  نیفرط  قـفاوت  دروـم  هک  تاـیئزج  ییارجا و  ياـه 
هداد ناشن  هرامـش 1 ) لودج   ) رد هک  دوش  یم  هدافتـسا  نزاوت  ییاراک و  ، تیفیک صخاش : هس  زا  شخب ، رثا  هرکاذـم  ییاسانـش  ياربشخب 

دناوت یم  هرکاذم  رد  قفاوت  یلو  . دنوش انگنت  راچد  تسا  نکمم  دنبای ، تسد  قفاوت  دروم  لئاسم  هب  دنناوتن  هرکاذم  نیفرط  رگا  . تسا هدش 
رجنم كرتشم  عفانم  هب  شخبرثا  هرکاذم  دشاب . اهنآ  زا  یکی  ای  نیفرط  ررض  ای  عفن  هب  دناوت  یم  قفاوت  . دشاب هتشاد  یتوافتم  موهفم  ینعم و 

.) دراد یگتـسب  هلحرم  نیا  هب  ندیـسر  یگنوگچ  هب  ناگدـننک  هرکاذـم  رنه  . دوب دـهاوخ  نیفرط  عفن  هب  كرتـشم  ياهمیمـصت  دوش و  یم 
ای يریگ  تهج  دـنوش ، یم  هرکاذـم  دراو  یفلاتخا  لـح  يارب  اـه  هورگ  اـی  دارفا  هک  ینامزهرکاذـم  ياـه  يژتارتسا   92 : 1382 نایئاضر ،
ود ساـسا  نیا  رب  يراـکمه . شرگن  رب  ینتبم  اـی  تسا  یتباـقر  یـشرگن  رب  ینتبم  اـی  يریگ  تهج  نیا  دـننک . یم  لاـبند  ار  ياهژیو  شور 
رب ینتبم  یقیفلت  يژتارتسا  یمیـسقت .) ) یتباقر يژتارتسا  و  یقیفلت ) ) يراکمه يژتارتسا  دش : لئاق  هرکاذم  رد  ناوت  یم  ار  هدـمع  يژتارتسا 

تباقر رب  ینتبم  یتباقر  يژتارتسا  دـننک . یم  لابند  ار  درب  - درب ياهلح  هار  دـننک  یم  ذاختا  ار  یکبـس  نینچ  هک  ینیفرط  تسا و  يراـکمه 
يروا رـشیف و  دننام  نا  ــ ققحم یخرب  هتبلا  . دننک یم  لابند  ار  تخاب  درب - ياهلح  هار  دننک  یم  ذاختا  ار  یتفایهر  نینچ  هک  ینیفرط  تسا و 

دنمهدعاق هرکاذـم  مان  اهنآ  هک  يايژتارتساو  تخـس  مرن ، يژتارتسا  هس  دوجو  هب   Yes to Getting هب  موسوم  ناـشفورعم  با  ــ تک رد 
تدش هب  مرن  يژتارتسا  تسا ، یتباقر  تدش  هب  تخس ، يژتارتسا  ناگدنسیون  نیا  رظن  هب  دندقتعم . دنا ، هداهن  اهنآ  رب  ار  ( Principled)

رب ینتبم  رتمک  يراکمه و  رب  ینتبم  رتشیب  يژتارتسا  نیا  تسا . نیبانیب  ياهلئـسم  دنم  هدـعاق  هرکاذـم  يژتارتسا  تسا و  يراکمه  رب  ینتبم 
يژتارتسا ود  لیذ  هرکاذـم ، رد  حرطم  ياهيژتارتسا  یمامت  دـندرک  تباث  هک  دـندوب  يدارفا  نیتسخن  زا  سینبـس  سـسکل و  . تسا تباقر 

قباطم دوریم . راک  هب  يژتارتسا  ودره  زا  یبیکرت  مرجلا  يا ، هرکاذـم  ره  رد  هک  نیا  زین  دنـشابیم و  يدـنبهقبط  لباق  تباقر  يراکمه و 
داجیا اهزایتما  ندرک  رتگرزب  اب  ات  دـننک  یم  شلات  يراکمه ، يژتارتسا  ذاـختا  اـب  ادـتبا  ناگدـننکهرکاذم  ياهرکاذـم  ره  رد  ود ، نیا  رظن 
دوجو هب  شزرا  ای  عفانم  یمیـسقت ، يژتارتسا  يانبم  رب  نیاربانب  تسین ، هدـش  داجیا  شزرا  میـسقت  زج  يا  هراچ  تیاهنرد  اما  ، دـننک شزرا 
دننامه زین  ام  يراکمه  يژتارتسا  هب  دنم  هدعاق  يژتارتسا  دایز  یکیدزن  هب  هجوت  اب  (. Ury &Fisher  , 1983  ) دننک یم  میسقت  ار  هدمآ 

يژتارتسا . درک میهاوخ  یـسررب  یتباـقر ، يژتارتـسا  يراـکمه و  يژتارتـسا  تروص : ود  رد  ار  هرکاذـم  ياـهيژتارتسا  يزورما ، ناـققحم 
، تاناکما لوپ و  دننام  تباث ، عبنم  کی  میسقت  يارب  هرکاذم  رد  هک  یتباقر  شرگن  ای  کبـس  کی  زا  تسا  ترابع  یتباقر ، يژتارتسایتباقر 

رتگرزب لباق  ریغ  تباث و  دوجوم  زایتما  ای  عبنم  هک  روصت  نیا  اب  نیفرط  یتباقر  تفایهر  رب  ینتبم  هرکاذم  رد  دریگ . یم  رارق  هدافتـسا  دروم 
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رد هک  تسا  نیا  يژتارتسا  نیا  ذاختا  تلع  . دنهد شیازفا  دوجوم  عبنم  زا  ار  دوخ  مهـس  دنناوت  یم  هک  هچ  ره  دننکیم  شلات  تسا ، ندش 
ای دوجوم و  تعفنم  لک  هب  دـیاب  نیفرط  زا  یکی  اهنت  تسین و  لـح  لـباق  رگید  هنوگ  هب  هک  تسا  ياهنوگ  هب  اـهفلاتخا  اههرکاذـم ، یخرب 

ماجنارـس هب  اـهوگ و  تفگ و  دـشاب ، رت  یتاـیح  رتگرزب و  اههرکاذـم  دروم  عبنم  هزادـنا  ره  اههرکاذـم  عون  نیا  رد  دـبای . تسد  نآ  رتشیب 
رب يراـکمه  يژتارتـسا  زا  يریگهرهب  هراوـمه  دروآ  میهاوـخ  هـمادا  رد  هـک  ناـنچمه  لاـح ، ره  رد  . تـسا رتراوـشد  اههرکاذـم  ندـناسر 
هک ینامز  درک . هدافتـسا  یتباقر  يژتارتسا  زا  دـیاب  دـشابن ، يراکمه  ناکما  عقاورد  هک  یعقاوم  رد  اهنت  دراد و  تیولوا  یتباـقر  يژتارتسا 
یم هک  یفرط  درک . هدافتسا  يژتارتسا  نیا  زا  ناوت  یم  زین  يراجت ) تکرـش  ود  طباور  لاثم  ) دشابن مهم  هرکاذم  نیفرط  يارب  هدنیآ  طباور 

، تسا هدرک  نییعت  دوخ  يارب  لباقم  فرط  هک  ییاه  رثکادح  و  اه ، لقادـح  زا  دـیاب  دـشاب ، نادـیم  هدـنرب  اههرکاذـم  عون  نیا  رد  دـهاوخ 
هب نیفرط  لاومعم  اههرکاذم  عون  نیا  رد  دنک . کیدزن  دوخ  ياهفده  هب  رتشیب  هچ  ره  ار  اههرکاذم  هجیتن  دنک  شلات  سپس  دبای و  یهاگآ 

طباور تسا و  چیه  ای  همه  تخاب و  درب و  هلئـسم  اریز  دـننک ، مامت  دوخ  عفن  هب  ار  هجیتن  ات  دـنروآیم  يور  زین  یقلاخا  ریغ  ياه  کیتکات 
کبـس رب  ینتبم  اههرکاذـم  رد  ار  یتایح  شقن  تاعلاطا ، . دـنام یمن  یقاب  هرکاذـم  قلاخا  يارب  ییاج  نیاربانب  درادـن ، تیمها  زین  هدـنیآ 

هار زمرق و  طوطخ  هب  طوبرم  تاعلاطا  هب  لباقم ، رد  دـنک و  تظافح  دوخ  تاعلاطا  زا  دـنک  یم  یعـس  فرط  ره  دـننک . یم  افیا  یتباـقر 
هب ار  هرکاذم  هجیتن  رترب ، فرط  دوشیم و  کیژتارتسا  قوفت  بجوم  اههرکاذم  نیا  رد  یتاعلاطا  يرترب  دبای . تسد  لباقم  فرط  ياهلح 
نآ رد  هک  يا  هرکاذـم  کبـس  کی  زا : تسا  ترابع  یقیفلت ، ای  يراکمه  يژتارتسایراکمه  يژتارتسا  دـناسر . دـهاوخ  نایاپ  هب  دوخ  عفن 
رب يژتارتـسا  نیا  هجوت  نوناـک  دـننکیم . يراـکمه  رگیدـکی  اـب  دوخ  ياـهفلاتخا  عـفر  يارب  درب  - درب لـح  هار  کـی  نتفاـی  يارب  نیفرط 

نیدـب تسا ، قیفلت  يژتارتسا ، نیا  هیامریمخ  . دـنک یم  بلج  ار  فرط  ودره  تیاـضر  تسا و  نیفرط  عفاـنم  رب  ینتبم  هک  تسا  ییاـهقفاوت 
نیا دزاس . رتگرزب  ار  دوجوم  تعفنم  ای  دـنک . داـجیا  كرتشم  شزرا  هک  ياهنوگ  هب  ار  نیفرط  عفاـنم  بیکرت  يارب  هتفهن  تیفرظ  هک  اـنعم 

هب فلتخم  لئاسم  رـس  رب  هلماعم  اب  نیفرط  ات  دشاب  نایم  رد  هرکاذم  رد  يددـعتم  لئاسم  هک  دراد  دوجو  ینامز  بیکرت  يارب  هتفهن  تیفرظ 
یم هدـنرب  فرطودره  نآرب ، ینتبم  ياههرکاذـم  ناـیاپ  رد  هک  تسا  نیا  رد  يژتارتـسا  نیا  تیمها  . دـنبای تسد  نیفرط  تیاـضر  لـح  هار 

تباث و عضاوم  رب  ینتبم  هک  یتباقر  ياههرکاذـم  فلاخ  رب  دـبای . یم  همادا  اهنآ  نیب  زین  بوخ  طـباور  دنتـسه و  یـضار  هجیتن  زاو  دـنوش 
هک هچنآ  هب  نیفرط  يراکمه  کبـس  رب  ینتبم  ياههرکاذم  رد  دـنوشیم ،  یهتنم  اههرکاذـم  تسکـش  ای  شزاس  هب  لاومعم  تسا و  داضتم 
هک یمهم  ثحابم  هلمج  زاهرکاذم  لوصا   ( 95-91 : 1384 یبساشرگ ، دنباییم ( . تسد  دنتساوخ ، یم  هچنآ  زا  رتشیب  هب  ای  دنهاوخ و  یم 

اهیگژیو نیا  قیقد  دربراک  يریگارف و  تسا ، هرکاذم  ياهتراهم  رتهب  ترابع  هب  ای  لوصا و  دراد  رارق  ناققحم  هجوت  دروم  هرکاذـم  نف  رد 
زا یخرب  . دننک دوخ  دیاع  ار  بولطم  هجیتن  دـنریگ و  تسد  هب  ار  هرکاذـم  دـنیارف  زاب ، يدـید  اب  ات  دـهد  یم  ناکما  ناگدـننک  هرکاذـم  هب 

شزومآ هیاس  رد  هک  تسا  یباستکا  رگید  یخرب  اما  ، تیقلاخ دننام  دنرادروخرب ، نآ  زا  دارفا  زا  یـضعب  تسا و  یتاذ  هرکاذـم  ياهتراهم 
، دوش یم  بوسحم  رداـم  لوـصا  وزج  ندینـش  بوـخ  لـصا  هرکاذـم  لوـصا  نیب  رد  . دـنیآ یم  تسد  هب  لـمع  نادـیم  رد  هبرجت  بسک  و 
زا هرکاذـم و  رد  تیقفوم  زومر  زا  یکیندینـش  ياـهتراهم  رنه و  . میهد یم  رارق  ثحب  دروم  يرتشیب  لیـصفت  اـب  ار  لـصا  نیا  اـم  نیارباـنب ،

داـی لاـعف  ندینـش  اـی  ندینـش و  رنه  ناوـنع  هـب  نآ  زا  هـک  دراد  تـیمها  ردـقنآ  هرکاذـم  رد  ندینـش  . تـسا ندینــش  نآ ، نیداـینب  لوـصا 
تسا و نیفرط  نیب  تسرد  يریگ  طابترا  رب  هرکاذـم  ساـسا  . تسا هدنونـش  نیرتهب  هدـننک  هرکاذـم  نیرتهب  هک  دـنیوگ  یم  بلغا  . دوشیم

بکترم دروم  کـی  رد  مک  تسد  هنازور  درف  ره  ناـققحم  رواـب  هب  . دوش یم  تسرد  طاـبترا  يرارقرب  ثعاـب  لـئاسم  قیقد  مهف  ندـینش و 
ناگدننک هرکاذم  ات  دوشیم  بجوم  لماع  هس  لومعم ، روط  هب  . تسا راب  تراسخ  یتاهابتشا  نینچ  هرکاذم  رد  . دوش یم  يرادینـش  هابتـشا 

فرح مه ، قیوشت  رازبا  تسا و  شریذپ  هب  نارگید  قیوشت  اًساسا  هرکاذم  هک  دننک  یم  رکف  اهنآ  هکنیا  تسخن  . دـننام زاب  لاعف  ندینـش  زا 
نآ ناگدننک  هرکاذم  هکنیا  مود  . تسین ریذپ  ناکما  قیوشت  لباقم  فرط  ياه  هزیگنا  زا  یهاگآ  نودـب  هک  دـنرادن  هجوت  اهنآ  . تسا ندز 

بیترت نیا  هبو  دسرب  ناشندز  فرح  تبون  هرابود  ات  دننک  یم  فرص  راظتنا  هب  ار  دوخ  ندینش  نامز  هک  دنراد  قایتشا  ندز  فرح  هب  ردق 
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هک ار  یبلطم  ناگدننک  هرکاذم  یهاگ  هک  تسا  نیا  موس  لماع  . دنوشن تسا ، یتایح  هرکاذم  دنیارف  رد  هک  یتاعلاطا  هجوتم  تسا  نکمم 
یمن اهنآ  هب  شورف  ای  اهنآ  زا  دـیرخ  ای  هلماعم  هب  لباقم  فرط  یگقلاع  یب  هجوتم  یتح  هک  ییاج  اـت  دنونـش ، یمن  دنونـشب ، دـنهاوخیمن 

کمک ناگدننکهرکاذم  هب  هک  مینک  یم  رکذ  ار  هدعاق  دنچ  اجنیا  رد  ام  . شخبرمث اما  راوشد ، تسا  يراک  رثوم ، ندینـش  يریگارف  . دنوش
لباقم فرط  یندب  نابز  هب  دیـسرپب _. ندز  فرح  ياج  هب  دیـشاب _. دنمهقلاع  ندینـش  هب  هشیمه  دـنوش _. یلاعف  ناگدنونـش  ات  دـنک  یم 

ترپ ساوح  لماوع  زورب  زا  دینکن _. عطق  ار  لباقم  فرط  فرح  دنزب _. ار  دوخ  ياهفرح  لباقم  فرط  دـیهد  هزاجا  ادـتبا  دـینک _. هجوت 
دیوشن یبصع  تسا _. نکمم  ریغ  نامزمه  ندینـش  ندرک و  تبحـص  دینک _. تشاددای  ار  لیاسم  اههتکن و  همه  دینک _. يریگولج  نک ،

ناگدننک هرکاذـم  ياهراتفر  تیعقوم و  هب  هرکاذـم ، یـشخب  رمثهرکاذـم  رب  یتیعقوم  لماوع  طیارـش و  ریثات  (45-41 : 1384 یبساشرگ ، )
طیحم اب  اریز  دـینک ، هرکاذـم  ناتدوخ  ورملق  رد  هک  تسا  رتناـسآناکم  . 1: زا دـنترابع  مهم  یتیعقوم  لماوع  زا  دروم  راهچ  . دراد یگتـسب 

هب یگتـسباو  ای  ترفاسم  زا  یـشان  يراوشد  راشف و  نینچمه  دینک . ظفح  ار  دوخ  شمارآ  یتحار و  دیناوت  یم  دـیتسه و  رتانـشآ  هرکاذـم 
یب ورملق  اب  ناگدـننک  هرکاذـم  زا  يرایـسب  ، هرکاذـم ناکم  کیژتارتسا  تیمها  هب  هجوت  اب  درادـن ، دوجو  هرکاذـم  نامز  رد  نارگید  عبانم 

هب تبسن  اهشخب  لیامت  يور  دناوت  یم  یکیزیف  طیارش  تیمسر  اهـشخب و  نیب  یکیزیف  هلـصافیکیزیف  طیارـش  . 2. دننک یم  تقفاوم  فرط 
هب تبـسن  تخاب  درب - لـیامت  هک  دراد  لاـمتحا  ، دننیـشن یم  مه  يور  رد  ور  هک  يدارفا  دراذـگ . ریثاـت  هرکاذـم  ياـهعوضوم  رگیدـکی و 
یم عمج  زیم  کی  رود  ار  ناگدننک  تکرـش  يدمع  تروص  هب  هرکاذـم  اههورگ ي  یـضعب  ، لباقم رد  . دـنهد هعـسوت  ار  ضراعت  تیعقوم 
اهنآ رت  يوق  دهعت  ، دننک یم  يراذگ  هیامرـس  هرکاذم  رد  دارفا  هک  يرتشیب  نامزنامز  رذگ  . 3. دنهد لاقتنا  ار  درب  - درب لیامت  کی  ات  دننک 

رد ار  دـهعت  لئاسم  دـیدشت  نینچمه  دـهد و  یم  شیازفا  ار  ضراعت  لح  هزیگنا  نامز ، رذـگ  . دراد یپ  رد  ار  قفاوت  کی  هب  یبایتسد  يارب 
هدروخن تسکـش  هرکاذم  ات  دنک ، یم  داجیا  ار  هدشن  نیمـضت  ياه  قفاوت  يارب  رت  يوق  لیامت  هرکاذم  رد  رتشیب  نامز  ، لاثم يارب  . دراد یپ 

لاح ره  هب  . دشاب دیفم  ، دنازیگنارب تارکاذم  ندرک  لماک  يارب  ار  اهشخب  هک  ياهزادنا  ات  هرکاذم  رد  ررقم  دعوم  نییعت  تسا  نکمم  . دشاب
عیرـس تروص  هب  ناگدننک  هرکاذم  تسا  نکمم  يدراوم  رد  اما  . دوشن رجنم  جیاتن  هب  اههرکاذم  تسا  نکمم  ینامز ، ررقم  ياهدعوم  رد  ،

ناگدننکهرکاذم رتشیببطاخم  ياهیگژیو  . 4. دـننک لیدـعت  ار  ناشاهاضاقت  هدرک ، قفاوت  ررقم  دـعوم  رد  بسانم  ياهراکهار  اـب  هارمه  رت 
هک یناسک   ) نابطاخم هک  ینامز  ناگدننکهرکاذم ، دنک . یم  تکرـش  هرکاذم  رد  یتعفنم  بسک  ای  ظفح  يارب  سک  ره  . دـنراد ینابطاخم 

تیعقوم اب  هسیاقم  رد  دـنراد ، دـنیارف  دروم  رد  ییزج  تاعلاطا  ای  دـننک  یم  هاگن  ار  هرکاذـم  دوش ) یم  ماجنا  اهنآ  تعفنم  يارب  هرکاذـم 
هرکاذـم ، دراد تارکاذـم  میقتـسم  تراظن  بطاخم  هک  ینامز  . دـننک یم  لمع  توافتم  دـنیب  یم  ار  ییاهن  جـیاتن  طقف  بطاـخم  هک  ییاـه 

دهد یم  ناشن  بطاخم  هب  هناریگ  تخـس  ياهراتفر  نیا  دننک . قفاوت  هک  دنهاوخ  یم  رتمک  دنـشاب و  یتباقر  رتشیب  دنتـسه  لیام  ناگدننک 
دوخ ههجو  ظفح  رد  يرتشیب  هقلاع  نینچمه  ناگدـننک  هرکاذـم  نابطاخم ، ياشامت  اـب  . دـنک یم  راـک  شعفاـنم  يارب  هدـننک  هرکاذـم  هک 
نیا اب  ، ار ینکش  تسب  نب  یمومع  ياه  هویش  شخب  نیا  ردینکـش  تسب  نب  یمومع  ياه  هویـش  (. 459-457 : 1386 نیداوج ، دیس   ) دنراد

ـی خر هک بـ یلاـح  رد  دنـشابیم . يرادرب  هرهب  لـباق  تسب  نب  عوـقو  اـب  هلـصافلاب  هداـس و  اههویـش  یخرب  هـک  میزاـسیم  حرطم  حیـضوت 
دناوت یم  یگداس  نیع  رد  ، هویـش نیاسفنت  .1. دـنراد دربراک  رتراوشد  ياهتیعقوم  رد  دنـشاب و  یم  ربنامز  رتهدـیچیپ و  رگید  ياـههویش 

درف تسا  نکمم  تینابـصع  ناجیه و  یگتـسخ و  هظحل  کی  تسا و  روآ  سرتسا  هدننک و  هتـسخ  يدنیارف  هرکاذم  دشاب . اشگ  هار  رایـسب 
ار ناگدننک  هرکاذم  سفنت ، تقو  نداد  اب  ناوتیم  دناشکب . هدیجنـسان  ياهمیمـصت  يوس  هب  ای  لوقعمان  نانخـس  نایب  هب  ار  هدننک  هرکاذم 

نیفرط اههرکاذـم ، رد  یهاگماهوا  زا  اهتیعقاو  ندرک  ادـج  .2. داد همادا  هرکاذـم  هب  سپـس  داد ، رارق  یبوـخ  یناور  یحور و  طیارـش  رد 
تسب نب  هب  ار  هرکاذم  دناوت  یم  ماهوا  نیا  دنتـسین . شیب  یماهوا  هک  یلاح  رد  دنتـسه ، تیعقاو  ناشدوخ  نامگ  هب  هک  دننزیم  ییاهفرح 
ناشن ماهوا ، راچد  نیفرط  ای  فرط  هب  كرادم  دانـسا و  زینو  ناهرب  لیلد و  هئارا  اب  دناوت  یم  يا  هفرح  یجنایم  ای  هدننک  هرکاذـم  دـناسرب .

یهاگلوصا رد  قفاوت  . 3. دیآ یم  دوجو  هب  راک  رد  شیاشگ  ناکما  هجیتن  رد  دراد ؛ هلـصاف  تیعقاو  اب  هزادـنا  هچات  اهنآ  ياهرظن  هک  دـهد 
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ناکما قفاوت  کیدزن  ای  رود  هدـنیآ  رد  تسا  نکمم  هک  دـنرواب  نیا  رب  نیفرط  اـما  دوش ،  یمن  لـصاح  یعوضوم  اـی  عضوم  رـس  رب  قفاوت 
زا سپ  هک  دوش  یم  هدینش  دایز  دننک .  قفاوت  اهعوضوم  تایئزج  هن  ینابم و  لوصا و  رـس  رب  دننک  یعـس  دیاب  نیفرط  اجنیا  رد  دشاب . ریذپ 

یکاح نیا  دبای . همادا  تبثم  هجیتن  هب  یبایتسد  ات  اههرکاذم  هک  دندرک  قفاوت  نیفرط  هک : دننک  یم  ملاعا  فرط  ود  اههرکاذم  یخرب  نایاپ 
هئارا .4  . دنا هتفرگ  نآ  همادا  هب  میمـصت  اههرکاذم ،  تسکـش  ملاعا  ياج  هب  اما  دـناهدوب  ورهبور  ییاه  تسب  نب  اب  نیفرط  هک  تسا  نیا  زا 

هرکاذـم دزاس .  جراخ  تسب  نب  زا  ار  هرکاذـم  تسا  نکمم  هزات ، یتاعلاطا  هئارا  تسب ، نب  طیارـش  رد  تاقوا و  یـضعبدیدج  تاـعلاطا 
ار لباقم  فرط  ياه  دیدرت  دیدج ، تاعلاطا  تسا  نکمم   . دنک ینیب  زاب  ار  دوخ  يا  هرکاذم  حرط  دیاب  تسب  نب  عوقو  اب  يا  هفرح  هدننک 

ياه دیدرت  راچد  دیرخ  يارب  رظن  دروم  لوصحم  تیفیک  هب  تبـسن  هرکاذم  فرط  تسا  نکمم  يراجت ، هرکاذـم  کی  رد  دـنک .  فرطرب 
تـسکش زا  دـناوتب  یلیمکت  تاعلاطا  هئارا  اب  تسا  نکمم  هدنـشورف  فرط  . دـشاب هتـشاد  رایتخا  رد  تسردان  تاعلاطا  ای  دـشاب و  يدـج 

ینامز تسا .  هدش  جیار  رایسب  هتشذگ  ههد  ود  رد  هژیو  هب  هویش  نیاثلاث  صخشزا  هدافتسا  . 5. دبای همادا  راک  هدرک ، يریگ  ولج  اههرکاذم 
يارب نداد  زایتمانداد  زاـیتما  . 6. تسین یجناـیم  کـی  هب  عوجر  زج  يا  هراـچ   ، دـنیایب راـنک  دـنناوت  یمن  هجو  چـیه  هب  هرکاذـم  نیفرط  هک 
هجیتن يراذـگاو  یهدزاـیتما ، ینعم  ملـسم  روط  هب  . دـننک هدافتـسا  نآ  زا  دـنناوتب  تقو  همه  همه و  هک  تسین  ياهویـش  تسب ، نب  تسکش 

دوخ نلاک و  عوضوم  کی  هن  اهتقو ، یـضعب  تسا  ثحب  دروم  یفلتخم  ياهعوضوم  اههرکاذم  رد  لاومعم  . تسین لباقم  فرط  هب  هرکاذـم 
رد نیاربانب  دـهد . یمن  خر  لئاسم  مامت  رـس  رب  تسب  نب  لومعم ، روط  هب  درک . میـسقت  رتزیر  ياـهعوضوم  هب  ناوت  یم  ار  نـلاک  عوضوم 

زایتما يدـعب  ياهعوضوم  عوضوم و  رد  هک  دـیما  نیا  اب   ، داد زایتما  فیرح  هب  یعوضوم  رـس  رب  ناوتیم  طیارـش ، هب  هجوت  اب  عقاوم  یخرب 
رد دناسرب ،  تسکش  هب  سپس  تسب و  نب  هب  ادتبا  ار  اههرکاذم  تسا  نکمم  عوضوم  کی  رس  رب  يراشفاپ  دیجنس . ار  طیارـش  دیاب  . تفرگ

ناگدننک و هرکاذم  رییغت  . 7. دوش رگید  ياهزایتما  بسک  هرکاذم و  همادا  هب  رجنم  دـناوت  یم  عوضوم  نآ  رـس  رب  ندـمآ  هاتوک  هک  یلاح 
فرط رب  ار  اـهتینهذ  نـیا  زین  ررکم  ياههرکاذـم  هـک  دـننک  یم  ادــیپ  رگیدــکی  زا  یتـینهذ  هرکاذــم ، ياـه  فرط  عـقاوم  یخربیجناـیم 

مدع ای  رحبت  نتـشادن   ) فلتخم لیلاد  هب  ثلاث  فرط  ای  یجنایم  زین  یهاگ  تسا . فیعـض  هرکاذم  ندیـسر  هجیتن  هب  لامتحا  دنزاسیمن و 
نتفگ و نخـس  هنوگ  اهرکف ، ، اه هفایق  ینعی  ، دیدج تارفن  تسین . تسب  نب  نتـسکش  هب  رداق  یفرطیب )  تیاعر  مدـع  ای  یفاک و  یگدامآ 

هجیتن هک  دنزاس  مهارف  ار  يدیدج  طیارـش  تسا  نکمم  یجنایم ، ای  هدننک  هرکاذـم  میت  تارفن  زا  یخرب  رییغت  ای  دـیدج و  يریگ  میمـصت 
راک روتـسد  رد  عوضوم  جنپ  ياهرکاذـم  رد  رگا  هداس ، هنوگ  هبهرکاذـم  ياهعوضوم  يدـنبتیولوا  رییغت  . 8. دـشاب تسب  نب  زا  روبع  نآ 

قفاوت تخادـنا و  ریخات  هب  ار  رگید  عوضوم  ود  دروم  رد  ثحب  ناوت  یم  دـنا  هدیـسر  تسب  نب  هب  موس  اـی  مود  عوضوم  رد  نیفرط  تسا و 
تروص هب  عوضوم  کی  تاـقوا ، یهاـگنیرفآ  تسب  نب  عوضوم  ندرک  درخ  . 9. دریگ رارق  ثحب  دروـم  رخآ  رد  عوـضوم  ود  نآ  هک  درک 

رد درک  یسررب  ار  اه  نآ  زج  هب  زج  ناوت  یم  رتزیر  يازجا  هب  نآ  ندرک  درخ  اب  اما  دسر  یم  رظن  هب  قفاوت  لباق  ریغ  لح و  هار  نودب  یلک 
تایئزج رتمارآ  یمـسر و  ریغ  طیحم  رد  دنریگ و  یم  هدهع  هب  ار  يا  هفیظو  نینچ  ماجنا  یعرف ،  ياههتیمک  ای  اه  هورگ  لاومعم  عقاوم  نیا 

ياه هظحلهرکاذـم  ساسح  ياههظحل  نیرخآ  نوماریپ  یتاظحلام   . 207  - 203  : 1384 یبساشرگ ، دـنهدیم  رارق  یـسررب  دروم  ار  رما 
تارکاذم هجیتن  رد  يا  هدننک  نییعت  شقن  تسا ، نایمرد  نیفرط  يارب  یتایح  عفانم  نآ  رد  هک  مهم ، ياههرکاذمرد  هژیو  هب  ، هرکاذـم رخآ 

زا یـشان  دـهد  یم  خر  هلحرم  نیا  رد  هک  یتلاکـشم  هدـمع  دـشاب . كانرطخ  رایـسب  دـناوت  یم  نیفرط  زا  کـیره  يوس  زا  هابتـشاو  دراد 
هدیچیپ ینلاوط ، ياههرکاذم  ریگرد  یتقو  ناگدننک  هرکاذم  نیرت  هربخ  یتح  تسا . هرکاذم  ندناسر  نایاپ  هب  رد  لیجعت  دارفا و  یگتسخ 

تیعـضو نیا  رد  دوش . یم  لیجعت  تعرـس و  يادف  تقد ، یگتـسخ ، زورب  ابو  دنوش  یگتـسخ  راچد  تسا  نکمم  دنوش ،  یم  ریگسفن  و 
هـشیر هک  یتایئزج  تسا ؛ هدرک  يزیر  همانرب  دادرارق  رد  اهنآ  نداد  رارق  يارب  فیرح  هک  یتاـیئزج  دـیآ . یمن  مشچ  هب  تاـیئزج  ـلاومعم 

نیا هدننک  هتـسخو  ینلاوط  ياههرکاذم  دراذگ . یم  رثا  هرکاذم  هجیتن  رب  اهنآ  هب  هجوت  مدـعو  دـنوش  یم  بوسحم  دادرارق  تایلک  ناینبو 
رد . دـتفا دـیدرت  هب  راـک ، شـلات و  هـمه  نآ  ندوـب  شخب  هجیتـن  دروـم  رد  فرط  کـی  تـسا  نـکمم  هـظحل  ره  هـک  دراد  یپ  رد  ار  رطخ 
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زوریپ دـنک ، هبلغ  یگتـسخ  رب  هک  یفرط  دـننک . یم  يرادرب ، هرهب  کیتکات  کـی  ناونع  هب  یگتـسخ  رـصنع  زا  نیفرط  ـلاومعم  اههرکاذـم 
ناگربخ . دـنک یم  ینابرق  ار  دادرارق  دافم  هب  تبـسن  تسرد  تواضق  تقد و   ، هلجع لماع  هفاضا  هب  یگتـسخ  لـماع  ـلاومعم  . تسا نادـیم 

رد راک  تیروف  زا  تسردان  ساسحا  کی  داجیا  دنهاگآ . قفوم  هرکاذـم  کی  نایاپ  ندـناسر و  هجیتن  هب  رد  نامز  لماع  شقن  زا  هرکاذـم 
زا يرایـسب  رد  رطاـخ  نیمه  هب  دـشاب . رگید  فرط  عـفن  هـب  هرکاذـم  کـی  ندرک  ماـمت  رد  یقفوـم  هـبرح  دـناوت  یم  لـباقم ، فرط  نـهذ 
نآ عفن  هب  دوش ، دادرارق  دـقع  هب  رجنم  رتوز  تارکاذـم  هچ  ره  هک  دزاس  هجوتم  لباقم  فرط  اـت  دـنک  یم  شـلات  فرط  کـی  اههرکاذـم 

نیتسخن  : تسج لـسوت  هویـش  نیا  هب  ناوتیم  هرکاذـم ، رخآ  ياـهتعاس  رد  لـیجعت )  ) تیروفو یگتـسخ  هلئـسم  رب  هبلغ  يارب  . تسا فرط 
نیاو دـیآیم  دوجو  هب  یگتـسخ  لاـحره  هب  هک  دـننادب  دـیاب  میت  ياـضعا  تسا . نآ  ياـه  یگدـیچیپ  هلئـسم و  تخانـش  راـک  نیرتمهمو 

رد ار  راک  تیروف  بذاک  ساسحا  تسا  نکمم  لباقم  فرط  هک  دنشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  اهنآ  دراد . یفنم  ریثات  اهنآ  درکلمعرب  یگتـسخ 
طیارـش نیا  اب  دروخ  رب  يارب  ار  مزلا  ياهمیمـصتو  درک  ثحب  هرکاذـم  زا  شیپ  لئاسم  نیا  دروم  رد  ناوت  یم  دروآ . دوجو  هب  اـهنآ  نهذ 

کیتکات نیا  ریثات  ادتبا  نامه  زا  تسا  هتفرگ  رارق  تیروف  بذاک  ساسحا  کیتکات  فده  هک  یفرط  هک  تسا  نیا  هار  نیمود  درک . ذاختا 
نامه رظن  دروم  دادرارق  ای  هلماعم  هک  دننلاوبقب  دوخ  هب  دیاب  میت  ياضعا  یـساسحا ، نینچ  ندناسر  لقادح  هب  يارب  دـناسرب . لقادـح  هب  ار 

رد هک  دنشاب  هتـشاد  هجوت  اضعا  هک  تسا  نیا  درک  ناوتیم  هک  يرگید  راک  دراد . اهنآ  دوخ  يارب  هک  دراد  لباقم  فرط  يارب  ار  یتیمها 
لباقم فرط  شلات  هب  تبـسن  هدننک  هرکاذم  میت  هک  تسا  نیا  هویـش  نیموس   . دیآ یمن  نیمز  هب  نامـسآ  مهافت ، هب  ندیـسر  مدع  تروص 
لئاسم رد  ار  ورردور  میت  يژرنا  لباقم  فرط  عقاو  رد  دشاب . رایـشه  یبنج  یئزج و  لئاسم  زا  هرکاذـم  ياه  تیولوا  ندرک  فرحنم  يارب 

ندرک دراو  اب  لاثم  تسا . یطیحم  لماوع  زا  هدافتسا  هویش ، نیمراهچ   . دهد یم  رارق  یلصا  لئاسم  ربارب  رد  ار  هتـسخ  میتو  دریگ  یم  یبنج 
کیتکات زا  لباقتم  هدافتـسا  هویـش ، نیرخآ  . درک یثنخ  ار  لباقم  فرط  ندرک  هتـسخ  کـیتکات  ناوت  یم  هرکاذـم  میت  هب  دـیدج  درف  کـی 

رثوم دناوتیم  دراد ، رارق  دوخ  روشک  ای  رهـش  زا  نوریب  فیرح  میت  هک  یماگنه  هژیو  هب  کیتکات  نیا  تسا . لباقم  میت  هیلع  ندرک  هتـسخ 
همانرب ماظن  زا  يریگ  هرهب  اب  تسا . مک  دوش  هتفگ  هچ  ره  هرکاذـم  يزیر  همانرب  تیمها  هراـب  ردـیریگ  هجیتن   85 1384 یبساشرگ ، دشاب .

يا هتشبن  گنـس  هدش  هداد  همانرب  هک  دیـشاب  هتـشاد  هجوت  یلو  دوش . یم  لئان  نکمم  یگدامآ  نیرتهب  هب  هدننک  هرکاذم  هلاقم ، نیا  يزیر 
یفده هک  تسا  نآ  رارـسا  نیرتمهم  زا  یکی  تسا . ریذپ  فاطعنا  دـیفم و  ییامنهار  کی  نآ  زا  روظنم  هکلب  دـشابن ؛ رییغت  لباق  هک  تسین 

دیاب زین  دیامزایب و  ار  اهفده  هب  لین  هدشن  ینیب  شیپ  ون و  ياه  هار  ات  دشاب  هدامآ  دیاب  هدننک  هرکاذـم  دیـشاب . هتـشاد  مرن  يرازبا  مکحم و 
هب همانرب  ریذـپ  فاطعنا  یلو  هناریگتخـس ، نتفرگ  راـک  هب  دـنکفا  رود  هب  دسانـش و  زاـب  ار  هجیتن  یب  رثا و  یب  ياـه  شور  اـت  دـشاب  هداـمآ 
هب یبایتسد  سناش  لامتحا و  درکیور ، نیا  اب  دبایرد . دـنوریم ، تسد  زالاومعم  هک  ار  ییاه  تصرف  هک  دـهد  یم  هزاجا  هدـننک  هرکاذـم 
یم هناروسج  ياهمادـقا  دـیریگن .  مک  تسد  ار  لـباقم  فرط  زگره  میهدـب : ییاـهن  يرادـشه  هک  تساـجب  . دوش یم  هدوزفا  قفوم  جـیاتن 

یـسب هک  دزومآ  یم  ام  هب  هراومه  خـیرات  دـشاب . هدـش  روظنم  نآ  رد  تیناسنا  ینیب و  عقاو  هک  یطرـش  هب  دنـشاب  بساـنم  هاـگ  هگ  دـنناوت 
هدـش تلفغ  وا  یعقاو  ياـه  يدـنمناوت  زا  هدـش و  هتفرگ  مک  تسد  لـباقم  فرط  هک  دـنراد  نآ  رد  هشیر  راـبگرم ، ياـهاطخ  اههابتـشا و 

رتفد یبارعا ، دـمحم  دیـس  ناـیئاسراپ و  یلع  همجرت : اـهدربراک ،) اـههیرظن ، میهاـفم ،  ) یناـمزاس راـتفز  یپ ، نفیتـسا  زنیبار ، . 1 عبانم . تسا
- تمس تاراشتنا  هتفرشیپ ،) ینامزاس  راتفر  تیریدم   ) هرکاذم ضراعت و  تیریدم  یلع ، نایئاضر ، . 1381.2 نارهت ، یگنهرف ، ياهشهوژپ 

نف رنه و  رغصا ، یبساشرگ ، . 13864 نارهت ، شناد ، هاگن  تاراشتنا  ینامزاس ، راتفر  تیریدم  اضر ، دیس  نیداوج ، دیـس  . 1382.3 نارهت ،
دوعـسم نارجأتـسم و  یلع  همجرت : هرکاذـم ، شناد  رنه و  دـلیفنئوش ، کیر  كراـم و  دـلیفنئوش ، . 13845 نارهت ، رجاهم ، رـشن  هرکاذـم ،

.1384 نارهت ، ینرشن ، یجار ،
Fisher, Roger and William Ury,(1983), Getting to yes: Negotiation Agreement Without.6
Giving in, New York: Penguin.7.Hellriegel, Don, John W. Slocum, Jr., (1998), Organizational
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Behavior, Seventh edition, New York: West Publishing co.8. Neal.M.A. and M.H.Bazerman,
(1991), Cognition and Rationality in Cognition, New York :Free Press9.Robbins, Stephen P.

لاس - ریبدت همانهام  عبنم : . (1993), Organizational Behavior, Sixth edition, New Jersey: Prentice- Hall
هرامش 202 - متسیب

راذگرثا هئارا  ياه  شور 

ینزلاز نیج   : هدنسیون
دـشاب نیا  دراد  دوجو  شرازگ  هیارا ي  زا  هک  یفیرعت  نیرت  كرد  لباق  نیرت و  سوملم  دـیاش  باتک : هدـیکچ  یملاغ : ناضمر  صیخلت :

دحاو ود  هک  دینک  دعاقتم  ار  تکرـش  ناراذگ  ناینب  دیهاوخ  یم  هک  یتقو  لثم  ندرک .  دـعاقتم  يارب  تسا  یـشلات  شرازگ  هیارا ي  هک :
ياه تعاس  نونکات  دـهد . شهاک  ار  اـه  هنیزه  هک 40  دـینک  دـعاقتم  ار  يراجت  دـحاو  سییر  دـیهاوخ  یم  ای  دـنک و  لیطعت  ار  تکرش 

هب ات  تسا  نا  نامز  نونکا  دـیدروارد . يداهنـشیپ  تروص  هب  ار  نا  ات  دـیا  هدرک  راـک  لـیلحت و  هبحاـصم  قیقحت  هعلاـطم  نا  يور  يداـیز 
حیرـشت هنیمز ي  رد  یبلاطم  نایب  هب  باـتک  هدـنراگن ي  دـنک . یم  راذـگرثا  درف و  هب  رـصحنم  ار  ناـت  شرازگ  هک  دـیزادرپب  ییاـه  شور 

... توکـس و حازم و  تیمها  قایتشا  داقتعا و  سفن  هب  داـمتعا  همدـقم  نتـشون  ماـیپ  ندرک  صخـشم  هیارا  هناـسر ي  هیارا  ناـمز  تیعـضو 
نـشلگ میهاربا   : نیمجرتـم ینزـلاز  نیج  : هدنـسیون / راذـگرثا هئارا  ياـه  شور  روآدـیدپ : ناوـنعنیج و  ینزـلاز  : هسانـشرس . تسا هـتخادرپ 

-66-5 کـباش : . رادومن  ، لودـج ، روصم :100ص. يرهاظ تاصخـشم  1386، لـگراس نارهت  : رـشن تاصخـشم   . یناسارخدـمحم شوروک  ،
دمحم هدوزفا : هسانـــــش  . مجرتـــــم -1335، مـــیهاربا ، نـــشلگ : هدوزفا هسانــــشاپیف   : یــــسیون تـــسرهف  تیعــــضو  978-964-5890

هناـخباتک هراـمش  452/658: ییوــــید يدــــنب  هدر   HF :91368ر8ز22/5718   هرگنک يدـــنب  هدر  . مجرتــم -1345 شروک ، یناسارخ
شرازگ دنا  هتساوخ  امـش  زا  دیه   هئرا د  شر  ازگ  دنا  هتـس  اوخ  امـش  زا  سپ       3000�: ژاریتدار یتعیرش  هیمس  : راتساریو 1120943: یلم

وگن نم  هب  .- میر اذگ  یمن  شیپ  اپ  هن  ابلطواد  راک  نیا  ارب ي  ومعم لا  ام  اریز  منک . یم  دیک  ات  دنا  هتـس  اوخ  امـش  زا  هلمج  رب   . دـینک هئارا 
هط وحم  رد  هک  دینک  باجم  ار  رهـش  ياروش  ات  دیهد  هئارا  یـشرازگامش  هک . دزادنا  یم  نینط  امـش  رـسرد  یی  ادـص  هدـب - شرازگ  دـیی 

. دیز اسب  یمس  دئاز  داوم  يارب  رابنا  ناشیرادا . نامتخ  اس  تشپ 
نیا يدش ؟ هناوید  هگم  هک - دچیپ  یم  امـش  رـس  رد  نابترم  ییادص  میرذگب  . دـیوش ؟ یم  بلطواد  یفیل  اکت  نینچ  ماجنا  يارب  اعقاو  ایآ 

تمحز هب  هها  دبلا  یف  ياه   فرح  يارب  مشاب . هتـشاد  هروشلد  دزرلب . اهون م  از  مشب ؟ قرع  سیخ  دی  اب  ارچ  - دنز یم  بیهن  امـش  هب  ادص 
شرازگ دنا  هتس  اوخ  امـش  زا  سپ      � مدب خـساپ  تلا  اوس  هب  منوتن    هک  مشاب  هتـشاد  ار  نا  لوه  رت . دـب  یتح  ای   . مسرتب هابتـشا  زا  متفیب .

چیه يا ؟  هدرک  يرکف  هدش .  رابملت  تزیم  يور  هک  ییاه  راک  يارب  ایآ  میرادن . تقو  هک  دنک  یم  اوجن  ادـص  نیمه  مه  زابو  . دـینک هئرا 
ار تاوزجو  يرادید  بل  اطم  يدب .  ناماس  رـس و  ار  تن  اتـس  اد  حرط  ینک ؟ هیهت  ار  تشر  ازگ  حرط  ات  دشک  یم  لوط  ردـقچ  ینود  یم 
دی اب  هک  ییاهر  اک  همه  زا  امـش  ؟ یگنج یم  ارچ  ؟ هراد یم  رب  هنی  زه  ردـقچ  اهنیا  ینود  یم  چـیه  نیرمت -  زاـبو  نیرمت  زاـب  ینک . هداـمآ 
هب شخب  رثا  هئارا  يارب  ار  يرث  وم  یلمع  ياهدومنهر  قیمع و  شنیب  هک  هدش  حرطم  یی  اههدـیا  باتک  نیا  رد  دـیراد . ربخ  دـیهد  اجنا م 

ندـش و هخ  رچود  راوس   . يریگ دای  هار  اـهنت  تخومآ . يراوس  هخ  رچود  ناوت  یمن  لـمعلا  روتـسد  ندـناوخ  اـب  هک  ارچ  دـیهد . یم  اـمش 
هب شرازگ  هئارا  رد  دـی  اب  قیرط  نیمه  هب  مه  اـج  نیا  رد  تسا . ندـنار  ندـش و  راوس  هرخ  ـلااب  و  ند . اـتفا  مه  زاـبو  ندـش  راوس  نداـتفا .

دهاوش . دـیا هدرک  رکف  شرازگ  ياوـتحم      � تسا     . امـش - اب -  ندز  اپ  دـهدیم . ناـشن  ار  هار  طـقف  باـتک  نیا  تفاـی . تسد  تیقفوم 
وم بسکو  امش  نایم  هلص  اف  اهنتو  دناهدوب . یعقاو  تاداهنشیپ  دنتسه . یقطنم  هدما  تسد  هب  جی  اتن  دیا . هدرک  يروا  عمج  ار  تادنتـسمو 

ار امش  دامتعا  ياج  زیچ  چیه  دنکیم . لقتنم  اگ ن  دنونش  هب  ار  اه  هشیدناو  قیاقح  هک  يرازبا  نامه  ینعی  تسا . هئارا - - یگن وگچ  تیقف .
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هک ناگ  دنونش  قوقح  هین  ایب  غارـس  هب  اًمیقتـسم  دیراد . تقو  هقیقد  اهنت 2  رگا  دریگ . یمن  دیراد  تاع  وض  وم  زا  هک  یتخ  انـش  هب  تبـسن 
ونش قوقح  هین  ایب      � دیزادنیب       .  نآ  هب  یهاگن  دیدش   شرازگ  هئارا  هب  راچ  ان  تقو  ره  دش  اب  مزلا  دی  اش  دـیورب  دـیآ  یم  لی  رد ذ 
امش هچنا  نتسن  اد  قح  فادها 1- هراب  رد      - �. مراد یقح  هدنونش  کی  ناونع  هب  ایآ      � متسه . هدنونش  کی  نم  اجنیارد  ناگ �     دن 
قح -3. عوض وم  اب  نم  ندـش  ریگرد  يارب  یلیلد  نتـشاد  قح  -2. مشیدـنیب نآ  هب  اـی  مهد  ماـجنا  شر  ازگ  هئارا  هجیتن  رد  نم  دـیهاوخ  یم 

يرظن و ياوتحم  رد  مهس  نتـشاد  قح  -1 مارتحا هراب  رد      �. منک یم  فرـص  شر  ازگ  هب  هج  وت  يارب  هک  یتقو  يارب  ندـش  لئاق  شزرا 
يروف و میمـصت  کی  ذـخا  يارب  نتفرگ  رارق  راـشف  رد  ياـج  هب  ندیـشیدنا  تصرف  زا  يراد  روخ  رب  قح  -2. راک لص  اح  رد  تکر  اـشم 
اپ امـش  هک  يدراوم  رد  تق  ادـص  قح  -4. نم شناد  و  روعـش . هبرجت . هب  مارتحا  نتفرگ  رظن  رد  اـب  نم . اـب  نتفگ  نخـس  قح  -3. هنلا وجع 

يدراوم رد  نداهن  سپ  ای  شیپ  ماـگ  يارب  دریگ - یم  رارق  هدافتـسا  دروم  تردـن  هب  هک  يار - قح  -5. دـیرادن نم  تلا  اوس  ارب ي  یخس 
نودب شرازگ  ذج ب  قح  -2. نل اس  ياهتنا  زا  ادص  ندینـش  ناکما  قح  -1 ندناسر قح      �. تسین هدننک  عناق   نادـنچ  شرازگ  هئارا  هک 

هک دیما  نیا  هب  وا . رـس  تشپ  هن  هدننک و  هئارا  هرهچ  ندـید  قح  -3. دوش یم  داجیا  بیرغ  بیجع و  یندـب  اک ت  رح  رثا  رد  هک  یگتفـشا 
میراد ارچ  -1 تیعضو حیرشتلوا  لصف      �. دسرب امـش  هب  ودرذگب  ناگ  دن  ونـش  نایم  زا  يو  ایپ م  شیامن .  هحفـص  هب  ندرک  هاگن  نمض 

هب طـقف  ار  هوزج  نیا  ارچ  - 5. دشک یم  لوط  ردـقچ  راک  نیا  - 4. دوش هچ  هک  -3. متسه اجنیا  نم  ارچ  -2. میهد یم  هئارا  ار  شرازگ  نـیا 
هئارا - وگو تفگ  کی  ای  شز - ومآ  کی  ین - ارنخـس  کی  ما -  دینـش ه  شرازگ  هئارا  يارب  هک  یفیرعت  نیرت  كرد  لباق  . دیهد یمن  نم 

ار شرازگ  نیا  يزیچ  هچ  . دنک یم  درف  هب  رـصحنم  ارم  شرازگ  يزیچ  هچ  . دیـس رپب  دوخ  زا  ندرک . دع  اقتم  يارب  تسا  یـش  لات  شرازگ .
هچ مهاوخ  یم  . منک یم  هئارا  ار  شرازگ  نیا  ارچ  . دـنک یم  توافتم  داد  مه  اوخ  هئارا  دـعب  هتفه   هچنا  ما و  هداد  هئارا  شیپ  هتفه  هچنآ  زا 
لی ام  هک  یی  اهراک  زا  دروم   5. تسیچ هئارا  يارب  يا  هن  اسر  رازبا  نیرتهب  . مراد تقو  ردقچ  هئارا  يارب  . منک دـع  اقتم  ار  ین  اسک  یـسک -
اعت نودب  . دش اب  اهنآ  وزج  یـس  انـش  راک  شر   ازگ  هئارا  اضح ر و  يولج  رد  نداتـسیا  هک  مراد  دیدرت  دیربب . ان م  ار  دـیتسه  اهنا   ماجنا  هب 

هئارا رد  ات  دـننک  یم  يراک  ره  اهنآ  دـنراد . ترفن  هم  ان  رب  نیا  رد  تکرـش  زا  ناتدوخ  زا  شیب  امـش . هئارا  رد  اگ ن  دـننک  تک  رـش  فر 
دنناوت یمن  دـننک  اسحا س  هک  هاگ  رهو  دـنروا - یم  هن  اهب  دـننک - یم  یه  اوخ  رذـع  دـنی - وگ  یم  غورد  دنـش . اب  هتـشادن  روضح   امش 

ات دنا  هدمآ  هقیقد  هک 10  دنی  وگ  یم  ناشناراکمه  هبو  دنروا  یم  رد  ادـص  هب  ار  يروپیـش  دـننک - لمحت  ار  نا  دـنن و  امب  هسلج  رد  رتشیب 
شب وخ ش و   - دنن ام  یی  اهراک  زا  رتمک  رایسب  رایسب  شرازگ  هئارا  هب  دنـش . اب  نم  لثم  مه  اهنآ  رگا  . دنورب دنه و  دب  اشن ن  ار  ناش  دوخ 

یم اهب  ند -  اتـس  رف  ات ه  وک  ایپ م  ایو  اه - یـشورفب  اتک  اه و  اگـش ه  ورف  رد  ندز  هس  رپ  يراوس - هخ  رچ  ود  سینت - يزاب  ناتـس - ود  اب 
ساسحا هک  يروطب  دـیرو . ایب  يا  دـننک ه  عن  اق  نش و  ور  لی  لاد  دـنراد  روضح  نل  اـس  رد  هک  ین  اـسک  يارب  مهاوخ  یم  امـش  زا  دـنهد .

دیراد زاین  اهنا  طس  وت  راک  ندش  دیی  ات  هب  امش  هک  دینکن  شومارف  تسا . هئارا  نیا  زا  ریذپ  ان  یی  ادج  یشخب  يرورـض و  ناشدوجو  دننک 
اه زیچ  اهنیا  دینک . بلج  ار  دارفا  نیا  تقف  اوم  دینک  یم  هک  يراک  ره  يارب  دی  اب  امش  دیرادرب . شیپ  هب  یم  اگ  دین  اوت  یمن  اهنآ   نودبو 

دنهد ماجناایودنیشی  دنیب  نآ  هب  هئارا  نیا  هجیتن  رد  ناگ  دننک  تکرش  دنه  اوخ  یم  اهنآ  دنهد . یم  لیکشت  ار  امـش  فده  هک  دنتـسه  یی 
يارب هک  یتروص  رد  ... هلمج کی  رد  فدـه  نایب  -1. دـی ریگب  رظن  رد  راک  نیا  ماجنا  رد  دـیاب  هک  یمهم  تاکن  یخ   رب      �. دیسی ونب  ار 

فادـها نایم  امـش  هئارا  نتخیر  مهب  امتحا ل   . تسین نشور  ناتیارب  فدـهدهد  یم  ناشن   . دـیتشاد زاین  هلمج  کی  زا  شیب  هب  فدـه  نایب 
راد زاین  هئارا  کی  زا  شیب  هب  ندش  عناق  يارب  ناگ  دن  ریگ  میمصت  تسا .. هن  انیب  عقاو  امش  فده  هک  دیشاب  نئمطم  -2. تسا دایز  فلتخم 
رفن ود  ره  زا  دنهد . هئارا  راذگ  هی  امرس  يرادکن  اب  يارب  ار  یشرازگ  قافتا  هب  دوب  رارق  هک  مدرک  یم  راک  نیرفآ  راک  ود  اب  نم  ینامز  . دن

هک تسا  نیا  راک  نیرت  ناـسآ  متفگ . منک . بو  ذـجم  ار  اـهنا  مهاوخ  یم  نم  . تش ون  یلوا  دـسی  . ونب  ار  دوخ  شرازگ  فدـه  متـس  اوخ 
هدیا رد  اهنا  مهاوخ  یم  نم  تفگ - یم  ود  . دنک یم  بو  ذـجم  ار  اهنا  راک   نیا  دـیتس . رفب  ناشی  ارب  رهـش  شی  امن  نیرت  غاد  يارب  یطیلب 

هک دی  ونشب  نی   رض  اح  ناگدن و  ونـش  زا  هسلج  نای  اپ  رد  ... دم اجنا  یم  لمع   هب  فده  هک  دیوش  نئمطم  -3. دننک يراذگ  هی  ام  رس  نم 
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ار امش  ای  و  دنهد   ماجنا  ير  اک  دیه  اوخب  اهنآ  زا  دش . دیه  اوخ  یض  ار  دیتسه . راک  زا  يا  هلحرم  هچ  رد  امـش  میدیمهف  اح لا  میرکـشتم .
یم وض ع  وم  کی  كرد  تاع و  لاطا  لاقتنا  بج  وم  يدودـح  ات  هئارا  لاح  ره  هب  دـننک  تی  امح  دـعب  هلح  رم  اـت  راـک  ندرب  شیپ  يارب 
حی رـشت  بوخ  هک  یفادها  . دنک راک  هچ  هدش  داجیا  كرد  اع ت و  لاطا  اب  هدن  ونـش  دـیه  اوخ  یم  هک  دـینک  نش  ور  دـی  اب  امـش  اما  دوش 

فادها دروم  رد  بوخ  دیهد .... شرازگ  تسا  مزلا  اعق  او  ایآ  دیبای  رد  دننک  یم  کمک  امـش  هب  -1 .. اریز دن  دنمش  زرارایسب  . دنش اب  هدش 
شیپار راک  رـصتخم  تشادد  ای  کی  نتـش  ون  اب  دین  اوت  یم  رگا  دیـس . رب  دوخ   فدـه  هب  ینفلت  وگ ي  تفگ و  کی  ابو  دـینک  رکف  دوخ 

دنهد و ارف  شوگ  بلطم  هب  نامز  مه  ناگ  دن  ونـش  همه  هک  تسا  نیا  فده  هب  یب  ای  تسد  هار  نی  رتهب  ایآ   . دـیهدن هئارا  شرازگ  . دـیربب
یم کمک  ام  هب  نشورو  هدش  فیرعت  فده  هک  نآ  هص  لاخ  دیه . دب  رظن  لد  ابت  تصرف  اهنآ  هب  دی  اب  ای  دیهد و  خـس  اپ  ناشت  لاا  وس  هب 

او صخـشم - فادها  .... دینک زک  رمتم  ار  اگ ن  دـن  ونـش  هج   وت  دـننک  یم  کمک  امـش  هب  -2. میـشی دنیب  دوخ  یط  ابترا  دربه  ار  هب  دـنک 
ار دوخ  رکفت  دنهد  یم  هزاجا  امـش  هب  -3  . دن وش  یم  ثع  اب  دـننک و  یم  بلج   شرازگ  هئارا  هب  ار  اضح ر  هج  وت  هدـش  فیرعت  -و  حـض

رییغت . دنونـشب دننیبب و  فده  هب  ندیـسر  يارب  اهنا  تسا  مزلا  هک  هچنآ  هب  دنونـشب . دـننیبب و  هک  مه  اوخ  یم  ناگ  دـن  ونـش  زا  نم  هچنآزا 
اپ هب  رجنم  هک  . دی راد  اهنآ  زا  یتشادرب  هچ   ناتدوخ  هک  نیا  هن  دوب . دنه  اوخ  راضح  يارب  یی  انعم  ایپ م و  هچ  لم  اح  امـش  فادها  دـیهد .

. دیراد رظن  رد  دوخ  شرازگ  هئارا  يارب  امش  هک  تسا  يرایعم  اهنت  فادها  هب  یب  ای  تسد  -4. دش دهاوخ  امش  تس  اوخ  رد  هب  تبثم  خس 
هتش  اد  ار  لات ش  همه  نیا  شزرا  امش  هئارا  ایآ  هک  دوش  یمن  صخـشم  . دیـش اب  هد  رکن  نایب  ینـش  ور  هب  ار  دوخ  فادها  هک  یتر  وص  رد 

وت اما  تسا . یل  اع  رایسب   دی  راد  یه  وکش  اب  يرادید  شرازگ  ای  دیتسه  یگ  رزب  نارنخس  دنی  وگب  امش  هب  نا  رگید  هک  نیا  ریخ . ای  تسا 
نداد لکش  دننام  فده  نییعت  نودب  شرازگ  کی  هئارا  يزیر  حرط  اوشد ر. سب  تسا  يراک  هدش   هئارا  فرص  هک  یش  لات  نامز و  هیج 

دن ونش  نتـشاد  رظن  رد  نودب  هئارا  کی  يزیر  حرط   . دیآ یم  راک  هب  تر  دن  هب  دزیر و  یم  مه  هب  ین  اسآ  هب  تسا   بل  اق  نودب  هلپ   کی 
دن ه ونـش  کی  زا  رت  دب  زیچ  چیه  . دنک یم  تف  ای  رد  ار  نآ  هک  تسا  یـسک  ره  هب  نا  اسرا ل  هن و  اقـشاع  هم   ان  کی  نتـشون  دـننام  ناگ .

نم منک . یمن  لیلحت  ار  مناگ  دن  ونش  نم  . دینک رارقرب  ابت ط  را  دیا  هتسن  اوتن  امـش  هک  تسا  لیلد  نیا  هب  دنمهف . یمن  اهنآرگا   تسین . للا 
زیچ دراد  هبس  احم  شزرا  هک  يزیچ  اهنت   . يا هتفگ  یی  اه  زیچ  هچ  هک  نکن  هج  وت  نیا  هب  . منک یم  لیلحت  من  اگ  دن  ونش  ایم ن  رد  ار  دارفا 
وم صوصخ  رد  نارادکن  اب  زا  یه  ورگ  اب  ندرک  تبحص  هک  دیقف  اوم  هدیقع  نیا  اب  زین  امش  تسا  یهی  دب  . دنا هدینش  اهنا  هک  تسا  یی  اه 
رد ییادتبا  سلاک  کی  نازومآ  شناد  اب  هک  تسا  يزیچ  نا  زا  تو  افتم  لاًم  اک  يرادـکن . اب  تعنـص  رد  يروآ  نف  ریث  ات  دـننام  یع  وض 
تو افتم  يوحن   هب  ناگ  دنـشورف  ری  اس  اب  هسیاقم  رد  شورف  نانک  راک  یـشخب  رثا  هرابرد  هبتر  یل  اع  ناریدم  اب  امـش  دی . راذـگ  یم  نایم 

لیلحت هی و  زجت  . تسا راضح  ای  ناگ  دن  ونـش  لیلحت  هی و  زجت  تیعـضو . نییعت   رد  اه  ماگ  نیرت  مهم  زا  یکی  نیا . رب  انب  دینز . یم  فرح 
دادعت هچ  دین  ادب  دی  اب  نینچمه . دیش . اب  ربخ  اب  دارفا   ناونع  مان و  زا  دی  اب  امش  هتبلا   تسا . اهنآ  یی  اس  انـش  زا  شیب  زیچ ي  ناگ  دن  ونش 

او دین  اوت  یم  راک  نیا  اب  امـش  دننک . یم  كارداو  تف  ای  رد  هن  وگچ  ار  امـش  مایپ  اهنآدین  زب  سدح  درک . دـنه  اوخ  تک  رـش  هسلجرد  ي 
اع ت لاطا  هک  دنتـسه  يدارفا  اگ ن  دن  ونـش  نایم  رد  . تسیک دن ه  ریگ  میمـصت      �. دـینک ینیب  شیپ  ار  دوخ  ایپ م  هب  تبـسن  دارفا  شنک 
رب دن و  ریگ  یم  رارق  امـش  ایپ م  ریث  ات  تحت  میقتـسم  یخ  رب  دنناد . یمن  نا  هب  عج  ار  زیچ  چیه  مه  يا  هدع  دـنر و  اد  وض ع  وم  زا  يدایز 

یمن امتحا لا  دـشاب . ایز د  امتحا ل  هب  دـنک . هدروآ  رب  ار  دارفا  یم  امت  زاین  هک  دـینک  یح  ارط  يروط  ار  دوخ  هئارا  رگا  میقتـسم . ریغ  یخ 
وخ دی و  وش  زک  رمتم  دوخ  فده  رب  هراب  ود  دیهد . خس  اپ  یب  وخ  هب  دیر  اد  این ز  اهنآ  ین  ابیتشپ  هب  هک  ین  اسک  همه  هتـس  اوخ  هب  دـین  اوت 

ونـش یم  اگ ن و  دن  ریگ  میمـصت  هک  دینک  زک  رمتم  یی  اه  زیچ  رب  ار  دوخ  هیکت  هج و  وت  هک  تسا  نیا  روظنم  هکلب  دـینک . رکف  نآ  هب  ب  
روعش شوه و  زگره  دنتسه . انشآ  عوض  وم  اب  دح  هچ  ات  اگ ن  دن  ونـش      �. دش دهاوخ  دیئ  ات  اهنآ  طس  وت  امـش  فده  بیترت  نی  دب  دن .
دوجو تخ  انـش  نیا  هب  ندیـسر  يارب  هار  ود  . دـینکن ولغ  عوض  وم  زا  اـهنآ  تخ  انـش  نازیم  رد  اـیو  دـی  ریگن  مک  تس  ار د  ناـگ  دـن  وـنش 
يارب هک  یت  اع  وض  وم  نوماریپ  هئارا  نامز  رد  وگو  تفگو  ثحب  .ب- هئارا زا  لـبق  يا  هنیمزو  يا  هنیـشیپ  تاـع   ـلاطا  لاـسرا  - فلا . دراد
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اه ي ز بش  دـیاشو  اه . هتفه   . اه زور  امـش  هک  دـینک  رکف  عوض  وم  نیا  هب  . تسا ردـقچ  اهنا  يدـنم  هق  لاع  نازیم  . تسا انـشآ  ان  دارفا  نیا 
امـش هب  تسا . تبثم   خس  اپ  رگا  دنا . هد  رک  لات ش  نآ  يارب  هزادنا  نیمه  هب  اهنآ  اما  دوش . روج  عمج و  هئارا  نیا  ات  دیا  هدـیب  اوخن  يدای 

رج اب  ار  اهنآ  هق  لاع  دیناوتب  دی  اب  امـش  تسا . یفنم  خس  اپ  رگا  بلطم . لصا  رـس  دیورب  تسار  کی  دین  اوت  یم  امـش   میی . وگیم  کی  ربت 
تـسا نکمم  هظحل  ره  هک  یتاع  لاطا  زا  ار  اهنا  نهذ  دیـش  وکبو  دینک   نلاس  هج   وتم  ار  اهنآ  نهذ  رت  عی  رـس  هچ   رهو  دی  زیگن  ارب  يا  هق 

ابند  ً اعق او  دنهد  یم  تبثم  خس  اپ  امش  داهنشیپ  هب  ناگ  دن  ونشرگا  ارچ  . دینک رود  دس  رب  ناشتسد  هب  هریغو  یت - وص  مایپ  - لیمیا قی  رط  زا 
اوخ یم  امش  هک  يا  هدیا  رگا  .- درک بلج  ار  وا  رظن  تبحص و  نآ  هراب  رد  . دنهد یم  تسد  زا   ً اعق او  ار  يزیچ  هچ  دنتـسه و  يزیچ  هچ  ل 
یم یفنم  خـس  اپ  هدـیا  نیا  هب  اهنآ  ارچو  تسا  هدـشن  ماجنا  نونک  ات  ارچ  سپ  تسا . یب  وخ  هدـیا  دـینک  هد  ایپ  راضح  ندرک  عن  اق  اب  دـیه 

وا یه  اگ  زین  لق  اع  ياه  ناسنا  نیا  دـن . ریگ  یم  هن  لاق  اع  تامیمـصت  یعق  او  ياه  دادـخر  قی و  اقح  اب  ههج  اوم  رد  لق  اـع  مدرم  - دـنهد
ام شرازگ  هئارا  رد  اـه 1 - هئارا  زا  یخرب      �. تسین راوتسا  ینهذ  ياه  للادتـساو  قطنم  رب  اموزل  هک  دن  ریگ  یم  یبلق  یتامیمـصت  تاق 

رییغت داجیا  تاد و  اهنـشیپ  شری  ذـپ  هداـمآ  ین  اوررظن  زا  هک  يدارفا   یفط  اـع  هئارا  رد  - 4. يرفیک هئارا  رد  - 3. يرادید هئارا  رد  -2. یل
هب ماگ  دربشیپ  يارب  دش  اب  مزلا  دی  اش  دشیدنیب . تقد  هب  دوخ  تاداهنشیپ  دروم  رد  هراب  ود  دیاب  دنتشادن . ار  یگدامآ  نیا  اهنا  رگا  دنتسه 

دعتم د تاسلج  يرارق  رب  قیرط  زا  ار  دوخ  هدیا  ادتبا  ای  دینک . یحارط  مه  رانک  رد  ار  تاشرازگ  زا  يا  هع  ومجم  دوخ   هدـیا  حرط و  ماگ 
تیبثت لدتـسم  روط  هب  ار  جـی  اتن  هب  ندـش  لئ  ان  تیعطق  قفاوت ، لـباق  ياـه  هز  وح  نییعت  زا  سپو  يریگیپ . ناریگ  میمـصت  اـب  یمـسر  ریغ 

ار دوب  هدرک  هداـمآ   هریدـم  تئیه  اـضعا ي  هب  هئارا  يارب  هک  یـشر  ازگ  تس  اوـخ  نم  زاو  دـما  نم  شیپ  ناراـکمه  زا  یکی  يزور  . ینک
دهاوخ راوشد  رایسب  ناریگ  میمـصت  ندرک  دع  اقتم  دراد  وا  هک  للا  دتـسا  قطنم و  اب  مدش  هج  وتم  شرازگ  هقیقد  زا 15 سپ  منک . یسررب 
كرت هب  عورش  لومعم  زا  رت  عی  رـس  یی  اه  دق م  ابو  هداد   همتاخ  شرازگ  هئارا  هب  اظتنا ر  دح  زا  رت  دوز  وا  اما  هدب . همادا  متفگ . وا  هب  دوب .

لـک و ریدـم   روضح  رد  تک  رـش  ياـس  ور  دور . یم  ردو  هتـشادرب  ار  يزیچ  راـگنا  دوب . ندرک  رارف  دـننام  وا  نتفر  عق . او  رد  در . اـتا ق 
زا دن  وش  یمن  رـضاح  دندرگ . یم  زاب  دوخ  ياه  تمـسق  هب  یتقو  اما  دنهد . یم  ناکت  دیی  ات  تم  لاع  هب  ار  دوخ  رـس  هریدـم  تئیه  ءاضعا 

رگی دـکی  اب  درک  دروخرب  یقلت   زرط  شرگن و  نیا  اب  ناوت  یم  هن  وگچ  هک  نیا  هراب  رد  کـی   اـم  نم و  دـننک . رظن  فرـص  دوخ  تردـق 
کت کت  اب  تفر و  فلتخم  قط  انم  هب  وا  دـنک . رظن  دـیدجت  دوخ  طابت   را  رد  هک  دـش  عناق  وا  تی  اـهن  رد  مید . رک  رظن  اـبت د ل  ثحب و 
یقلت زرط  . دهد هئارا  هریدـم  تئیه  اضعا ي  هب  زیمآ  تیقف  وم  یلکـش  هب  ار  شتاد  اهنـشیپ  دـعب  هام  رد  درک . هرکاذـم  اجنآ  یلحم  ناریدـم 
تیب وبحم  بسک  یپ  رد  تراجت  يایند  ردرگا   . اهنآ فل  اـخم  اـی  تسا  امـش  تاداهنـشیپ  قفاوم  اـهنآ  تارظن  اـیآ  دوب . دـه  اوخ  هچ  اـهنآ 
ياربو دـیا  هدروا  رد  داهنـشیپ  بل  اق  رد  ار  تحیـصن  دوخ  ياـه  هئارا  رد  امـش  هک  تسا  نیا  تقیقح  دـیهد  هئارا  شرازگ  دـی  اـب   . دـیتسه
تشپ زا  یهاگشورف  یج  ورخ  رد  هدننک  لرتنک  دنمر  اک  يزور  . درادن دوجو  ندرک  تحیـصن  زا  رتهب  یه  ار  چیه  نارگید  ندرک  نمـشد 
تقیقح رد  . منکب هچ  ییی  وگب  نم  هب  دـهاوخ  یمن  متفگ ، نانک  رغرغ  بل  ریز  نم  و  دیـش . اـب  هتـشاد  یبوخ  زور  تفگ . نم  هب  ناوخـشیپ 

نم . دراد يا  هن  امـصخ  عضوم  ایو  تسا  نمـشد  هدنونـش  هک  تسین  ینعم  نیا  هب  دشاب . هتـش  ادن  تیم  ومع  امـش  تاداهنـشیپ  تسا  نکمم 
ار اهناو  من  زب  كاوسم  ار  می  اه  نادـند  اذـغ  زا  دـعب  دـنک  یم  هیـص  وت  نم  هب  ابت  رم  وا  ما . هدرکن  يزاب  ار  دوخ  کشزپنادـند  شقن  زگره 

میاـه نادـند  زا  ندرکن  تبقارم  هنیزه  مناد  یم  هک  دـنچ  ره  متـسه . شندینـش  راـظتنا  رد  نم  هک   تسین  يزیچ  وا  تحیـصن  منک . لـلاخ 
ار رظن  دروم  بلطم  ناگ  دن  ونـش      �. منک یم  لاخ ل  مراد  هک  منیب  یم  یه  اگ  زارهو  مناد  یم  اجب  ار  وا  هیـصوت  اـما  تسـلا . اـب  ردـقچ 

گنر زاای  مرادن ، دی  لاـسا  ندید  هب  یلیم  . دـننام ، راضح یـصخش  تام  اهبا  ای  اه ، هقیلـس  اه ، تشادرب  ناوتب  لکـشم  ؟ دـن ریگ  یم  هن  وگچ 
دنا هتف  رگ  رارق  دارفا  نیا  ربارب  رد  رت  شیپ  هک  ینراکمه  اب  ار  عوض  وم  رظن  تقد  اـب  - 1: دیراد هار  دنچدرک  ینیب  شیپ  ار  مرفنتم  يا  هوهق 
یناگ دنونش  اب  یص  وصخ  تروص  هب  ار  عوضوم  -3. دیراذگب نایم  رد  راضح  زا  یخرب  اب  ار  عوض  وم   . هئارا زا  لبق  هک  نیا  -2. دینک کچ 
ینیب شیپ  ار  ناـگ  دـن  ونـش  لـمع  هوحن  دـین  اوتب  تسا  نکمم  تامادـقا  نیا  اـب  دـینک . حرطم  دـنرت  کـید  زن  ناگدـنریگ  میمـصت  هب  هک 
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 ) هک تسا  نیا  دیآ  یم  شیپ  اضح ر  يارب  نل  اس  هب  دورو  اگنه م  هک  یلاوس  نیلوا  دیـش  اب  نئمطم  . دـیراد نامز  ردـقچ  هئارا  يارب  . دـینک
. دنک یم  هتکید  امـش  هبو  نییعت  ار  هئارا  امز ن  يرگید  صخـشو  تسین  امـش  اب  باختنا  تاق  وا  بلغا  دـشک )؟ یم  لوط  ردـقچ  هئارا  نیا 
هب تع  اس  کی  تدم  فرظ  ار  دوخ  ایپ م  دیتسن  اوتن  رگا  تسا . رتهب  دـش   اب  رت  هات  وک  هچ  ره  هک  دـینادب  دـیراد . نتفگ  يارب  یف  رح  رگا 

یمیقتسم ابترا ط  هک  دیشاب  هتشاد  رظن  رد  . تشاد دهاوخن  امش  لاح  هب  ریث ي  ات  مه  تع  اس  ود  هک  دیـش  اب  نئمطم  دینک . لقتنم  بط  اخم 
هب تسا . هتـسشن  هئارا  اسلج ت  رد  اهراب  اه  راب  هک  یـسک  ناونع  هب  دراد . دوجو  اضح ر  کلپ  ندش  هتـسب  نازیم  هئارا و  نامز  وط ل  نایم 

اوخن ابند ل  هب  اضح ر  يوس  زا  یتی  اکـش  چیه  دس  رب  امتا م  هب  هدش  يدنب  امز ن  هم  انرب  زا  لبق  هئارا  کی  رگا  هک  مهد  یم  انیمطا ن  امش 
تس اوخ  رد  يرتشیب  نامز   ومعم لا  . دوش توعد  هئارا  يارب   نم  زا  رگا  دننک . یم  تی  اکـش  دشکب . لوط  نا  زا  رتشیب  رگا  اما  تشاد . ده 
ناش ریگتـسد  يزیچ  دننکیم  اسحا س  ناگ  دنونـش  بیترت . نیدب  دنب م . یم  مامتا  نامز   زا  لبق  هظحل  دـنچ  ار  دوخ  شرازگ  اما  منک . یم 

رد لاوئـس  دنچ  ای  مراد و  نامز  ردقچ  هک  نیا  زا  رظن  رـص ف  هک  تسا  نیا  رب  نم  ضرف  دنراد . تسود  ار  تیعـضو  نیا  اهنآ  تسا . هدش 
اع وض  وم  زا  یخ  رب  فذـح  تمیق  هب  رگا  یتح  مهد . یم  همت  اخ  ار  هئارا  نیا . رب  انب  تسا . نم  اب  هسلج  متخ  تیل  وئـسم  ما . هدرک  تف  اـی 

فادها یخ  رب  هب  یب  ای  تسد  تصرف   . هئارا يارب  هدش  نییعت  ام ن  رگا ز  هک  دنهد  یم  اشن ن  امـش  هب  لیذ  دیلک ي  اکن ت  . دوش امت م  ت 
ار هئارا  زا  يرگید  عون  دیش . اب  ارگ  فدهو  نیب  عقاو  اما  دینک . يز  او  رپ  دنلب  رتمک  -1  : دیهد اجنا م  دیلب  یت  ام  ادقا  هچ  ده   دن  امش  هب  ار 

هیلوا اع ت  لاطا  يواح  یتام  دقم  هتش  ون  کی  هئارا  زا  لبقزور  ود  -2. دینک وک ل  وم  دعب  هسلج  هب  ار  هم  ان  رب  هیقب  ای  دینک و  زیر ي  رط ح 
تروص هب  ار  نآ  سوئر  دینک و  وجر ع  هتشون  نیا   هب  هئارا  لوط  رد  دیتس . رفب  دارفا  يارب  نآو  دینک  هیهت  ناگ  دن  ونش  يارب  زاین  دروم   و 

دن ونش  دیهد  هز  اجا  -3. منک یم  دیک  ات  هص  لاخ  رب   اددجم  دینک . حرطم  دنـش . اب  هدناوخن  ار  نآ  تسا  نکمم  هک  دارفا ي  يارب  هص  لاخ 
. تشاد دوجو  مه  يزیچ  نینچ  رگا  دش ( دهاوخ  حرطم  هئارا  نای  اپ  رد  هک  دن  راد  دوجو  تشادد  ای  رد  رگید ي  اع ت  لاطا  دنن  ادـب  ناگ 

رحنم دیهد  یم  هئارا  دیراد  هچنا  زا  ار  هدن  ونش  هج  وت  امـش  هک  تسا  نیا  رد  راک  نیا  رطخ  دینکن : عیز  وت  هئارا  عورـش  رد  ار  اه  تشاددای 
احیض ت وت  هب  زاین  يا  هدن  ونـش  رگا  ات  دینک  هیهت  ابیتشپ ن ) ریو  اصت  ) يا هنیمز  اع ت  لاطا  ای  ایئزج ت  حرـش  يارب  -4 (. درک دیه  اوخ  ف 

يدنب تی  ولوا  ار  دیهد  شی  امن  دیراد  دصق  هک  ریو ي  اصت  اه و  شخب  -5. دنک بسک  ار  مزلا  اع ت  لاطاو  هعجارم  اهنآ  هب  تشاد  رتشیب 
اگ ن دن  ونش  اب  -6. دنتسه ذح ف  لب  اق  هک  ییاهنآ  هب  ار  هرامش 2  دن و  وش  هئارا  دی  اب  هک  دیهد  اصتخا ص  ییاهنآ  هب  ار  هرامش 1  دینک .

رگا یتح  ( تشاد مه  اوخ  تقو  دنـش  اب  هتـشاد  یلاوئـس  هک  ین  امز  ات  دنن  امب  دنن  اوت  یم  هک  ین  اسک  يارب  دـی (. راذـگب  دـیدج  رارق  کی 
شی امن  هب  ار  ام  هج  وت  اتسود ن . زا  یکی  دوب . دهاوخن  بس  انم  ان  نادنچ  ایئزج ت  ندرک  دودحم  دشاب . هتـشادن  دوجو  مه  نامز  لکـشم 

اه هتـشر  دنن  ام  مارآ  مارآاه  رادومن  وطخ ط  اظتنا ر . هقیقد  زا 40  دعب  دوب . هدرک  بلج  ( شناد بارطضا  بیسآ  () APK  ) يرامیب مئ  لاع 
لاوصا دندش . مسجم  اب ن  ایب  زا  یی  اهزادنا  مشچ  تروص  هب  هدش  حرطم  يا  هریاد  ياه  رادومن  اتی  اهن  دن و  دـش  رگ  هولج  ین  ور  اک  ام  ي 

عورش یگد  امآ  ای  دندیس  رن  عق  وم  هب  ناگ  دنونش  رگا  اما  مینک . لصاح  انیمطادوخ ن  هئارا  عق  وم  هب  عورـش  یگد و  امآ  زا  مین  اوت  یم  ام 
دی اش  دنتسه . نتـسشن  لاح  رد  اگ ن  دن  ونـش  هک  یت  روص  رد  اهنت  دینک . عورـش  ررقم  تع  اس  رـسار  هئارا  مینک . هچ  تقو  نآ  دنتـش . ادن 

رضاح هم  ان  رب  قبطو  عق  وم  هب  هک  دش  دیه  اوخ  ین  اسک  نویدم  امش  تروصنیا  رد  اریز  رتشیب ؛ هن  اما  دینک  ربص  هقیقد    5 ات   دش 3  اب  مزلا 
هدمآ رید  هک  دنه  دب  سپ  ار  ین  اسک  ناوات   هاگی  اجو  هبتر  ماقم ، مغر  یلع  دنا . هدمآ  تقو  رـس  هک  ین  اسک  دیهد  هزاجا  دیابن  . دـنا هدـش 
عورش تقو  رس  مهزاب  ؟ درک دی  اب  هچ  تقو  ناآ  ؟ داد دهاوخ  خر  هچ  دش . اب  ناگ  دن  ریگ  میمصت  زا  یکی  هدرک  رید  هک  یسک  رگا  اما  دنا .
يارب اهنآ  دن . وش  یم  رطاخ  هدرزآ  عورش  رد  ریخ  أت  زا  راضح  زا  یضعب  دینک . وگزاب  ار  یلبق  هدش  حرطم  بل  اطم  زا  يا  هص  لاخ  دینک و 
تسا يا  هن  اسر  : لا هدیا  هن  اسر  هک  دقتعم م  نم  ؟ درک هدافتسا  دی  اب  يا  هن  اسر  هچ  زا      �. دنلئ اق  يدایز  شزراو  تییمها  عق  وم  هب  عورش 

وزلمورییمعت لباقو  دـش  اب  ندرک  اپ  رب  لباق  یگ  اس د  هب  هک  هئارا  لحم  ای  نل  اس  عون  ره  يارب  هدافتـسا  لباقو  سرتسد  رد  ومـش ل  اهج ن 
- ینیبب ار  شباوخ  .) دش اب  هدننک  تک  رـش  دادـعت  ره  يارب  ندـناوخ  لب  اق  و  .... واه گنر  داضت  زی  امت  رون ، گنر ، لیبق  زا  رادـید ي  تام 
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لب اق  فلتخم  طیارـش  رد   هک  مینک  یم  هراشا  یی  اهنا  هب  اج  نیارد  درادن . ار  اهیگ  زیو  نیا  یم  امت  يا  هن  اسر  چیه  هک  اجنآ  زا   !( ین زلاز 
دن ونـش  زا  کی  ره  هک  تسا  نا  ان م  نیا  اختنا ب  تلع  اه  يرادید  پل      �. دنراد ار  دوخ  فعضو  توق  طاقن  کی  رهو  دنتسه  سرتسد 
لم اعت  يرارقرب  اه  هن  اسر  زا  عون  نیا  درب  راک  نیرتهب  دنک   یم  تفای  رد  ار  بل  اطم  يا ا ز  هخـسن  زاغآ  رد  ای  هسلج  عورـش  زا  لبق  ناگ  

ربارب تروص  هب  دـنناوت  یم  دـننک  یم  اسحا س  اضعا  یم  امت  هک  تسا  نیا  اه  يرادـید  پل  زا  هدافتـسا  يای  ازم  زا  یکی  . تسا اضعا  نایم 
نیا تسا  دراو  شور  نیا  هب  هک  یتاداریا  زا  یکی  اما  . دنـسی ونب  بلطم  ریو  اصت  يور  اًمیقتـسم  دـنناوت  یم  اـهنآ  دـننک . تک  رـش  ثحب  رد 

ای اه  هی  اـپ  هس      �. دنـس رپب  یت  اوئـس لا  دنناوخب و  ار  هدشن  ثحب  اهنآ  دروم  رد  زونه  هک  يدـعب  احفـص ت  دـنناوت  یم  راضح  هک  تسا 
ساسحا راضح  هب  ارآ  اه و   هشیدـنا  تبث  اب  ناوت  یم  یلم  اعت  اه ي  تسـشن  رد  هلیـسو  نیا  زا  هدافتـسا  اب  یکین   ورتکلا  اهدیفـس ي  هتخت 

هنیهب هدافتسا  يارب  . دش اب  شخب  يزرنا   رایسب  دناوت  یمو  دهدیم  شوجدوخ  یتل  اح  وگو  تفگ  ثحب و  هب  هن  اسر  نیا  دیشخب . تکراشم 
لیلد هب  . دیتسی ان  راضح  هب  تشپ   يدایز  امز ن  ات  دش  اب  دنت  امش  نتش  ون  تعرس   . اح ل نیع  ردو  دیـش  اب  طخ  شوخ  دی  اب  هن  اسر  نیا  زا 

اه روتکزورپ  زا  .  هدافتـسا  دادعت . نیا  زا  شیب  يدارفا  يارب  دوش . یم  هیـص  وت  وضع  رفن  ات 15  رثکادـح  یی  اه  هورگ  يارب  قوف  ای ي  ازم 
اما دوش  یم  بوسحم  هرفن  راهچرثکادح  ياهورگ  يارب  هلیسو  نیرتهباه  یسنرپ  سنرت  ای  دهروا  فافـش  ياه  قلط      �. دوش یم  داهنشیپ 
هب اما  مدرک  هدافتسا  هلیـسو  نیا  زا  مه  يرفن  ياههورگ 700 يارب  اًصخـش  نم  هتبلا  متـسین  نئمطم  دادعت  نیا  زا  شیب  يارب  اهنآ  دربراک  زا 
اسآ مناوت  یم  هک  ارچ  مراد .  یص  اخ  هق  لاع  هناسر  نیا  هب  نم  . دربنربراک هب  ار  هلیـسو  نیا  رفن  زا 40  شیب  عمج  يارب  منکیم  داهنشیپ  امش 

دیفـس قلط  کـی  يور  و  منک .  هف  اـضا  اـیو  فذـح  ار  اـه  قـلط  مهد . رییغت  ار  ریو  اـصت  نتفرگ  رارق  بیت  رت  رگید ي  هن  اـسر  ره  زا  رت  ن 
اد یم  هک  روط  نامه  . درک هجوت  زین  نل  اس  ياه  پم  ندنام لا  نشور  نازیم  هب  دی  اب  هتبلا  مسی . ونب  هه  ادبلا  یفو  شوج  دوخ  اه ي  هشیدنا 
اح اح ل  رد  هک  ارچ  . تسا رادروخ  رب  یی  ازـسب  تیمها  زا  تر  اجت  ایند ي  رد   یلم  اعت  اه ي  تیعق  وم  رتشیب  رد  يری  ذـپ  اـطعن ف  ا  دـین  
زین اه  قلط  زا  نتف  رگ  یپک  نینچمه . تسا . لوادـتمو  موس  رماه  تکرـشو  اـه  نل  اـس  ، یـشز ومآ  زک  ارم  یم  اـمت  رد  نآ  زا  هدافتـسا  رض 

هدافتسا يارب  ومعم لا  تسا . هلیسو  نی  رتهب  رفن  زا 40  شیب  اب  یی  اه  هورگ  ياربیرتمیلیم  اه ي35  دی  لاسا      �. تسا نازرا  هداس و  رایسب 
زا مه  دین  اوت  یم  امش  هرفن  50 ات ياه 20  هورگ  يارب  دننک . یم  تبحصو  دنتسیا  یم  نفورکیم  هب  زهجم  وبیرت ن  رانک  اه  دی  لاـس  نیا ا  زا 

دنهد یم  ناکما  امش  هب  - دهروا ياه  روتک  زورپ  لاخ ف  رباه  دی  لاسا  دینک . هدافتسا  یسن   رپ  سنرت  زا  مه  يرتمیلیم و  اهدی ي 35  لاسا 
رارق هن  اسر  نیا  رد  ریو  اصت  هک  یبیت  رت  قبط  دـی  اب  ری  زگ  انامـش  .و  دـی ورب  رگید  ری  وصت  هب  ریوصت  کی  زا  رود  هار  زا  لرتنک  هاگتـسد  اب 
يارب يرتمیلیم  دی 35  لاـسا  اب  هئارا  دنوشن . حض  او  ریغ  ریو  اصت  ات  دشاب  کیر  ات  يدودـح  ات  دـی  اب  مه  نل  اس  دـی . ورب  شیپ  دـنا  هتف  رگ 
متسیس  L S D اه ي روتک  زورپ  رت  ویپم  اک  يز  ولونکت  هزورما  . دـیراد راضح  اب  یک  دـنا  لم  اعت  امـش  هک  تسا  بس  انم  یی  اه  ینارنخس 

. متـسین قفاوم  هن  اسر  کی  ناونع  هب  شور  نیا  ندـیمان  اب  هتبلا  دـنا . هتف  رگ  ار  قوف  اه ي  هن  اسر  یم  امت  اج ي  ... يا و هن  اسر  دـنچ  اـه ي 
شور آ ار  نآ  نم  اما  دـنم . اـن  یم  روحم  رت  ویپم  اـک  ار  نا  یخرب  و  نی . ون  هن  اـسر  رگید  یخرب  (.  online) نی ـلانآ  شور  ار  نا  یخرب 
MU  ) ) يا هن  اـسر  دـنچ  دوـش . هف  اـضا  نآ  هب  زین  یی  وـئ  دـیو  ملیفو  ادـص  تک ، رح  هـک  یناـمزو  مـم  اـن  یم  ( onscreen) نی رکسن 
اب دین  اوت  یم  امـش  تک   رح  ندرک  هف  اضا  -1 میزادرپ یم  نی  رکـسنا  شور  هب  هئارا  ین  ابم  حرـش  هب  نونکا  . دوش یم  دیمان ه  ITimedia

تهجو تکرح  دوخ  ریو  اصت  هب  اـع ت  وض  وم  اـی  اکـشا ل  ندرک  وحم  اـی  و  اـهنآ . ندروآ  نیی  اـپ  ـلا و  اـب  ریو . اـصت  ندرب  بقع  ولج و 
شی امن  هب  ینامزاس  راد  ومن  کی  رد  ار  اه  تیل  وئـسم  نای  رج  تهج  و  دیل : وت  دنی  ارف  کی  رد  ار  اه  لااک  تکرح  . لاثم ناونع  هب  دـیهدب .

. دی ریگب  سکع  رظن  دروم  ری  وصت  زا  دیناوت  یم  یل  اتیجی  نیب د  رود  کی  زا  هدافتـسا  ابریو  اصت  اه و  سکع  ندرک  هفاضا  - 2. دیروآ رد 
هب دیشخب ن  تیعقاو  روظنم  هب  . ادص ندرک  هفاضا  - 3. دینک لاـصا ح  دیهد و  رییغت  دیهاوخ  یم  هک  روط  ره  ار  نآو  دینک . رت  ویپم  اک  دراو 
ات هتفرگ  نفلت  گنزو  نیـشام  قوب  يادـص  زا  دـینک . هف  اضا  ریو  اصت  هب  ار  یفلتخم  اه ي  ادـص  دـین  اوت  یم  شیاـمن . اـح ل  رد  ریو  اـصت 

ندوزفا - وئدیو ندرک  هف  اضا  - 4. دوش یم  ریو  اصت  تیباذـج  تیعق و  او  شی  ازفا  بج  وم  هک  شخب  حور  یقیـسوم  ای  درف  کـی  يادـص 
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اب اک لا  ابترا ط  يرارقرب  اط ت ، اـبترا  ندرک  هفاـضا  - 5. دیتسه نآ  حـی  رـشت  لاح  رد  هک  يریوصت  وصخ ص  رد  ملیف  کی  زا  يا  هدـیرب 
کینکت هع  ومجم  اهنیا  . تف ای  تسد  یقیقد  تاع  لاطا  هب  ناوت  یم  کیلک  اـب  هک   URL  )) تن رتنیا  رد   نآ  سردآ  قیرط  زا  دـیل  وت  عبنم 

طاقن تقد  هب  دی  اب  زین  امش  هتبلا  دننک . دنمـشزرا ي  رایـسب  اه ي  کمک  شرازگ  هئارا  رد  امـش  تیقف  وم  هب  دنناوت  یم  هک  دنتـسه  یی  اه 
رد دهد  یم  ناکما  امـش  هب  هک  تسا  نیا  نیرکـسنا  هئارا  شور  درف  هب  رـصحنم   تیزم  نیرتمهم  . دینک یی  اس  انـش  ار  اهنآ  فعـض  توق و 

امعا ار  رظن  دروم  تارییغت  رگید  هسلج  هب  هسلج  کی  زا  نتفر  ماگنه  ایو  اه - تحارتسا  اه - تسشن  نیب  هلصاف  رد  ای  ریو  اصت  هئارا  للاخ 
تسا تاداهنشیپ  قفاوم  هک  يا  هدن  ونش  زا  دیناوت  یم  . دیوش هجاوم  رتمک  هگ ) دش ا  یم  یچ  یگشیمه ( ناتـساد  اب  بیترت  نی  دبو  دینک  ل 

- ادـص ملیف - بیک  رت  تسا  یهیدـب  . دـینک وک ل  وم  شرازگ  اهتنا  هب  ار  دنـشاب  فل  اخم  تسا  نکمم  هک  ین  اسک  دـینک و  عورـش  ار  هئارا 
نیا . دوب هاگا  زین  کینکت  نیا  لاکشمو ت  اه  ییاس  ران  زا  دیاب  اما  . دنراد بل  اطم  يراگ  دنام  رد  ییازـسب  ریثات  هزیو  اه ي  هولج  تکرح و 
ورخ متـسیس  کی  دوجو  مزلتـسم  دهروا  روتک  زورپ  ندرک  لصو  اثم ل -  ناونع  هب  دـن . وش  یمن  روج  تح  ارو  ناسآ  نادـنچ  ازیهجت ت 

لاقتناو . صاخ یبیت  رت  رد  نآ  نتخ  ادنا  راک  هب  هی . ذـغت  عبنم  و   ( LCD) روتکزورپ هب  ات پ  پل  لاصتا  . تسا قرب  زیرپ  کـی  هب  ازجم  یج 
دننک هئارا  هک  تسا  هدش  بج  وم  لئ  اسم  نیا  دـبلط . یم  يد   ایز  يروبـص  تسین و  هداس  مه  نادـنچ  روتک  زورپ  هب  ات پ  پل  زاریو  اصت 
تر اهم  ابو  یب  وخ  هب  اه  کینکت  نیا  رگا  دنه . دن  ناشن  دوخ  زا  ینادنچ  لی  امت  دـیدج  يزول  ونکت  زا  هدافتـسا  شریذـپ  هب  تبـسن  ناگ 

ده اوخ  تید  ودـحم  لاتخا ل و  راچد  يراک  مهم  تاط  ابتراو  لم  اعت  يرارقرب  يارب  ام  اه ي  شـلات  یماـمت  دـن  ریگن  رارق  هدافتـسا  دروم 
یح ارط  هداــــــس  رایــــــسب   ار  ریو  اــــــصت  ریو 1- اــــــصت  قلخاــــــه  هــــــن  اــــــسر  زا  هدافتـــــــسا  يارب  ناــــــم  رف  هد      �. دش
شی امن  هدرپ  اب  يدایز  هلـص  اف  هک  يدارفا  هک  دیـشاب  هتـشاد  انیمطا ن  -2 دینک                                                                              .

زا -4. يزاس رهاظ  قربو و  قرز  يارب  طقف  هن  دـینک  هدافتـسا  دـنمفده  تروص  هب  اه  گنر  زا  -3. دنناوخب ار  بل  اطم  دنناوت  یم  زین  دـنراد 
هتفرگ راک  هب  لم  اعتو  طابترا  يارب  شرازگ  ایپ م  اوتحم و  دوخ  دیهد  هزاجاو  دینکب  ار  هدافتسا  لق  ادح  نشیمینا ) دنن  ام   ) هزیو ياه  هولج 

نیرمت دـینک . نـی  رمت  ارجا  زا  شیپ  -6 هئارا     �. دـی ریگب  رظن  رد  لدتـسم  یقطنم و  نای  اـپ  کـی   دوخ  شرازگ  بل و  اـطم  يارب  -5. دوش
زا شیپ  دیش و  اب  هتشاد  فارشا  بل  اطم  هب  اعقاو  رگا  . تسا رید  یلیخ  ارجا  ماگنه  بل  اطم  رب  طلست  نیرمت و  دینک . نیرمت  مه  زابو  دینک .
ای روضح  لحم  رد  هئارا  عورش  زا  لبق  - 7. درک دیهاوخ  هئارا  ار  اهنآ  يرتشیب  شم  ارآ  اب  دینک . ینیب  شیپ  ار  راضح  لااوس ت  دیناوتب  هئارا 
هچ اب  دی  اب  هئارا . ماگنه  لکشم  زورب  تروص  رد  هک  دینادب  دیاب  دیش . اب  هتشاد  یگنه  امه  يراکمه و  کید  زن  زا  ینف  نانک  راک  ابو  دیب 
یم تردن  هب  هتساوخ . ان  تاق  افتا  ای  لکشم  زورب  تروص  رد  دیش . اب  هتـشاد  ابیتشپو ن  نیزگیاج  ریو . اصت  يارب  - 8. دیریگب سامت  یسک 

اوئس لا ت هب  هک  ینامز  دننام  ین . وط لا  اه ي  اقتنا ل  ماگنه  - 9. دروآ ار  نیزگیاج  ریو  اصت  ای  اه  هم  انربو  درک  كرت  ار  هئارا  لحم  ناوت 
نامرف هب 7  لقادح  دـی  اب  دراوم  بلغا  رد  -10. دینک هدافتـسا  دیفـس  هدرپ  زا  دی  اب  دی  وش  یم  ثحب  دراو  یتقو  ای  دیهد  یم  خـس  اپ  راضح 
سپـس دینک  حی  رـشت  ار  دوخ  مایپ  هنوگچ  ارچ و  مهد  یم  حرـش  ادـتبا  هئارا  یحارط      � :***** مود لصف  . دـینک لمع  قوف  نامرف   10 زا

نهذ رد  هین  اث  امش 30  .و  تس امرفمکح  نلاس  رد  توکس  . دینک صخشم  ار  دوخ  مایپ  . دینک یحارط   ار  راک  نایاپو  هم  دقم  ناتـس  اد  طخ 
دیهاوخ یم  هچ  هیناـث  نیا 30  رد  داد ؟ ماـجنا  هـین  اـث  رد 30  ار  هتعاـس  هئارا 4  کی  دوش  یم  اـیآ  . دـیتسه نتفگ  هاریب  ودـب  لوغـشم  دوخ 

هب ار  ین  اگ  رز  اب  ياه  یهگآ  ناوت . یمن  مه  هقیقد  کی  رد  ار  درک  هص  لاخ  هین  اـث  رد 30  ناوتن  هک  يزیچ  تسا . امش  ایپ م  نیا  ؟ دییوگب
ابط ن اخم  مکحم  رایسبو  هی  دنچ لا  اه ي  رپس  هب  حلـسم  اهذا ن  رد  دیناوتب  هک  دینک  ایهم  هدامآ و  يا  هن  وگ  هب  ار  دوخ  ایپ م  . دیروایبرطاخ

اشن هک  یت  رابع  دنک . لمع  همانزور  کی  اه ي  طخرس  دننام  هک  دیراد  زاین  یم  ایپ  هب  امش  مشخ )) يور  زا  تدی  اب  یشرغ  دینک ((. وفن ذ 
رب یف  اک  یگد  رتسگ  زا  دی  اب  ایپ م  یس . انـش  راک  شرازگ  کی  هئارا  رد  . دنک راداو  رتشیب  ندناوخ  هب  ار  امـش  دش و  اب  امـش  تساوخ  رگن 
رد دناوت  یم  یچ ))؟ دعب ش  بوخ  )) و یچ ))؟ هک  بوخ  دننام (( دـن . اشکب  عوض  وم  ایئزج ت  تمـس  هب  ار  هدـن  ونـش  ات  دـش  اب  رادروخ 

ار نامز  هیقبو  منک  هدافتسا  خس  اپو  شسرپ  شور  زا  رگا  مدقتعم  نم  دشخب  . تدحو  اجسنا م و  امـش  لاک م  هب  يا  هقیقد  کی  هئارا  کی 
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   �. تشاد دنه  اوخن  یتی  اکش  زین  ناگ  دن  ونش  زا  کی  چیه  میا و  هدرک  امت م  رت  دوز  ار  دوخ  راک  میهد . صاصتخا  خس  اپ  شـسرپ و  هب 
. مراذگب نایم   رد  امـش  اب  يریگ  هجیتن  يأر  یب  ای  اج  هویـش  دروم  رد  ار  دوخ  بر  اجت  تادـه و  اشم  مهاوخ  یمن  اتـس  اد  طخ  میظنت  رنه 

ینعی . تسا تاد  اهنشیپ  زا  هئارا  ندرک  عورـش  هویـش . نیرتهب  دیوگ  یم  نم  هب  هب  رجت  مینک . هئارا  یـشرازگ  دوخ  ياهژورپ  دروم  رد  دیاب 
اپ نی  رتهب  دـن  اوت  یم  نیا  دـینک  یم  روصت  ارچ  هک  دـیزادرپب  عوض  وم  نیا  حیـض  وت  هب  ار  نامز  هیقب  دـیا و  هتـشون  هک  یم  ایپ  نامه  اقیقد 

هبرـض طخ  هب  هن  وگچ  دینیبب  دیناوت  یم  دینک . لصتم  موسو  مود  هب  ار  لوا  فارگ  اراپ  رگا  . دراد دوجو  هلئـسم  لح  يارب  هک  دش  اب  یخس 
هک يرفس  نی  رخآهم  دقم  نتـش  ون      �. دنتفا یم  قافتا  اه  دادیور  نآ  رد  هک  تسا  يرامـش  دادـیور  یعون  نیا  دـنوش . یم  رجنم  یی  اهن 

ینمیا اکن ت  نایرج  رد  ار  امـش  امیپ  اوه  رادن  امهم  رـس  هک  ین  امز  زاورپ . قیاقد  نیلوا  رد  دـینک . مسجم  رظن  رد  ار  دـیا  هتـشاد  امیپاوهاب 
نهذ دیدنب . یم  ار  اتی ن  اه  شوگ  دیور . یم  باوخ  هب  دیـش . اب  نم  لثم  مه  امـش  رگا  دیهد ؟ یم  اجنا م  يراک  هچ  دـهد . یم  رارق  زاورپ 
باوخ ارم  هم  دقم  دتفا : یم  افتا ق  اه  هئارا  زا  رایـسب  رد  هک  تسا  يزیچ  نیا  دیوش . یم  ندز  ترچ  وغـشمو ل  دـینک . یم  لیطعت  ار  دوخ 

هب هرجنپ  زا  رگا  ای ن  اقا  اه و  مناخ  : دـنک لاعا م  راچ  ان  هب  رادـن  امهم  رـس  رگا  دـهد  یم  خر  یق  افتا  هچ  هک  دـینک  روصت  نونکا  ! دـنک یم 
یم عمج  ار  دوخ  ساوح  مامت  هلـص  اف  ـلاب  امـش  تسا ! هتفرگ  شتا  هرامـش 4  روت  وم  هک  دـی  وش  یم  هج  وتم  دـینک . اگن ه  امیپ  اوه  نوریب 

نامه نیا  دینک . یم  تک  اس  ار  دنک  تل  اخد  امش  تلا  اوس  هب  خس  اپ  يارب  ده  اوخ  یم  هک  يرف  اسم  هلـص  اف  لاب  ایز د  امتحا ل  هبو  دینک 
ام قوش  دنک . نشور  شتآ  ناگ  دن  ونـش  یل  دنـص  ریز  هک  دش  اب  ير  وط  دی  اب  هم  دقم  دهد . اجنا م  دـی  اب  هم  دـقم  کی  هک  تسا  ير  اک 

نشور امش  نهذ  رد  نم  . دراد هگن  هدنز  اهنآرد  ار  تاع  وض  وم  يریگیپ  رد  نتـسج  تقبـس  سحو  . دی امن  رادیب  اهنآ  رد  ار  لحم  رد  ندن 
زا تسا  ترابع  بیترت  هب  هک  پ - ا .  . م لد -  اعم  یـسراف  رد  -PIP )) لومرف زا  اوتحم  . دـنن   امه  منک و  یم  داجیا  ار  ندرک  نشور  شتا 
زا هک  مهد  هئارا  ار  یلمع  اهنـشیپ د  دـنچ  فلتخم  داعبا  مراد  دـصق  زورما  :) دوصقم ( منک یم  هدافتـسا  شی -  امن  شیپ  و  تیمها . دوصقم .
ام . ( تسا رت  مهم  زیچ  همه  زا  :) تیمها دینک -). هبلغ  دیا  یم  دیدپ  امش  رد  شرازگ  هجیتن  رد  هک  یتین  ابصع  رب  دیناوت  یم  امش  اهنآ  قیرط 
ار شرازگ  عون  ره  هئاراو  يزیر  هم  ان  رب  . یحارط يارب  مزلا  ياه  ماگ  شرازگ  نیا  رد  نم  شی (: اـمن  شیپ  - هریدـم تئیه  هب  داهنـشیپ  دـنن 
هک مینک  تبحـص  یی  اه  اگ م  زا  مین  اوت  یم  هن  وگچ  مهد  ناشن  امـش  هب  هک  تسا  نیا  نم  فده  لیلد  نیمه  هب  .( مهدیم رارق  ثحب  دروم 
رد امش  هچنآ  هب  ار  اهنآ  هج  وت  دن  اوت  یم  هک  تسا  يروط  همدقم  راتخ  اس  دیوش  نئمطم  دیاب      �. دننک يرای  تین  ابصع  رب  هبلغ  رد  ار  ام 

ونـش بل  رب  ار  دـنخبل  تاملک  زا  رت  عیرـس  دـن  اوت  یم  يزیچ  هچ  اعق  او  . دـینک یحارط  ار  راـک  ناـی  اـپ      �. دنک بلج  دیتسه  هئارا  ددـص 
تشاد ده  اوخ  لابند  هب  ار  راضح  یناد  ردق  اهنت  دش . اب  هتف  ای  راتخ  اسو  بلاج  نشور ، امـش  هئارا  رگا  یتح  یلک . روط  هب  دروایب ؟ ناگدن 

اکن - 1: تسا ریز  حرـش  هب  شخب  رثا  ای ن  اپ  کی  يارب  نم  تاداهنـشیپ  دینک . بلج  ین  ای  اپ  اع ت  وض  وم  هب  ار  اهنآ  هجوت  دین  اوتب  دـی  اب 
بسک ابند ل  هب  -4. دینک حرطم  ار  دوخ  ییارجا  هم  ان  رب  -3. دینک نایب  حضاو  روط  هب  ار  داهنشیپ  رگید  راب  - 2. دینک هص  لاخ  ار  یلصا  ت 

. دی ریگن  هابتـشا  مقفاوم ))   )) اب ار  ممهف )) یم  دـنن (( ام  یت  ارابع  زا  هدافتـسا  ای  رـس  نداد  ناکت  دیـش . اب  اگ ن  دـن  ونـش  دـهعت  تقف و  اوم 
زا یکی  رگا  دـینک . نییعت  ار  يدـعب  اه ي  اـگ م  يدـنب و  عمج  ار  عوض  وم  -5. دینک تبحص  صخشمو  حضاوو  دیـش  اب  حیرـص  روسج و 

امـش هک  دننک  ادیپ  انیمطا ن  دارفا  ات  دینک  رارکت  نای  اپ  رد  ار  اهنآ  تس . اوخ  يرتشیب  اع ت  لاطا  امـش  زا  یع  وض  وم  صوصخ  رد  راضح 
کی هک  دیش  اب  هتـشاد  رط  اخ  هب  . دیـس رب  قف  اوت  هب  اهنآ  اب  زین  يدعب  اه ي  هئارا  ای  اه  تسـشن  درومرد  دیا . هداد  وگ ش  اهنآ  هب  یب  وخ  هب 

ونـش امـش و  نیب  هک  یی  اهدادیور  هع  ومجم  لم  اش  تسا  يدادیور  بلغا  هئارا  . دب ای  یمن  همت  اخ  هدش  نایب  تاملک  نیرخآ  اب  اموزل  هئارا 
اهی رادید      �. دش اب  هدنیآرد  رتشم ك  اهر ي  اک  اجنا م  هب  دیما  زا  یک  اح  دـی  اب  هئارا  نای  اپ  . نیا رب  انب  دـنک . یم  رارقرب  هطبار  اگ ن  دـن 

اه یهگا  نیا  تسا .  یت  اع  وض  ومو  ریو  اصت  تیمها  دروم  رد  امـش  ندرک  دع  اقتم  اهنآ  فدـه  هک  ین  اگ  رز  اب  ياه  یهگآ  . دـیز اسب  ار 
لقتنم لوادـجو  اـملک ت  زا  رتنـشور  رت و  عیرـس  رظن  دروـم  اـع ت  ـلاطا  هـک  دـننک  رارقرب  يا  هـطبار  ریو  اـصت  زا  هدافتـسا  اـب  دـنناوت  یم 

ار اهرادومن  هن  وگچ  دـین   اد  یم  ایا  .) مس رپم  لاوس  امـش  زا  اه . رادومن  هب  اه  هداد  لیدـبت  : نذ درکیور  اب  اهرادومن  يزیر  حرط      �. دنوش
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رکفو دیا  هد  رک  احتما ن  امش  رگاو  دین . اد  یم  امتح  امـش  مدقتعم  نم  دیـش . اب  هدرکن  هچ  دیـشاب  هدرک  احتما ن  امـش  هچ  دینک )؟ یحارط 
اقتعا هب  (. دین اوت  یمن  دینک  یم  رکف  امش    ) هک تسا  ینعم  نیدب  هکلب  دیناوت . یمن  امـش  هک  تسین  نآ  ینعم  هب  دین . اوت  یمن  هک  دینک  یم 
رییغت ار  دوخ  تینهذ  دیتسین  زاجم  امش  دراد و  شزرا  هشیدنا ) نیلوا ( اهنت  تر ) اهم  ات  تسا  تأرج  سنج  ( زا  رتشیب  عوض . وم  نیا  نم . د 

راک نتم . هحفـص  هب  هحفـص  نتـش  ون  قیرط  زا  هئارا  شوریرادـید  نوتم  یحارط      � تـسا دوخ  هب  ندرک  داـمتعا  مهم  عوضوم      �. دیهد
قیرط زا  دی  ابن  امز  اس  رد  هدمع  اه ي  فعـض      �. هئارا ات  دنتـسه  هوزج  نارگن  رتشیب  ایو  دـنراد  یمک  سفن  هب  دامتعا  هک  تسا  ین  اسک 
نامز اس  تس  ایر  يارب  يدحاو  عجرم  -1. دریگ رارق  لاصاو ح   ینیب  زاب  دروم  ین  امزاس  ياه  تیل  وئسم  يدنب  هدر  رد  یـس  اسا  ارییغت ت 

ور هب  اه  تیل  وئـسم  تار و  ایتخا  وطخ ط  امزاس ن  یی  ایف  ارغج  فلتخم  قط  انم  ایو  يروحمو  یلـصا  اه ي  تیل  اـعف  يارب  -2 درادن دوجو 
دی اب  هک  یل  لاقتـسا  نازیم  هب  یهج  وت  مک  - 4. دراد دوجو  یعق  او  اضت د  یع  ون  اتـس د  دیل و  وت  شخب  نیب  - 3. تسا هدشن  فی  رعت  ینش 
یل وط  دـینک . تئأرق  دـن  وش  یم  ره  اظ  يرادـید  نتم  رد  هک  روط  امه ن  تسرد  ار  املک ت  امـش  رگا  . دوش اـطعا  قط  اـنم  زا  کـی  ره  هب 

ناشدوخ هک  دیناوخ  یم  اهنآ  يارب  ار  يزیچ  هک  ارچ  دیا . هدرک  نیه  وت  اهنآروعش  هب  دننک  یم  اسحا س  اگ ن  دن  ونش  هک  دیشک  دهاوخن 
زا یمک  دادعت  هک  تسا  نیا  مه  يزادرپ  ترابع  لکـشم  اما  تسا . تارابع ) موهفم    ) نایب رگید  هار  . دنناوخب ار  نآ  دنناوت  یم  حوضو   هب 

ایتخارد ر يرادید  نوتم  زا  يا  هخـسن  تاقوا  یه  اگ  . دـنناوخب مه  ار  لامج ت  تاحیـض . وت  هب  ندرک  شوگ  اب  نامز  مه  دـنناوت  یم  دارفا 
اما تسا . زاس  راک  عق  اوم  یـضعب  رد  شور  نیا  . دنناوخب ار  نآو  دنن  امب  تک  اس  هک  دوش  یم  هداد  اهنآ  هب  یتصرفو  دریگ  یم  رارق  راضح 

نوتم زا  دین  اوت  یمن  زگ  ره  هک  تسین  ینعم  ادب ن  لاکـشم ت  نیا  . تسا روآ  لامو ل  هدننک  تح  ار  ات  نلاس  رد  توکـس  ندش  ین  وط لا 
شور هب  يرادـید  هئارا  کی  ناوت  یم      �. تشاد دنهاوخار  یـشخب  رثا  نیرتشیب  ین  امز  يرادید  ياه  نتم  هکلب  . دینک هدافتـسا  رادید ي 

( دنن ام   ) لیبق زا  یفاضاو  هضرتعم  لامج ت  فذـح  -2. دوش حرطم  هئارا  رد  تسا  رارق  هچنآ  ندرک  هتـسجرب  -1 درک هیهت  هص و  ـلاخ  ریز 
قلخ -1. هئارا کـی  رد  يروا  ون  هلحرم   4 يروآ ون  دـنی  ارف  ....- .و هملک راهچ  هب  جـنپ  زا  هملک . جـنپ  هب  تشه  زا  لامج ت  شیاریو  -3 .... و
اهنآ ( ندوب ان  اوخ  .) يرادید نوتم  ند )  وب  ندید  لب  اق   ) يارب مهم  لصا  . قفوم يارجا  - 4. اه تی  ول  وا  نییبت  -3. شنیب داجیا  -2. زادنا مشچ 

دص رد   10 ات هتبلا 5 . دننک ده  اشم  یتح  ار  هب  دنن  اوتب  دنا  هتـسشن  هک  اج  امه ن  زا  راضح  هک  دـش  اب  يروطدـیاب  هدرپ  يور  تاملک  تسا .
اناوتو هدرپ . اب  روتکژورپ  هلـص  اف  نلاس  رونو  روتکژورپ  نایم  هدش  داجیا  یکیر  ات  اب  داضت  روتکژورپ . یی  انـش  ور  نازیم  هب  هدرپ  یی  اناوخ 

ارط راتخ و  اس  اب  راک  اهرازبا ي  نیرت  ابیز  زا  یکی  ناتساد . درب  نتخ  اس      �. دراد یگتسب  اناوخو  نشورریو  اصت  داجیا  رد  روتکژورپ  یی 
اتساد درب  کمک  هب  . درک هدافتسا  اهنآ  زا  ناتساد  درب  یحارط  يارب  ناوت  یم  هزورما  هک  تسا  یکیف  ارگ  يرازفا  مرن  اه ي  هتسب  هئارا . یح 

ار يدـعب  اـه ي  رادومن  اـب  رادومن  ره  اـبترا ط  نییعت و  ار  هئارا  کـی  رد  مه  هب  طـبت  رم  اـن ت  اـی  رج  وطخ ط و  ءزج  هب  ءزج  ناوت  یم  ن 
زا يوریپ  اب  -2. دینک هیهت  هئارا  بل  اطم  سوئر  زا  یـسی  ون  شیپ  -1: تسا ریز  بتت  رت  هب  عوض   وم  ندرک   هص   لاخ  هویش   . درک صخـشم 

يارب تسا  نکمم  لاثم . . دنـش اب  عون  هچ  زا  دـی  اب  اه  يرادـید  نیا  دـیراد و  زاین  يرادـید  هب  ین  امز  هچ  دـینک  صخـشم  بل . اـطم  سوئر 
شی امن  ماگنه  دیهاوخ  یم  هک  هچنآ   . دینک هیهت  ار  اه  يرادـید  -3 دینک . داجیا  ینتم  يرادـید  کی  دـیهاوخب  دوخ  هئارا  راتخ  اس  یفرعم 

. دینک لرتنک  ار  راک  ای ن  رج  -4( ناتـس اد  لک  رد  نا  تیمها  شقن و  ایو  يرادید  نیا  یحارط  زا  فده  لم  اش  ) دینک ایب ن  يرادـید  کی 

. دیا هدرکن  میـس  رت  رادومن  یف  اک  دادعت  هب  هدـیچیپ  هتکن  کی  نایب  ارب ي  اه  اجک  رد  دـینیبب  دـینک و  یـسررب  ار  اه  راد  ومن  یقطنم  یلاوت 
ریو اصت  درب  راـک  زاو  دـیزادنین  ملق  زا  ار  اـه  هناـسر  - 5. دـینک نییعت  زین  ار  رگید  يرادـید  هب  يرادـید  کـی  زا  اـقتنا ل  اـقن ط  نینچمه .

تروص لکش  نیرتهب  هب  اهنآ  بیترت  اه و  يرادید  دادعت  دیدش  دع  اقتم  هک  ین  امز  -6. دیوشن لف  اغ  دوخ  ین  ای  اپ  راک  هئارا  رد  كرحتم 
.. دینک يرگن  زاب  ار  دیا  هدروا  اهنا  نیی  اپ  رد  هک  یت  احیض  وت  اه و  يرادید  یم  امت  ادتبا  زا  اًددجم  تسا . . . هئارا  هدامآ  هتفرگ 

نامزاس یتسرپرس  یتسرپرس و  لوصا 
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یناطلس نیسح 
تیریدـم و عوضوم  هک  میبای  یم  رد  لبق  ياـه  ناـمز  هب  یهاـگن  اـب  رـضاح : رـصع  رد  تیریدـم  تیمها  - یمجن یبتجم  باـتک : هصـلاخ 

تدهج درک  یم  یگدنز  اهراغ  رد  رشب  هک  ینارود  رد  تسا . هتشاد  دوجو  زورما  زا  توافتم  يا  هویش  هب  زین  ناراگزور  نآ  رد  یتسرپرس 
ناـمز رورم  هب  تفرگ . یم  هرهب  تاـناویح  مشپ  تسوـپ و  زا  شیوـخ  شـشوپ  يارب  تـخادرپ و  یم  تاـناویح  راکـش  هـب  یگنـسرگ  عـفر 

عفر يارب  دریگب . کمک  دارفا  رگید  زا  دیاب  راچان  هب  دوب و  دهاوخن  شیوخ  ياهزاین  یمامت  ندرک  فرطرب  هب  رداق  ییاهنت  هب  هک  تفایرد 
عفر تهج  دـنمزاین  دارفا  هب  ار  دوخ  يدـیلوت  لوـصحم  دازاـم  دارفا  تفرگ و  لکـش  ـلااک  هب  ـلااک  هلداـبم  ياـپایاپ و  عوـضوم  اـهزاین  نیا 

وضع  » يزرواشک فسوی  یناطلس ،  نیسح  فیلأتنامزاس :  یتسرپرـس  یتسرپرـس و  لوصا  باتک :  مان  ناتسبات 90  . دنداد یم  ناشتاجایتحا 
ناتسبات و زیئاپ 83 ،  ناتسبات و  زیئاپ 80 ،  راهب 89 مهدزاود  پاچرشن :  نابرهم  باتک  هسسؤم  رشان :  « یملاسا دازآ  هاگـشناد  یملع  تأیه 

یتسرپرس یتسرپرـس و  لوصا   964-93501-2-8 کباشهخسن :   2500 ناگرامش :  ناتـسمز 87 زیئاپ و  زیئاپ 86 ،  ناتـسبات و  زیئاپ 85 ، 
: موس لصفتیریدـم  فیاـظو  رـصانع و  مود : لصفتیریدـم  بتاـکم  ياـه  يروئت  لوا : لـصف   : دـشاب یم  لـصف  راـهچ  ياراد  هک  ناـمزاس ،
: رضاح رصع  رد  تیریدم  تیمهایرادرابنا  لوصا  یهد و  شرازگ  ياه  شور  اب  ییانشآ  مراهچ : لصفیرگراک  نیناوق  ینمیا و  تظافح و 

دوجو زورما  زا  توافتم  يا  هویـش  هب  زین  ناراگزور  نآ  رد  یتسرپرـس  تیریدـم و  عوضوم  هک  میبای  یم  رد  لبق  ياه  نامز  هب  یهاـگن  اـب 
شـشوپ يارب  تخادرپ و  یم  تاناویح  راکـش  هب  یگنـسرگ  عفر  تدـهج  درک  یم  یگدـنز  اـهراغ  رد  رـشب  هک  ینارود  رد  تسا . هتـشاد 

شیوخ ياهزاین  یمامت  ندرک  فرطرب  هب  رداق  ییاهنت  هب  هک  تفایرد  نامز  رورم  هب  تفرگ . یم  هرهب  تاـناویح  مشپ  تسوپ و  زا  شیوخ 
تفرگ و لکـش  لااک  هب  لااک  هلدابم  ياپایاپ و  عوضوم  اـهزاین  نیا  عفر  يارب  دریگب . کـمک  دارفا  رگید  زا  دـیاب  راـچان  هب  دوب و  دـهاوخن 
ار یهورگ  یگدنز  اه  ناسنا  نارود  نیا  زا  سپ  . دنداد یم  ناشتاجایتحا  عفر  تهج  دنمزاین  دارفا  هب  ار  دوخ  يدـیلوت  لوصحم  دازام  دارفا 

مادقا اهزاین  عفر  هب  تبسن  نا  . وت یم  نداد  عمج  لیکشت  ندرک و  یگدنز  یهورگ  اب  اهنت  هک  دنتفایرد  دنداد و  حیجرت  يدارفنا  یگدنز  هب 
یشزرو میت  کی  ياضعا  لاثم  ناونع  هب  دننک . یم  لابند  ار  یفادها  عقاو  رد  دنهد  یم  ار  عمج  کی  لیکـشت  رگیدکی  اب  هک  يدارفا  . دومن

لابند ار  یفده  یگمه  دنزادرپ  یم  رظن  لدابت  ثحب و  هب  عوضوم  کی  يارب  هک  يدارفا  دـنزادرپ  یم  شزرو  نیرمت و  هب  رگیدـکی  اب  هک 
تاعقوت یعامتجا  فادها  زا  روظنم  . دنشاب یم  يدرف  ینامزاس ، یعامتجا ، دنوش  یم  میـسقت  هتـسد  هس  هب  فادها  یلک  روط  هب  دننک .  یم 

 ... رتشیب و دوس  بسک  تامدخ و  هئارا  دناوت  یم  زین  ینامزاس  فادـهادراد  نامزاس  کی  دارفا  نامزاس و  زا  عامتجا  هک  تسا  یتاراظتنا  و 
دوب دهاوخ  قفوم  یتروص  رد  نامزاس  کی  . دننک لابند  ار  یفدـه  نامزاس  رد  تیوضع  زا  دارفا  زا  کی  ره  هکنیا  زین  يدرف  فادـها  . دـشاب

دـشاب هتـشاد  دوجو  ضراـعت  فادـها  زا  کـی  ره  نیب  هک  یتروـص  رد  دـشاب و  تهج  کـی  رد  يدرف  یناـمزاس و  یعاـمتجا  فادـها  هک 
میـسقت دروآ  دوجوب  نامزاس  کی  اضعا  نیب  ار  مزلا  یگنهامه  دیاب  ریدم  . دوش یم  ور  هب  ور  تلاکـشم  اب  فدـه  هب  ندیـسر  رد  نامزاس 

هک دراد  زاین  یتاـعلاطا  هب  ریدـم  راـک  نیا  ماـجنا  يارب  دـشاب . هتـشاد  روما  ماـجنا  تهج  يا  هدـش  نیودـت  مظنم و  هماـنرب  دـیامن و  هفیظو 
يرارقرب حیحـص  ياه  هویـش  اب  دیاب  ناتـسرپرس  ناریدـم و  نیاربانب  . دـیامن ذاختا  تسرد  لوقعم و  تامیمـصت  دـناوتب  دـشاب و  وا  يامنهار 

یملع تیریدـم  . دـنیامن هرادا  وحن  نیرتهب  ار  دوخ  تراـظن  تحت  هعومجم  دـنناوتب  اـت  دنـشاب  هتـشاد  یفاـک  ییانـشا  یگنهاـمه  طاـبترا و 
لغـش یحارط  رد  یـسدنهم  ياه  شور  يریگراـکب  اـب  ار  تیریدـم  لوصا  دـندرک  شـلات  یهورگ  يدـلایم  مهدزون  نرق  رخاوا  رد  : رولیت

ماـن هب  یناوج  سدـنهم  هورگ  نیا  سار  رد  دـندرک . زکرمتم  ناـنکراک  یـشخب  رثا  یحارط  رب  ار  دوـخ  شـلات  هورگ  نیا  دـنزاس  رت  یلمع 
یگنوگچ هعلاطم  قیرط  زا  هک  دوب  هنوگ  نیا  هب  رویلیت   شور  . درک عورـش  هنیمز  نیا  رد  ار  يراد  هنماد  تاـعلاطم  رولیت  ولـسنیو  کـیردر 

فدـه رولیت  تفای . ترهـش  یملع  تیریدـم  هب  هک  تفای  یم  تسد  یلوصا  هب  ساسا  نیا  رب  فشک و  ار  راک  رب  مکاح  دـعاوق  راک  ماجنا 
نیا حیضوت  - 2. دوش یم  لمحتم  یئاراک  مدع  رثا  رد  شروشک  هک  ینایز  نایب  - 1: درامش یم  زیچ  هس  یملع  تیریدم  شراگن  زا  ار  دوخ 

یملع تیریدم  هک  تیعقاو  نیا  ندرک  تباث  - 3. تسا یملع  تیریدم  لوصا  زا  هدافتسا  یئاراک  مدع  ندرک  فرطرب  لح  هار  هک  عوضوم 
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هک دید  یم  يدنیارف  تروص  هب  ار  تیریدم  رولیت  . درب راکب  اه  تیلاعف  هیلک  دروم  رد  ارنآ  نا  . وت یم  هک  تسا  ینتبم  ینادردـق  لوصا و  رب 
لابند ار  ریز  لحارم  تیریدم ،  لئاسم  لح  يارب  رولیت  . دریگ یم  ماجنا  یهورگ ، ای  يدارفنا و  تروصب  دارفا  هلیسو  هب  اهراک  نآ  قیرط  زا 
لباق لماوع  يریگ  هزادنا  - 3 راک رد  رثوم  لماوع  هیلک  لیلحت  هیذجت و  ییاسانش و  - 2 لکشم ای  هلئسم و  ییاسانش  فیرعت و  - 1: درک یم 

ساسا رب  یملع  تیریدم  لوصا  جاتنتـسا  - 5 یـسررب دروم  لماع  زا  ریغ  راک  رد  رثوم  لماوع  هیلک  نتـشاد  هاگن  تباـث  - 4 راک رد  شجنس 
طیحم رد  اه  نآ  ررکم  يریگ  راـک  هب  قیرط  زا  هدـش  جاتنتـسا  لوصا  یملع  تاـبثا  - 6. تسا هعلاـطم  هدـهاشم و  رب  ینتبم  هک  دوخ  شور 
ماجنا دـیاب  راک  هچ  لیبق  زا  یتاکن  رب  تسا  لمتـشم  هک  يزیر  همانرب  يرکف  هبنج  رب  یندـب  ياهراک  زا  يرکف  ياهراک  کیفت  اب  رولیتراک 

لده نیا  هب  ندیـسر  يارب  . درک یم  رایـسب  دیکات  دسرب ؟ نایاپ  هب  دیاب  ینامز  هچ  رد  یتعرـس و  هچ  اب  یـسک ؟ هچ  طسوت  هنوگچ ؟  دوش ؟
ماظن رد  درک . ناونع  دوش  یم  دای  يداتس  نامزاس  ناونع  هب  نآ  زا  هزورما  هک  ار  ینامزاس  نیصصختم  زا  هدافتـسا  رولیت  يزیر  همانرب  ياه 
هنازور فیاـظو  نییعت  اـب  هک  تساوـخ  یم  نیلوئـسم  زا  وا  تسا . هدـش  هیـصوت  قـیوشت  دزمتـسد  ماـظن  زا  هدافتـسا  روـلیت  یملع  تیریدـم 

هب هجوت  ياج  هب  دیاب  تیریدم  هک  دوب  دقتعم  يو  دنک . هدافتسا  نانکراک  تهج  هیبنت  قیوشت و  متسیس  زا  راک  ياهدرادناتـسا  نانکراک و 
هب نانکراک  زا  کی  ره  یهدزاب  ندناسر  رولیت  فده  دنک . فوطعم  دیلوت  دحاو  کی  هدش  مامت  تمیق  هب  ار  دوخ  هجوت  راک  يورین  هیزه 

یندب تیلاعف  شهاک  راک و  طیحم  طیارش  دوبهب  هب  تبسن  هک  تساوخ  یم  ناریدم  زا  دوصقم  نیا  هب  ندیسر  يارب  دوب و  ییانوت  رثکادح 
بیاعم و دـننک . هدافتـسا  ناشدوخ  ياه  ییاناوت  رثکادـح  زا  ات  دـنروآ  مهارف  یطیارـش  نانکراک  زا  کی  ره  يارب  و  دـننک . مادـقا  راک  رد 

يداصتقا ناسنا  لدـم  رب  هک  تسا  نیا  رولیت  یملع  تیریدـم  ییاـسران  تیدودـحم و  نیرتگرزب  : رولیت یملع  تیریدـم  ياـه  تیدودـحم 
اب اـه  نآ  طـباور  دارفا و  شقن  هب  لـیلد  نیمه  هب  تسا  هجوـت  دروـم  رتـشیب  تخادرپ  يداـم و  ياـه  هزیگنا  افرـص  رد آ « هـک  تـسا  یکتم 
هب نداد  اهب  مک  هصلاخ  روط  هب  دریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  یمـسر  ینامزاس  بیکرت  نامتخاس و  اهنت  لاوصا  هدش و  هجوت  رتمک  رگیدکی 

بتکم صخـشم  نشور و  ياه  ییاسران  تلااکـشا و  ناـسنا  راـتفر  ياـه  هزیگنا  زا  هداـس ؟؟؟؟  صقاـن و  ياـه  تشادرب  یناـسنا و  لـماع 
هاگدید . تسا تردق  ورین و  يانعم  رد  يدنوسپ  ياراد  هگر  ود  هژاو  زا  یکی  يرلااسناوید  ای  یسارکارب  : یـسارکورب . تسا یملع  تیریدم 

رـصع رد  یعامتجا  يداـصتقا و  ياـه  تیلاـعف  همه  گـنهامه  تیادـه  روظنم  هب  ییـلاقع  تسا  یـششوک  رهظم  یـسارکورب  ربو  سکاـم 
هدارا ي لیـصحت  ناکما  ار  تردق  يو  تشاد  رظن  تردق  لامعا  هوحن  اه و  نامزاس  يدوجو  تلع  ود  هب  رتشیب  هیرظن  نیا  رد  ربو  تعنص .
رب تردـق  لامعا  تسا . تردـق  لامعا  یـسارکورب  رد  ربو  هاگدـید  زا  رگید  مهم  لماع  . دـنک یم  فیرعت  رگید  صاخـشا  راتفر  رب  یناسنا 

رادربنامرف و  سیئر )  ) اورنامرف لپ  کی  دننام  هدرک و  ارجا  ار  اهروتسد  هک  دراد  يرادا  نابـصنم  بحاص  هب  جایتحا  دارفا ، زا  يدایز  دادعت 
لکش اب  کی  ره  هک  تسا  هداد  صیخشت  رادتقا  لامعا  يارب  ار  تیعورشم  عون  هس  رب  صوصخ و  نیا  رد  دنک . لصتم  مه  هب  ار  سوئرم ) )

ادیپ يربهر  تقایل  صخش  نآ  رابتعا  هب  هک  ییانثتسا  يدادعتسا  تیبوبحم : ای  کیتامزیراک  هطلس  - 1: دراد قباطت  يرادا  هاگتسد  زا  ینیعم 
هدهع هب  ار  مدرم  هدوت  ربهر و  نایب  هطاو  شقن  لاومعم  ناوریپ  نیرترادافو  تسا و  رایـسب  لاومعم  يرادا  هاگتـسد  هطلـس  نیا  رد  دـنک . یم 

بادآ و هدودحم  رد  وا  ياهروتسد  دهد . یم  روتسد  شدوخ  یثوروم  هاگیاپ  تیعقوم و  رابتعا  هب  یتنس  ربهر  یتنس : هطلس  - 2. دنریگ یم 
: ینوناق هطلس  - 3. یلادوئف ای  دریگ  یم  دوخ  هب  یثوروم  لکش  ای  لاومعم  يرادا  هاگتسد  هطلس  عون  نیا  رد  تسا . هنادبتسم  صخش و  ننس 

احلاطـصا ار  هطلـس  ینوناق  عون  اب  بسانتم  يرادا  هاگتـسد  بیکرت  دـنک . یم  ظفح  نوناق  یتسرد  هب  داقتعا  ار  هطلـس  عون  نیا  تیعورـشم 
یلیضفت حرش  رگنایب  دور  یم  راک  هب  نامزاس  هیرظن  رد  هک  هنوگ  نآ  یسارکورب  هژاو  لاح  ره  هب  دنمان . یم  يرلااس  ناوید  ای  یسارکورب 

: یـسارکورب يایازم  تسا . هدـش  نییعت  طباور  تاررقم و  اه ، هیور  رایتخا ، ضیوفت  لغـش  حرـش  لـماش  تسا و  یمـسر  ناـمزاس  تخاـس 
ندوب صخـشم  ریغ  تارقم و  نیناوق و  تیمکاـح  - 3 بتارم هلـسلس  رب  ینتبم  تردق  راتخاس  - 2 یلاع رح  رد  اهراک  راک  ندـش  صـصخت 

-6 ینف شناد  ییاناوت و  ساسا  رب  نانکراک  مادختسا  - 5 دیلوت لیاسو  ای  نامزاس و  تیکلام  زا  يرادا  هاگتسد  اضعا  ییادج  - 4 روما هرادا 
بتکم يریگ  لکـش  رد  هک  ینادنمـشناد  هلمج  زلاویاف  يدنه  يرادا  تیریدم  . يرادا تاررقم  تامیمـصت و  قباوس و  يرادـهگن  طبض و 
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گنس لاغذ  نداعم  یناپمک  کی  تیریدم  لاس  هب  زا  شیب  دوب و  ندعم  سدنهم  يو  دشاب . یم  لویاف  يدنه  تشاد  مهـس  یملع  تیریدم 
ماکحا و لوصا  نیا  هک  تیریدم :  ماع   لوصا  فلا ) : تسا تخادرپ  یساسا  ثحبم  رد  نایب  هب  دوخ  ثحابم  رد  لویاف  تشاد ، هدهع  رب  ار 

میسقت لصا  - 1  : زا دـنا  ترابع  يرنه  رظن  زا  تیریدـم  هناگ  هدراهچ  لوصا  دنـشاب . یم  ریذـپ  فاـطعنا  هدوبن و  صقن  یب  یعطق و  نیناوق 
لصا - 2. دندرگ میـسقت  نامزاس  نآ  ياهورین  نیب  صـصخت  ساسا  رب  دـیاب  نامزاس  ره  رد  اه   تیلاعف  اهراک و  لصا  نیا  بجوم  هب  راک :

ناریدـم دـیاب  یترابع  هب  تسا  يرورـض  شنانکراک  هسـسوم و  نیب  لـباقتم  مارتحا  راـک  رد  تیقفوم  يارب  لـصا  نیا  ساـسا  رب  طابـضنا : 
لصا - 3. میـشابن نامزاس  رد  بجوم  ات  دـنیامن  لمع  ناـمزاس  تاررقم  نیناوق و  هب  دـنریگ و  رارق  ناـمزاس  فلتخم  ياـه  هدر  رد  هتـسیاش 

وا لوئـسم  امیقتـسم  دـنریگب و  روتـسد  قوفاـم  کـی  زا  طـقف  ناـنکراک  زا  کـی  ره  هک  تسا  ینعم  نیدـب  تسا  نیا  یهدـنامرف : تدـحو 
ینیعم لمع  يارجا  يارب  هک  دـشاب  يرایتخا  اب  بسانتم  دـیاب  تیلوئـسم  دودـح  لصا  نیا  ساـسا  رب  تیلوئـسم : راـیتخا و  لـصا  - 4. دنشاب
هلسلس لصا  - 5. تسا هدـش  ضیوفت  يو  هب  هک  یتاراـیتخا  دودـح  رد  قوفاـم  ربارب  رد  دـنمراک  يوگباوج  نیارباـنب  تسا . هدـش  ضیوفت 

تسا 6- مزلا  یگنهامه  لمع  لهیت  يارب  هک  دراد  دوجو  نامزاس  هدر  نیرت  نییاپ  ات  مواقم  نیرتلااب  هک  تسا  يا  هریجنز  يوگلا  بتارم :
لنسرپ : يایازم  قوقح و  لصا  - 7. دـشاب یم  شدوخ  ياج  رد  سکره  سک و  ره  يارب  ییاج  هک  تسا  نیا  رگنایب  بیترت : مظن و  لـصا 
مه دنمراک و  تیاضر  مه  هک  يروط  هب  دننک  تفایرد  ییازم  قوقح و  دیاب  دنهد  یم  ماجنا  نامزاس  رد  نانکراک  هک  یتامدخ  هب  بسانتم 
یم لابند  ار  یناسکی  فده  هک  ییاه  تیلاعف  زا  کی  ره  لصا  نیا  بجوم  هب  تیریدـم  تدـحو  لصا  - 8. دوش لصاح  امرفراک  تیاضر 

اب هنلاداع  ادرک  راتفر و  دـیاباه  هدر  هیلک  رد  لصا  نیا  بجومب  يرب : يارب  ای  فاصنا  لصا  - 9. دنشاب هتـشاد  ردق  کی  رظن  ریز  دیاب  دننک 
دنمراک ره  هب  یترابع  هب  نانکراک ، تمدـخ  رارمتـسا  تابث و  لصا  نامزاس 10 - فده  رد  ار  اه  نآ  يرادافو  ات  دنـشاب  هتـشاد  نانکراک 

عادبا و لصا  - 11. دنـسانشب یبوخ  هب  ار  دوخ  نانکراک  ات  دنراد  زاین  ناسرب  ناریدم  دبای و  طلـست  دوخ  راک  هب  ات  دوش  هداد  یتصرف  دـیاب 
لصا - 12. دنزادنا راک  هب  روما  ماجنا  رد  ار  دوخ  راکتبا  عادبا و  تردق  ات  دنهد  تصرف  ناتـسد  ریز  هب  دیاب  ناریدـم  لصا  نیاربانب  راکتبا :
عفانم تیعبت  لصا  - 13. درک هجوت  نامزاس  صاخ  طیارـش  عاضوا و  هب  دیاب  زکرمت  دودـح  نازیم و  نییعت  رد  لصا  نیا  بجوم  هب  زکرمت :

عمج عفانم  دـیاب  يراک  ره  رد  یترابع  هب  دوش . یم  بوسحم  نآ  زا  يوضع  نامزاس  رد  تیوضع  زا  سپ  درف  ره  یمومع : عفاـنم  زا  يدرف 
کی رد  لغاش  نانکراک  نایم  داحتا  تدحو و  لصا  نیا  بجوم  هب  یهورگ : یگناگی  هیحور  لصا  - 14. دشاب درف  عفانم  رب  مدقم  هورگ  و 

نیا لدیاف  تیریدم : يارب  مزلا  ياه  ییاناوت  .ب ) دروآ یم  مهارف  نامزاس  نآ  ياه  فده  نیمات  يارب  يرتشیب  ماجـسنا  تردـق و  نامزاس 
دننام يراجت  روما  لماش  دوخ  هک  تیریدم : ماع  ياه  ییانات  - 1  : زا دنا  ترابع  هک  دنک  یم  میسقت  نامزاس  رد  هورگ  هس  هب  ار  اه  ییاناوت 
ورما یتـینما ، روما  لـماش  نیماـت : روما  هیامرـس ، ندروآ  مهارف  طوبرم  روما  لـماش  یلاـم  روـما  دـیلوت ، لـماش  ینف  روـما  شورف ، دـیرخ و 

یهدنامزاس يزیر  همانرب  لماش  يرادا : روما  هیامرس ، ینایز  دوس و  همانزارت ، نوچمه  یـساسا  ياه  باسحتروص  هیهت  لماش  يرادباسح :
ییاناوت - 3. دشاب یم  لرتنک  یهدنامرف و  یگنهامه ،  یهدنامزاس ، يزیر  همانرب  لماش  هک  تیریدم : صاخ  ياه  ییاناوت  - 2. یهدنامرف – 

: مود لصف  . دشاب یم  رتمک  ینف  تاعلاطا  ترورض  رتشیب و  تیریدم  ياه  ییاناوت  هب  جایتحا  نامزاس  يلااب  ياه  هدر  رد  یصصخت : ینف و 
هب اه  هژاو  نیا  ددرگ  یم  هئارا  تیریدم  ای  یتسرپرس  اب  هطبار  رد  هک  درک  هجوت  یتاکن  هب  دیاب  زیچ  ره  زا  لبق  : تیریدم فیاظو  رـصانع و 

کیتسرپرس - 5 یتایلمع         ریدـم  - 4 شخب ای  دـحاو  سیئر  - 3 هورگ     سیئر  - 2 هریدـم     تأیه  سیئر  - 1: دنـشاب یم  ریز  تروص 
هعماج - Customer     2 يرتشم - 1: دنـشاب یم  ریز  دراوم  لماش  هک  تسا  طابترا  رد  هنیمز  راهچ  اـب  دوخ  شقن  ياـیحا  يارب  ریدـم 

نیا ریدم  تسرپرس و  کی  لغـش  كرد  يارب  دیفم  شور  Employee نانکراک - Company    4 تکرش - Community    3
تیریدم لغـش  راتخاس  زا  يرتهب  كرد  هک  دوب  میهاوخ  رداق  عضوم  نیا  كرد  اب  دنراد  وا  زا  یتاراظتنا  هچ  یلاع  ناریدم  مینیبب  هک  تسا 

هب طوـبرم  بتک  زا  یخرب  رد  هک  تیریدـم  رـصانع  هراـبرد  میروآ . تسدـب  ددرگ  ضیوـفت  وا  هب  دـیاب  يراـیتخا ه  رادـقم  یگنوـگچ و  و 
هاگدید هب  هجوت  اب  نیاربانب  تسا . هدش  هئارا  یفلتخم  تارظن  تسا  تسا  هتفرگ  رارق  یسررب  ثحب و  دروم  تیریدم  فیاظو  مانب  تیریدم 
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، یناسنا يورین  نیمات  یهدـنامزاس ، يزیر ، هماـنرب  لـماع  رد 5  ناوت  یب  ناریدـم  یلـصا  فیاظو  تیریدـم  ملع  نادنمـشناد  فلتخم  ياه 
ياـه تراـهم  دـنمزاین  ناریدـم  هک  ددرگ  یم  لـصاح  هجیتـن  نیا  ثحاـبم  عومجم  ساـسا  رب  درک . هصـلاخ  لرتـنک  يربـهر و  تیادـه و 

فلتخم حوطـس  رد  يدرف  اه  یگژیو  اه و  ییاناوت  اه ، تراهم  نیا  بیکرت  دنـشاب . یم  يدرف  ياه  یگژیو  صاخ و  ياـهییاناوت  یمومع ،
فلتخم حوطـس  رد  هک  دوخ  تیریدم  تمدخ  نارود  رد  ناریدم  نینچمه  دنا . توافتم  مه  اب  نوگانوگ  ياه  نامزاس  رد  نامزاس و  کی 

یعامتجا دنیارف  کی  یط  یتسیاب  دنبای  یم  ناکم  لقن و  فلتخم  ياه  نامزاس  رد  تیریدم  فلتخم  حوطس  هب  ای  نامزاس و  کی  تیریدم 
هب دیاب  هنوگچ  دورب و  دـیاب  اجک  درف  هکنیا  هب  عجار  میمـصت  ینعی  يزیر  همانرب  يزیر :  همانرب  . دـنیامن بسک  ار  مزلا  ياه  تراهم  ندـش 

دنروخ یم  مشچ  هب  هدمع  یگژیو  هس  تسا  هدش  هئارا  فلتخم  نارگشهوژپ  طسوت  يزیر  همانرب  زا  هک  یفیراعت  رد  دسرب  رظن  دروم  هطقن 
جیاتن رب  زییر  همانرب  - 2. تسا يریگ  میمصت  ماظن  کی  يزیر  همانرب  - 2 تسا هارمه  ینیب  شیپ  اب  اتیام  يزیر  همانرب  - 1  : زا دنا  ترابع  هک 

ای یتایلیمع  ياه  همانرب  یکیژتارتسا و  ياه  هماـنرب  یلک  هتـسد  ود  هب  ناوت  یم  ار  اـه  هماـنرب  : اـه هماـنرب  عاونا  . دراد دـیکات  هدـنیآ  بولطم 
ياه همانرب  زا  رت  لکشم  یکیژتارتسا  تامیمصت  فادها و  ققحت  یکیتکات :  یکیژتارتسا و  همانرب  نیب  توافت  . درک يدنب  میسقت  یکیتکات 

تدـم هاتوک  يزیر  همانرب  کی  یکیتکات  يزیر  همانرب  یلو  تسا  تدـم  دـنلب  يزیر  همانرب  کی  یکیژتارتسا  يزیر  همنرب  تسا  یکیتکاـت 
هب یتایلیمع  ياه  هماـنرب  - 3 تسا . یکیتکات  ياه  همانرب  زا  رت  عیـسو  کـیژتارتسا  ياـه  هماـنرب  يراذـگ  رثا  تیلاـعف و  نادـیم  - 2 تسا .
هب طوبرم  یکیژتارتسا  ياه  هماـنرب  هک  یتروص  رد  دـنا  هدـش  باـختنا  صخـشم  فادـها  هب  ندیـسر  تهج  هک  دوش  یم  طوبرم  یلئاـسو 

ياه فدـه  ندوب  مهف  لباق  شور و  - 1: بوخ همانرب  کی  ياه  یگژیو  . تساهنآ ققحت  يارب  لیاسو  باختنا  اـه و  فدـه  ندرک  هلومرف 
ندوب عماج  هداـس و  - 2 دـشاب . هتـشاد  دوجو  نامزاس  دارفا  همه  طـسوت  نآ  كرد  هک  درک  نییعت  یتروص  هب  دـیاب  ار  اـه  فدـه  هماـنرب :
همانرب کی  همانرب : فاطعنا  لباق  لداعتم و  - 3. دننک ارجا  ار  نآ  یناسا  هب  هدرک و  كرد  ار  نآ  دنناوتب  نانکراک  همه  هک  يروط  هب  همانرب :

اه فده  نیمات  يارب  هک  ینامز  تدم  همانرب : نامز  تیدودحم  - 4. دشاب هتشاد  ار  هدنیآ  یلامتحا  تارییغت  تهج  فاطعنا  تیلباق  یتسیاب 
نامزاس تکرـش و  لئاسماب  رتشیب  ناـنکراک  نوچ  هماـنرب : هیهت  رد  ناـنکراک  تمکراـشم  - 5. دشاب یقطنم  لوقعم و  دیاب  هدـش  صخـشم 

ياـه ناـمز  رد  فلتخم  ناریدـم  بناـج  زا  يزیر  هماـنرب  تدـحو  - 6. تسا یمازلا  هماـنرب  هـیهت  رد  ناـنکراک  تراـشم  دنـشاب  یم  وربور 
هب طوبرم  تلاکـشم  . دریگ رارق  هجوت  دروم  هتـسیاش  وحن  هب  یناسنا  ینف و  یکیزیف ، يداصتقا ،  ياه  هبنج  دـیاب  يزیر  هماـنرب  رد  فلتخم :

کچوک ياه  نامزاس  بلغا  اذل  دشاب  یم  يدایز  ياه  هنیزه  فرـص  مزلتـسم  يزیر  همانرب  هکنیا  هب  هجوت  اب  اه :  نامزاس  رد  يزیر  همانرب 
اه نامزاس  اریز  دراد  ینلاوط  نامز  هب  جایتحا  عماج  ياه  يزیر  همانرب  اصوصخم  اه  همانرب  بلغا  دننک . یمن  ادیپ  ار  نآ  زا  هدافتسا  ناکما 

نامز نیا  هک  دوش  هدامآ  همانرب  ات  دـنراذگ  رـس  تشپ  يزیر  همانرب  دـنیارف  فلتخم  لحارم  تهج  ار  يدایز  دـیاب ؟؟؟؟  يزیر  همانرب  يارب 
هک تسا  یتابث  فاطعنا و  مدع  درک  هراشا  نآ  هب  ناوت  یم  هک  يرگید  هتکن  دنک .  داجیا  تیدودـحم  اه  نامزاس  یـضعب  يارب  دـناوت  یم 

تیقـلاخ و تردـق  هب  زیر  هماـنرب  هلیـسو  هب  هدـش  نیعم  ياهریـسم  یلک و  طوـطخ  تیاـغ  رگید  فرط  زا  دـیامن . یم  ءاـقلا  يزیر  هماـنرب 
تامدخ هب  هعومجم  هاگتسد و  کی  هرادا  يارب  هک  یماگنه  : یهدنامزاس . دزاس یم  ردک  ار  ناسنا  دازآ  حور  هدز و  بیـسآ  درف ، يروآون 

یهدنامزاس دـشاب  زاین  رفن  کی  زا  شیب  تمدـخ  هب  هاگتـسد  کی  هرادا  يارب  هچنانچ  اما  هتـشادن  موهفم  یهدـنامزاس  دـشاب  زاین  رفن  کی 
یفیاظو هچ  ورین  ره  هک  دوش  صخـشم  یترابع  هب  دوش . میـسقت  اهورین  ریاس  نیب  یقطنم  وحن  هب  اهراک  هک  دراد  ترورـض  هتفای و  تیمها 
یفلتخم فیراعت  . تسا هدش  راذگاو  وا  هب  یتارایتخا  هچ  دیامن و  هفیظو  ماجنا  دیاب  یـصخش  هچ  رظن  ریز  دهد . ماجنا  دیاب  يراک  هچ  دراد 

کت کت  هب  زیامتم  صخـشم و  هفیظو  يراذـگاو  یهدـنامزاس  زا  روظنم  : دـشاب یم  ریز  حرـش  هب  نآ  زا  يا  هراپ  هک  دـش ، نامزاس  هژاو  زا 
. دشخب ققحت  ار  دخ  ياه  فده  دـناوت  یم  نامزاس  هک  دنتـسه  گنهامه  نانچنآ  فیاظو  نیا  هکنیا  زا  نانیمطا  لوصح  زین  تسا و  دارفا 

متـسیس کی  نامزاس  تسا . يژولونکت  راک  ناسنا ، ياه  لماع  زا  یبیکرت  متـسیس  کـی  ناـمزاس  تسا . یتیریدـم  تیلاـعف  کـی  ناـمزاس 
هک تسا  ینامزاس  یمسر  نامزاس  زا  دوش . یم  میـسقت  یمـسر  ریغ  یمـسر و  هتـسد  ود  هب  نامزاس  . تسا هدننک  گنهامه  راک و  میمـصت 
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هیلک نایم  یمـسر  طابترا  -    3 نامزاس رد  اـه  نآ  لـحم  لـغاشم و  عون  -    2 ماقم ره  راـیتخا  تردـق و  -    1: دـشاب لماش  ار  ریز  دراوم 
، اه تیلوئسم  نآ  رد  تسا ه  يرادا  بتارم  هلـسلس  تخاس  لماش  یمـسر  نامزاس  نیاربانبورین  لغـش و  ره  فیاظو  -    4 اهورین لغاشم و 
رد هک  دیآ  یم  دوجوب  اه  هورگ  دارفا و  يا  هدـع  زا  یمـسر  ریغ  نامزاس  ثعاب  هدـش  صخـشم  یهدـنامرف  یطابترا و  طوطخ  تارایتخا و 

هطبار رگیدـکی  اب  یـشزرو  تیلاـعف  ماـجنا  يارب  ورین  دـنچ  تسا  نکمم  لاـثم  ناونع  هب  دـننک . یم  تیلاـعف  یمـسر  ناـمزاس  کـی  نورد 
یمسر نامزاس  یمسر و  ریغ  ياه  هورگ  فده  هک  یماگنه  دنا . هداد  ار  شزرو  یمسر  ریغ  هورگ  لیکشت  نیاربانب  دنشاب  هتـشاد  یکیدزن 
یمـسر نامزاس  یمـسر و  ریغ  ياه  هورگ  فده  هچنانچ  یلو  دوب  دهاوخ  قفوم  دوخ  فده  هب  ندیـسر  رد  نامزاس  دـشاب  تهج  کی  رد 
تراظن هطیح  . دـش دـهاوخ  ور  هب  ور  يدایز  تلاکـشم  اب  دوخ  فدـه  هب  ندیـسر  تهج  رد  نامزاس  دـشاب  داضت  رد  ای  دـشابن و  ناـسکی 
ناتسدرب يدادعت  زا  تسا  ترابع  دنمان ،  یم  زین  یتسرپرس  هطیح  ای  تیریدم  هطیح  ار  نآ  یهاگ  هک  تراظن  هطیح  زا  روظنم  تیریدم : ) )

ای ریدم  کی  طسوت  امیقتـسم  هک  يدارفا  دادعت  زا  تسا  ترابع  تیریدم  هطیح  یترابع  هب  دنهد » شرازگ  تسرپرـس  کی  هب  امیقتـسم  هک 
ای هیور  کـی  لـباقم  رد  امیقتـسم  دـیاب  هک  یناتـسد  ریز  دادـعت  تیریدـم : هطیح  نییعت  تهج  رد  رثوم  لـماوع  . دـنوش یم  هرادا  تسرپرس 
زین ینامزاس  تاطابترا  دشاب  رتشیب  ریدم  رظن  ریز  نانکراک  دادعت  هچ  ره  یلو  درک  نییعت  ناوت  یمن  قلطم  روط  هب  دنشاب  لوئسم  تسرپرس 

. دبای یم  يرتشیب  ترورض  تراظن  هطیح  شرتسگ  راک و  میمصت  موزل  دنک  ادیپ  هعـسوت  نامزاس  هچ  ره  هک  تسا  ملـسم  . دبای یم  شیازفا 
و راـیتخا ، ضیوـعت  ناـمزاس  تعــسو  اـهراک ، عوـنت  فیاـظو ، یگدـیچیپ  ناـمزاس ، تمدـق  نوـچمه  یلماوـع  تراـظن  هـطیح  نـییعت  رد 

اما دشاب  یم  حرطم  داتس  فص و  عوضوم  کچوک  ياه  نامزاس  رد  نآ و  فیاظو  داتـس و  فیح و  . دراد شقن  ناتـسد  ریز  تایـصوصخ 
ياه نامزاس  رد  دـنک . یم  ادـیپ  يرتشیب  تیمها  داتـس  فص و  دوجو  ددرگ  یم  رت  هدـیچیپ  طباور  دوش و  یم  رت  گرزب  ناـمزاس  هچ  ره 

نامزاس کی  رد  یلو  دهد . ماجنا  ورین  دودحم  دادعت  اب  ار  نامزاس  هب  هطوبرم  روما  هیلک  دناوت  یم  ییاهنت  هب  ریدـم  مانب  رفن  کی  کچوک 
هتفرگ راـکب  روـما  ماـجنا  تـهج  یفلتخم  ياـه  صـصخت  دـیاب  تـسین و  ریذـپ  ناـکما  ریدـم  کـی  هلیــسو  هـب  روـما  هـیلک  ماـجنا  گرزب 

امیقتـسم هک  دوش  یم  هتفگ  ییاهدحاو  هب  ياهدحاو ؟؟؟  لاح  ره  هب  دشاب . یم  لکـشم  داتـس  ياهدحاو  زا  ياهدحاو ؟؟  صیخـشت  . دوش
اهدحاو و هب  فص  ياهدحاو  يدیلوت . نامزاس  کی  رد  شورف  دیلوت و  تمسق  لثم  دنک  یم  شلات  نامزاس  ياه  فده  هب  ندیـسر  يارب 

ياهدحاو . دننک یم  تفایرد  زین  ار  اهراک  شرازگ  و  دننک . یم  رداص  دوخ  ار  تاروتسد  دراد و  میقتـسم  تراظن  دوخ  نورام  ياه  شخب 
ياهدحاو هب  کمک  ینابیتشپ و  هبنج  هکلب  دنرادن  تیلاعف  نامزاس  ياه  فده  نیمات  تهج  میقتـسم  روط  هب  هک  دنتـسه  ییاهدـحاو  داتس 

يربهر و . دنشاب یم  يداتس  ياهدحاو  ءزج  تیفیک  لرتنک  ياه  شیامزآ  دیرخ ، يرادباسح ، تمـسق  يدیلوت  نامزاس  رد  دنراد  ار  فص 
رب دارفا  زا  کی  ره  دننک  یم  رارقرب  هطبار  رگیدکی  اب  دـنهد و  یم  یعامتجا  هورگ  کی  لیکـشت  رفن  دـنچ  ای  ود  هک  یماگنه  نآ : تیمها 

يرت لاعف  شقن  دارفا  زا  یخرب  هکلب  هدوبن  ناسکی  رگیدـکی  هب  دارفا  یمامت  يراذـگ  ریثاـت  اـما  دراذـگ . یم  ریثاـت  هورگ  دارفا  رگید  يور 
زاغآ هنیمز  نیا  و  دـنریگ . یم  رارق  هجوت  دروم  هورگ  رد  نارگید  زا  شیب  هک  يروط  هب  دـنراذگ  یم  نارگید  يور  يرتشیب  ریثات  هتـشاد و 

تیریدم فیاظو  زا  یکی  يربهر  میزادذپ : یم  يربهر  ریدم و  نیب  توافت  هب  يربهر  فیرعت  نایب  زا  لبق  . تسا هورگ  رد  يربهر  شیادیپ 
کی سپ  دـنهد . ماجنا  دـیاب  زین  یگنهامه و ...  یهدـنامزاس ، يزیر  همانرب  نوچمه  يرگید  فلتخم  فیاظو  ناریدـم  نیاربانب  دـشاب  یم 

نامزاس هک  دوش  یم  زاغآ  یماگنه  يریدم  دشابن . یبوخ  ریدم  تسا  نکمم  ربهر  کی  یلو  دشاب  زین  یبوخ  ربهر  دـناوت  یم  بوخ  ریدـم 
يربهر : فلتخم ياه  هاگدـید  زا  يربهر  فیرعت  دراد . دوجو  زین  یمـسر  ریغ  ياه  ناـمزاس  رد  يربهر  یلو  دـشاب  هدـش  لیکـشت  یمـسر 
دامتعا اب  هک  نانکراک  رد  یتلاح  داجیا  ییاناوت  زا  تسا  ترابع  يربهر  هقلاع . لیم و  اب  ناشفیاظو  ماجنا  رد  دارفا  هب  يراذـگ  ریثاـت  ینعی 

رظن زا  يربهر  تراهم  ناتـسد . ریز  رد  ذوفن  ینعی  يربهر  تفگ  نا  . وت یم  هصـلاخ  روط  هب  دـننک . هفیظو  ماـجنا  يدـنم  هقـلاع  سفن و  هب 
ار نآ  هک  تسا  صاخ  ییانا  . وت ماهلا  لماع  زا  روظنمماهلا  لـماع  - 2 شزیگنا     لماع  - 1: تسا هدش  لیکـشت  زیامتم  لماع  ود  زا  تیهام 

یتاعوضوم زا  زین  شزیگنا  لماع  دراد  دوجو  نارحب  ماـمت  رد  تردـن  هب  تردـق  نیا  تشاذـگ  ماـن  ناوت  یم  يربهر  شخب  ماـهلا  تردـق 
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تـسرد هویـش  باختنا  رد  ار  ربهر  دـنا  . وت یم  نانکراک  ياهزاین  شزیگنا و  لماوع  تخانـش  هتـشاد و  يربهر  اب  کیدزن  طابترا  هک  تسا 
شلات رپ  یـضعب  لبنت و  دارفا  زا  یـضعب  ارچ  دوش -: هجوت  دـیاب  ریز  تلااوس  نوچمه  یتلااوس  هب  تمـسق  نیا  رد  : شزیگنا : دـیامن کمک 
طیحم رد  تاباصتعا  للع  تسیچ -؟ نانکراک  يافعتـسا  للع  تسیچ -؟ راک  لحم  هب  ندش  رـضاح  رد  نانکراک  ریخات  للع  دـنوش -؟ یم 

یم نانکراک  شزیگنا  ثحب  هب  طوبرم  قوف  تلااوس  خـساپ  ؟ تسا یلماع  هچ  راک  زا  یـشان  حـناوص  ثداوح و  للع  تسیچ -؟ راک  ياـه 
هب لین  روظنم  هب  دارفا  رد  هزیگنا  ورین و  داجیا  موهفم  هب  شزیگنا  دـشاب . یم  راک  ماجنا  هب  دارفا  بیغرت  کـیرحت و  ینعم  هب  شزیگنا  دوش .

تسین و یفداصت  راتفر  هک  تسا  نیا  رب  اهداقتعا  هدوب و  راتفر  يریگ  لکـش  هب  رثوم  لـماع  ود  اـه  فدـه  اـه و  هزیگنا  دـشاب . یم  فدـه 
هب اه  فده  اه و  هزیگنا  تسه . هزیگنا  فادها و  يرـس  کی  هدـننک  نایب  دـنز  یم  رـس  يدرف  زا  هک  يراتفر  تسا . ینیب  شیپ  لباق  امومع 

هزیگنا هک  یماگنه  دنشاب . یم  ینوریب  ياه  كرحم  اه  فده  ینورد و  ياه  كرحم  هب  طوبرم  اه  هزیگنا  اما  هتشاد ، لاقتم  ریثات  رگیدکی 
اهزاین و هک  دوب  دهاوخ  قفوم  دوخ  راک  رد  یماگنه  ریدم  کی  سکعلاب  دومن و  دهاوخ  باختنا  يدنلب  لااب و  فادها  دـشاب ،  لااب  درف  رد 

دارفا هک  دشاب  هتـشاد  هجوت  دیاب  نینچمه  دروآ . دوجو  هب  هزیگنا  اهورین  رد  دیاب  یهار  هچ  زا  دنادب  هداد و  صیخـشت  ار  دارفا  ياه  هزیگنا 
هئارا یتوافتم  ياه  هیرظن  شزیگنا  هنیمز  رد  . درب راک  هب  اـه  نآ  شزیگنا  يارب  ار  یفلتخم  ياـه  هویـش  دـیاب  دـنراد و  یفلتخم  ياـه  هزیگنا 
نیلوا دموب  ییاکیرمآ  سانشناور  کی  هک  ولزام  ماهاربا  ولزام : هیرظن  - 1: دوش یم  هراشا  هنیمز  نیا  رد  مهم  هیرظن  ود  هب  تسا ه  هدـیدرگ 
ناسنا ياهزاین  هدیدرگ و  ناونع  وزلام  ياهزاین  بتارم  هلـسلس  ناونع  تحت  هیرظن  نیا  تسا  هدومن  هئارا  ار  شزیگنا  هیرظن  نیرتروهـشم  و 

تردق و ياهزاین  دـیعامتجا ) ياهزاین  جـینمیا ) ياهزاین  بیکیژولویزیف ) ياهزاین  فلا ) : دـنک یم  میـسقت  ریز  تروصب  هتـسد  هب 5  ار  اـه 
یم اوه و ...  بآ و  كاشوپ ، اذـغ ، لماش  هک  هدوب  یکیژولویزیف  ياهزاین  اهزاین ، هتـسد  نیلوا  وزلام  داـقتعا  هبیباـیدوخ  ياـهزاین  هلزتنم )ـ
یم تسا  یناج  یلغش و  تینما  لماش  هک  ینمیا  ياهزاین  ینعی  مود  حطس  ياهزاین  دیدرگ  هدروآرب  لوا  حطس  ياهزاین  هک  یماگنه  . دشاب

لکـش ثعاب  هک  دـبای  یم  تدـش  یعامتجا  ياهزاین  ینعی  موس  حطـس  ياهزاین  دـیدرگ  فرطرب  مود  حطـس  ياهزاین  هکنیا  زا  سپ  دـبای .
یبایدوخ زاین  لزتنم و  تردـق و  هب  زین  عوضوم  نیمه  دنـشاب . یم  هورگ  هب  قلعت  تبحم و  قشع و  لماش  اهزاین  نیا  دوش  یم  راـتفر  يریگ 

ریثاـت شنیزگ  رد  لـماوع  زا  هتــسد  ود  هـک  دریگ  یم  هجیتـن  دوـخ  ناــبحاص  ياــنبم  رب  گربزره  . گربزره هـیرظن  - 2. تسا قداـص  زین 
یم تیاضر  ثعاب  نآ  دوجو  هک  تسا  یلماوع  شزیگنا  لماوع  زا  روظنم  ( ءاقبا  ) یتشادهب لماوع  ب ) شزیگنا         ، لماوع  فلا ) : دنراد
مان ار  راک  تیهام  لنـسرپ و  زا  ینادردق  تخانـش و  ناوت  یم  لماوع  نیا  هلمج  زا  دوش  یمن  تیاضر  مدع  بجوم  نآ  نادـقف  یلو  ددرگ 

یمن تیاـضر  بجوم  اـموزل  یلو  دـنک  یم  يریگوـلج  یتیاـضران  زورب  زا  اـه  نآ  ندوـب  بساـنم  هک  دـنا  یلماوـع  یتشادـهب  لـماوع  . درب
ریز رد  دننک . یم  هدافتسا  راک  ماجنا  يارب  دارفا  کیرحت  شزیگنا و  يارب  یفلتخم  ياه  هویش  زا  يربهر  : يربهر فلتخم  ياه  کبس  . دوش

شتاروتسد هک  دراد  راظتنا  دهد و  یم  روتسد  ارگرادتقا  ربهر  ارگرادتقا : )  ) يدادبتـسا يربهر  . دوش یم  هراشا  يربهر  کبـس  هس  نایب  هب 
نیا یتکراـشم : ربهر  . دـننک یم  هدافتـسا  روما  ماـجنا  يارب  هیبنت  دـیدهت و  روز و  زا  ناربـهر  هنوگ  نیا  دوش  ارجا  هتفرگ و  رارق  لوبق  دروم 
یم نارگید  اب  رظن  لدابت  ثحب و  هب  دنوش  یم  ایوج  ار  نارگید  تاداهنـشیپ  تارظن و  هدومن و  لمع  زکرمتم  ریغ  تروص  هب  ناربهر  هنوگ 
لمع يدازآ  هب  دـنناد و  یم  هورگ  زا  يوضع  ار  دوخ  ناربهر  هنوگ  نی  دـننک . یم  تروشم  نارگید  اـب  يریگ  میمـصت  ماـگنه  دـنزادرپ و 
يارب ار  فدـه  طـقف  ربـهر  درادـن . دوجو  تراـظن  لرتـنک و  هنوگ  چـیه  يربـهر  هویـش  نیا  رد  دازآ :)  ) هدرک اـهر  يربـهر  . دوش یم  هداد 
عبانم تیریدـم  هب  طوبرم  نوتم  رد  یناسنا : يورین  نیمات  یگنوگچ  يزیر و  همانرب  . دزاس یم  اهر  ار  اـه  نآ  دـنک و  یم  صخـشم  نارگید 

-3 یناسنا يورین  تاطایتحا  ینیب  شیپ  - 2 تیریدم هعسوت  - 1. تسا هدـش  حرطم  فلتخم  موهفم  هس  اب  یناسنا  يورین  يزیر  حرط  یناسنا ،
یتقو تیریدـم  فیاظو  رگید  یلک  روط  هب  دوش  یم  بوسحم  تیریدـم  یلـصا  فیاظو  زا  یکی  یناسنا  يورین  نیماـتینامزاس  يزیر  حرط 
هیهت يارب  تیریدم  هک  هنوگنامه  دشاب . هتشاد  دوجو  نآ  يارجا  يارب  صصختم  بسانم و  یناسنا  يورین  دنک ه  یم  ادیپ  قیقحت  لحم  رد 

یناسنا يورین  بذج  يارب  درب . یم  راک  هب  یفاک  تقد  بسانم  لحم  تازیهجت و  لیاسو و  دلوم  رظن  زا  هعومجم  کی  تاجایتحا  نیمات  و 
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ای لرتنک  تیریدم  مهم  فیاظو  زا  یکی  : لرتنک تراظن و  دروآ . لمع  هب  یفاک  تقد  دیاب  زین  اه  نآ  تیبرت  شزومآ و  بسانم و  هتسیاش و 
هتفرگ رظن  رد  دوخ  نامزاس  يارب  ای  یفادها  ناریدم  يربهر  یگنهامه و  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  دنیارف  قیرط  زا  هک  دشاب  یم  تراظن 

دیاب . دننک یم  هسیاقم  هدش  ینیب  شیپ  ياه  همانرب  اب  ار  هدمآ  تسدب  جیاتن  ناریدـم  لرتنک  هلیـسو  هب  نیاربانب  دـیامن . یم  ارجا  ار  اه  نآ  و 
یم راتفر  هب  یفنم  رثا  لرتنک  ياه  هویـش  عقاوم  یـضعب  دشاب و  یم  راتفر  رب  يراذگ  ریثات  تراظن  لرتنک و  فدـه  هک  میـشاب  هتـشاد  تقد 

يراذگ ریثات  تراظن  لرتنک و  فده  هک  میشاب  هتشاد  تقد  دیاب  . میـشاب هتـشاد  ار  تقد  تیاهن  دیاب  لرتنک  شور  باختنا  رد  سپ  دراذگ .
ار تقد  تیاهن  دـیاب  لرتنک  شور  باختنا  رد  سپ  دراذـگ . یم  راتفر  هب  یفنم  رثا  لرتنک  ياـه  هویـش  عقاوم  یـضعب  دـشاب و  یم  راـتفر  رب 
اهدرکلمع و يریگ  هزادنا  -    2 اهدرادناتـسا     ای  اهرایعم  نییعت  -    1 دشاب یم  ریز  حرـش  هب  هلحرم  لماش 5  لرتنک  دنیارف  . میشاب هتـشاد 

عاونایحلاـصا مادقا  ماجنا  -    5 تاـفارحنا نییعت  -    4 هدـش نییعت  شیپ  زا  ياهدرادناتـسا  اه و  راـیعم  اـب  اـهدرکلمع  هسیاـقم  -    3 جیاتن
یقیفلت تروص  هب  ای  ییاهنت  هب  ناوت  یم  ار  شور  هس  نیا  هک  دومن  میسقت  ریز  حرش  هب  هتسد  هس  هب  ناوت  یم  ار  لرتنک  ياه  شور  لرتنک :

هب روکذـم  ياه  لرتنک  دـنوش . یم  فارحنا  نورب  عنام  اتیهام  اه  لرتنک  عون  نیا  تایلمع : ماجنا  زا  لـبق  لرتنک  - 1: داد رارق  هدافتسا  دروم 
ماـجنا نیح  رد  لرتنک  - 2. دـننک يریگولج  دـیآ  دوجوب  تسا  نکمم  ادـعب  هک  یتاـفارحنا  عوـقو  زا  هک  دـنوش  یم  يزیر  حرط  يا  هنوـگ 

لرتنک دـننام  تسا . فارحنا  زورب  زا  لبق  ینعی  تایلمع  ماجنا  نیح  رد  یحلاـصا  مادـقا  ییاناوت  لرتنک  عون  نیا  یـساسا  یگژیو  تایلمع :
ماجنا زا  دـعب  لرتنک  - 3. دـنوش یم  بوسحم  یلرتنک  رامـش  نیا  رد  یگدـننار  ماـگنه  رد  لـیبموتا  لرتنک  اـی  زاورپ و  ماـگنه  رد  اـمیپاوه 

: موس لصف  . دوش یم  هدـیمان  زین  روخزاب  لرتن  لرتنک ، عون  نیا  دـنک . یم  یبایزرا  ار  هدـش  ماجنا  تامادـقا  جـیاتن  لرتنک  عون  نیا  تایلمع :
حیحـص يارجا  تروص  رد  و  دراد   دایز  تیمها  شزرا و  يرادهگن  ماظن  یناسنا ، يورین  تیریدم  ردـیرگراک  نیناوق  ینمیا و  تظافح و 

ماظن . دوش یم  دوخ  طیحم  اب  نانکراک  یگتـسبلد  داجیا  ثعاب  هدـش  رتشیب  زین  نانآ  شزیگنا  هقلاع و  نانکراک  ظـفح  يرادـهگن و  هماـنرب 
روما نینچمه  نانکراک و  هدنیآ  لاح و  یگدنز  نیمات  یلغـش و  تینما  داجیا  راک  طیحم  رد  ینمیا  تشادهب و  لیبق  زا  يروما  يرادـهگن ،

ار یتنـس  تظافح  تازیهجت  لیاسو و  : ینمیا تظافح و  لیاسو  يدنب  میـسقت  . ددرگ یم  لماش  ار  نانکراک  یتسردنت  ياه  همانرب  یهافر و 
ماـن يدارفنا  تظاـفح  لـیاسو  ناونع  هب  هک  تسا  يدارفنا  تازیهجت  لـیاسو و  لوا  هتـسد  : دومن يدـنب  میـسقت  ناوت  یم  یلک  هتـسد  ود  هب 

داد یم  هاگن  نمیا  ظوفحم و  تارطخ  ربارب  رد  ار  دوخ  اه  نآ  زا  هدافتـسا  لمح و  اب  یـصخش  هک  یـصوصخ  لیاسو  ماـسقا  عاونا و  دراد .
تظافح لیاسو  نیا  شکتـسد و ...  عاونا  نآ و  عاونا  کـنیع و  ینمیا ، هـلاک  دـنب ،  شیپ  زاـک ، ساـبل  يراکـشوج ، رپس  کـلام ، دـننامه 
یتظافح تازیهجت  مود  هتـسد  . دـنریگ رارق  هدافتـسا  دروم  كانرطخ  ياه  طیحم  رد  كانرطخ و  ياهراک  ماجنا  ماـگنه  رد  دـیاب  يدارفنا 

یتسد لیاسو  زا  اهراک  ماجنا  يارب  دیلوت  هصرع  هب  نیشام  دورو  زا  لبق  . دشاب یم  راک  طیحم  رد  دوجوم  ياه  هاگتسد  يور  رب  هدش  بصن 
تعرس و اب  هتفرشیپ  تلاآ  نیشام  دورو  اب  جیردت  هب  تشادن  یکانرطخ  ياه  تمسق  اه  هاگتسد  نیا  دش و  یم  هدافتـسا  رطخ  یب  امومع  و 

بـصن هب  فظوم  اه  هاگتـسد  تخاس  نیـصصختم  اذل  دـش ؛ يدایز  ثداوح  داجیا  ثعاب  تفای و  شیازفا  اه  نیـشام  تارطخ  لااب  تردـق 
رد روما  هرادا  : يرادرابنا لوصا  یهد و  شرازگ  ياه  شور  اب  ییانشآ  مراهچ : لصف  . دنوش تلاآ  نیـشام  يور  رب  یتظافح  ياه  هاگتـسد 

دشاب و یم  نامزاس  باصعا  متسیس  تاطابترا  دراد . نامزاس  ياه  تمسق  ریاس  نیب  یقطنم  طابترا  دوجو  هب  زاین  اه  تکرـش  اه و  نامزاس 
نامزاس رد  حیحـص  تاطابترا  هکبـش  کی  دوجو  اذل  دشخب . ققحت  ار  نامزاس  ياه  یـشم  طخ و  فادـها و  دـناوت  یمن  ریدـم  نآ  نودـب 

ماجنا ار  لرتنک  تراظن و  يربهر ، یگنهامه  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  فیاظو  نآ  زا  هدافتسا  اب  ریدم  هک  تسا  طابترا  تسا .  يرورض 
یم رارق  ریـسفت  ریبعت و  دروم  ددرگ و  یم  لقتنم  هدـنریگ  هب  هدنتـسرف  طسوت  مایپ  کـی  تاـطابترا  دـنیارف  رد  رگید  تراـبع  هب  دـهد . یم 

جراخ لخاد و  رد  طابترا  هلیـسو  ناونع  هب  هدوب و  يرادا  عوضوم  دـنچ  ای  کی  يواـح  هک  يا  هتـشون  ره   : تاـشرازگ تاروتـسد و  . دریگ
یم میـسقت  هتـسد  ود  هـب  تاـبتاکم  . دوـش یم  هدـیمان  هماـن  احلاطـصا  دریگ  یم   رارق  هدافتـسا  دروـم  هســسوم  اـی  ناـمزاس  هناـخ ، ترازو 

فلتخم ياه  تمسق  نیب  هک  تسا  تابتاکم  هتسد  نآ  یلخاد  تابتاکمنامزاس  یجراخ  تابتاکم  بنامزاس ) یلخاد  تابتاکم  فلا ) . دنوش
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تروص تارادا  رگید  اه و  نامزاس  هک  هناخ  ترازو  اب  هک  دوش  یم  هتفگ  یتابتاکم  هب  یجراخ  تابتاکم  . دریگ یم  تروص  نامزاس  کی 
هب هک  يراون  ياهذـغاک  يلااب  ياـه  تمـسق  هب  ـلاومعم  هحول : رـس  : دـشاب ریز  نیواـنع  ياراد  دـیاب  دـشاب  عون  ره  زا  تاـبتاکم  . دریگ یم 
یم رکذ  هرامــش و ...  ناـمزاس ، ماـن  هطوـبرم  ناـمزاس  مرآ  ـلاومعم  تمــسق  نـیا  رد  دوـش . یم  هـتفگ  دــشاب  یم  هدــش  پاـچ  تروـص 
نآ هب  همان  هک  ینامزاس  ای  صخـش  ددرگ . یم  صخـشم  هب »  » هملک اب  ـلاومعم  هدـنریگ  هماـن : عوضوم  هدنتـسرف و  هدـنریگ  نیواـنع  . ددرگ

صخـشم هک  تسا  یهاتوک  ترابع  همان  عوضوم  زا  روظنم  و  دـسیون . یم  ار  همان  هک  تسا  ینامزاس  ای  صخـش  هدنتـسرف  دوش  یم  هتـشون 
دیاب هک  یـصخش  هدننک :  ءاضما  تاصخـشم  . دوش یم  هداد  یتاحیـضوت  همان  عوضوم  اب  هطبار  رد  هک  همان : نتم  . دشاب یم  همان  نتم   هدننک 

هب همان  دشاب  مزلا  رگا  تشونور : ناگدنریگ  . دنک یم  اضما  ار  همان  سپس  هدش و  هتـشون  همان  ياهتنا  رد  نآ  تاصخـشم  دنک  اضما  ار  همان 
: يرادرابنا لوصا  . دوش یم  رکذ  مه  تمسق  نآ  مان  تشونور  تمسق  رد  دوش  هداد  زین  نامزاس  نامه  فلتخم  ياه  تمسق  هب  ای  تارادا و 
عقوم و هب  هدافتـسا  تهج  قیقد  يزیر  همانرب  راـکنیا  تسا و  هدـش  مهارف  ـلااک  هوبنا  دـیلوت  ناـکما  يژولونکت  مولع و  تفرـشیپ  اـب  هزورما 
و تسا . هدروآ  دوجو  هب  ار  نارگید  ياه  هدروارف  زا  هدافتـسا  زاین  تیعمج  دشر  راک و  میـسقت  دبلط . یم  ار  تاناکما  زا  عقوم  هب  رثکادـح 

شدرگ تابجوم  هطساو ، ناونع  هب  رابنا  یعامتجا ، ینف  هدیچیپ  ياه  ماظن  نیا  رد  هدیدرگ ه  گرزب  ياه  نامزاس  شیادیپ  هنیمز  دوخ  نیا 
، لوصحم تمیق  تابث  دیلوت ، يداع  نایرج  لوصحم ،  عقوم  هب  هضرع  رد  دناوت  یم  رابنا  دزاس . یم  ریذپ  ناکما  ار  فرـصم  هب  دیلوت  زا  ار 

تیمها زا  یتعنـص  يراجت –  زکارم  تاسـسوم و  يارب  یتوافتم  لیلد  هب  رابنا  . دـیامن افیا  یمهم  شقن  اـه و ...  نیـشام  يرادـهگن  ریمعت و 
موادـم و طابترا  - 2 تـسا دوجوم  رابنا  رد  هک  اـه  تکرـش  ياـهلااک  يـلااب  شزرا  - 1  : زا دـنا  تراـبع  هک  دـشاب  یم  رادروخرب  یـصاخ 

لااک ندیسرن  تلع  هب  شورف  دیلوت و  رد  هفقو  زا  يریگولج  شورف و  يرادهگن و  رییغت ، دیلوت ، ریظن  ییاه  شخب  اب  رابنا  شخب  گنتاگنت 
ياه هبرـض  رابنا  دـیلوت  شورف و  هب  طوبرم  داوم  ياه  يزیر  هماـنرب  رد  هک  اـنعم  نیدـب  اـه : ناـمزاس  رد  راـبنا  ندوب  ریگ  هبرـض  مکح  - 3

زا یکی  داد  رارق  یـسررب  دروم  تهج  ود  زا  ناوت  یم  ار  اهرابنا  رابنا : فیرعت  . دـیامن یم  یثنخ  ار  داوم  ای  لوصحم  دوبمک  رثا  رد  لـصاح 
حرط و هب  هک  رابنا  تاعلاطا  متـسیس  يرگید  و  ینمیا و ..  رون ،  رابنا  رد  لااک  لحم  اه ، يدـنب  هسفق  عون  رابنا ، لحم  ریظن  یکیزیف  ظاـحل 

اهرابنا اهرابنا : عاونا  . ددرگ هئارا  مزلا  رادقم  هب  هقوم و  هب  هسـسوم  ای  هناخراک  فلتخم  ياه  شخب  هب  تاعلاطا  هک  يوحنب  اه  مرف  شدرگ 
هدیشوپ و نآ  ياه  تمـسق  مامت  هک  ییاهرابنا  هدیـشوپ : ياهرابنا  - 1: درک يدـنب  میـسقت  هتـسد  هس  هب  ناوت  یم  ینامتخاس  مرف  رظن  زا  ار 

فقس ياراد  اهرابنا  عون  نیا  دراگناه : ای  هدیـشوپرس  ياهرابنا  - 2. اه هناخدرـس  دننام  دـشاب . هتفر  راک  هب  نآ  رد  زین  لماک  ینمیا  لیاسو 
ای زاب  ياهرابنا  - 3. دریگ یم  رارق  هدافتـسا  دروم  باتفآ  رون  یناراب و  زا  لااک  ظفح  يارب  رابنا  نیا  دنـشاب  یم  زاـب  فرط  راـهچ  زا  هدوب و 

هدافتـسا دوش  یمن  نآ  بیرخت  ثعاب  یعیبط  لماوع  هک  نیگنـس  مزاول  يرادهگن  تهج  دشاب و  یم  زاب  تروص  هب  رابنا  عون  نیا  هطوحم :
نآ رد  هک  يداوـم  رظن  زا  : درک يدـنب  میـسقت  یلک  هتـسد  راـهچ  هـب  ناوـت  یم  دوـش  یم  يرادـهگن  نآ  رد  هـک  يداوـم  رظن  زا  . ددرگ یم 
رد ای  هتخاس  همین  داوم  رابنا  هیلوا ، داوم  رابنا  لماش  اهرابنا  عون  نیا  : درک يدـنب  میـسقت  یلک  هتـسد  راهچ  هب  ناوت  یم  دوش  یم  يرادـهگن 

توافتم اه  نآ  ياه  تیلاعف  هب  هجوت  اب  اه  نامزاس  رد  يدـنب  میـسقت  عون  نیا  هک  دـشاب . یم  تاعیاض  رابنا  تاعطق ، رابنا  تخاس ، ناـیرج 
. دشاب یم 

تسرپرس شقن  يرورهب و  دوبهب 

زا تسرپرـس  تشاد  دـنهاوخ  اهراک  ماجنا  هب  رتشیب  لیامت  دنـشاب  هتـشاد  یتبثم  روصت  يدیعـس : مظعا  باـتک : هصـلاخ  وه  گـناوک  ناـت 
 . دراذگ یم  نانکراک  يور  رب  يرتشیب  ریثات  دنک و  هدافتـسا  دیاب  لمعلا  روتـسد  نداد  ماگنه  هب  مرکـشتم  منک  یم  شدوخ  دـننام  تاملک 

رظن هئارا  تصرف  یلمع و  يدازآ  ساسحا   راک  نیا  دنشاب  هتشاد  يریگ  میمـصت  رد  تکراشم  رظن و  راهظا  قح  هک  دنراد  عقوت  نارگراک 
زاین تروص  رد  یتح  روتسد  نداد  دراد .  اهلمع  روتسد   ماجنا  يارب  يرتشیب  هزیگنا  رگراک  سپ  دهدیم   رگراک   هار  صخـشم   تشاد   ار 
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درک دنهاوخ   كرد  نانکراک   نامز  نیا  رد  يزوس )  شتآ  لثم  داد  (  نامرف  يرورـض  دراوم   رد  اهنت   دـیاب  و  دوش .  یم  شجنر  ثعاب 
دراد .  دوجو  یلیلد  وا  راک  نیا  هب  دراد .  اهنا  هتخاس  رئبجم  رد  یعس  تسرپرس  هک 

همجرتوه و گـناوک  ناـت  هدنـسیونراک      :        يورین  تیریدـم  یتسرپرـس و  تسرپرـس ،  شقن  يرورهب و  دوبهب  باـتک      :       ماـن 
تیریدم ینیچفورحیرو      :     هرهب  تیریدم  یملاسا –  بلاقنا  نازابناج  نافعضتسم و  داینب  يزیر  همانرب  يداصتقا و  تنواعم  شیاریو : 

پاچهخسن      :                 2000 ژاریت      :                ناتـسبات 1378 مود      :        پاچ  ناتـسمز 1374 لوا      :        پاـچیرو  هرهب 
ماجنا يارب  لقادح  دیاب  تسرپرساه  لمعلا  روتسد  روتسد و  نداد  کباش 964-91824-5-4  ون –  رکف  رشان       :                 سیدرپ 57

نانکراک  هک  یماگنه  دـننک  هجوت  رتشیب  اهنآ  هب  ناتـسرپرس  هکراظتنا  نانکراک   . دـهدب ناـمرف  رتمک  دـنک و  انتـسا  تساوخرد  زا  اـهراک 
ماگنه هب  مرکـشتم  منک  یم  شدوخ  دـننام  تاملک  زا  تسرپرـس  تشاد  دـنهاوخ  اهراک  ماجنا  هب  رتشیب  لیامت  دنـشاب  هتـشاد  یتبثم  روصت 

تکراشم رظن و  راهظا  قح  هک  دنراد  عقوت  نارگراک  دراذگ .  یم  نانکراک  يور  رب  يرتشیب  ریثات  دنک و  هدافتسا  دیاب  لمعلا  روتسد  نداد 
رگراک سپ  دهدیم   رگراک   هار  صخشم   تشاد   ار  رظن  هئارا  تصرف  یلمع و  يدازآ  ساسحا   راک  نیا  دنشاب  هتشاد  يریگ  میمـصت  رد 

دراوم  رد  اـهنت   دـیاب  و  دوش .  یم  شجنر  ثعاـب  زاـین  تروص  رد  یتح  روتـسد  نداد  دراد .  اـهلمع  روتـسد   ماـجنا  يارب  يرتشیب  هزیگنا 
 . دراد اهنا  هتخاس  رئبجم  رد  یعـس  تسرپرـس  هک  درک  دنهاوخ   كرد  نانکراک   نامز  نیا  رد  يزوس )  شتآ  لثم  داد  (  نامرف  يرورض 

نتفگ -    1  : دـنترابع دـننک  یم  شومارف  ار  اهروتـسد  نداد  رد  تیقفوم  لماع  هس  ناتـسرپرس  لاومعم  دراد .  دوجو  یلیلد  وا  راـک  نیا  هب 
نتفگ داد ،  ماـجنا  ار  روبزم  راـک  دـیاب  هکنیا  لـیلد  نتفگ  دوش 3    - ماجنا  دـیاب  ماـجنا  یگنوگچ  حیـضوت  دوش 2    - ماـجنا  دـیاب  هچنآ 

دوب دهاوخ  رثوم  ینامز  لمعلا  روتسد  دنـشاب .  هتـشاد  هدش  هتـساوخ  ماجنا  يارب  لیلد  نانکراک  دوش  یم  ثعاب  راک  ماجنا  لیلد   ییارچ و 
دهد و حیـضوت  نیا  هب  ار  جـیاتن  عون  دـشاب و  قیقد  هدـش  هتـساوخ  رگراک  زا  هچنآ  هرابرد  دـشاب .  صاخ  تیقفوم  کی  اب  ههجاوم  رد   هک 

يارب تسرپرـس  هک  تسا  نآ  رگید  دیکات  دروم  هتکن  دیامن .  باختنا  راک  ماجنا  يارب  ار  صخـشم  بسانم  و  نیرتهب   تسرپرـس  نینچمه 
شـسرپ حرط  هزاجا  نانکراک  هب  دیامن و  رارکت  یفاک  هزادنا ي  هب  ار  نآ  دیاب  نانکراک  طسوت  لملمع  روتـسد  حیحـص  كرد  زا  نانیمطا 

دنک ظفح  ار  دوخ  شمارآ  ندناوخ و  دیاب  تسرپرس  دنک  یم  یچیپرـس  تاروتـسد  زا  رگاک  هک  یماگمه  يدمع :  یچیپرـس    . دوش هداد 
هب ار  وا  روظنم  رگراک  ایآ  هدوب و  حیحـص   وا  ياه   روتـسد  اـیآ  و  باـختنا   ار  بساـنم  صخـش  هک  دـسرپب  دوخ  زا  دـیاب  ادـتبا  تسرپرس 

ضارتعا يزیچ  هچ  هب  رگراک  هک  دمهفب  دیاب  دشاب  تسرد   روتـسد  رگا  دنـشاب .  هدش  مهاوت  ءوس  راچدرگراک  هباشم  ای  هدـیمهف  یتسرد  
يارب ینـشور  هب  ار  دوخ  روظنم  تسرپرـس  دیاب  و  دنک .  نایب  یتسرد  هب  ار  دوخ  روظنم  دناونت  دـشاب و  راشف  تحت  رگراک  دـیاش  دـنکیم . 

يوریپ زا  لااب  لحرم  یماقم  زا  یپد   مهزاب  رگراک  هک  یتروص  رد  اما   دشابن   یتابضنا  تامادقا   لامعا  نیا  هب  يزاین  دهد و  حیضوت  يو 
لح هار  نیرخآ  ناونع  هب  دـیاب  هیبنت  زا  هچ  رگا  دوش  هداد  رکذـت  یتاـبظنا  تامادـقا  دروم  رد  دـشاب  مزـلا  دـیاش  دزروب  عاـنتما  تاروتـسد 
دای زا  نآ  لیلد  قافتا و  هک  تقو  ات  رت  دوز  هچ  ره  رد  رودـقملاادح  ار  هیبنت  دـیاب  نآ  زا  هدافتـسا  هب  میمـصت  تروص  رد  اما  درک  هدافتـسا 

روتسد هک  دبای  نانیمطا  دیاب  تسرپرس  ات  یتیعضو   نینچ  رد  بولطمانو :  مظنم  ان  لکـش  هب  اه  لمعلا  روتـسد  ماجنا  درک .  لامعا  ات  هتفرن 
حیـضوت و رگید  لح  هار  درادن .  دوجو  راک  لیمکت  زا  راظتنا  دروم  رد  هجیتن  هرابرد  یمهافت  ءوس  چیه  و  دنتـسه   نشور  رگراک  يارب  اه 

حیحـص یگنوگچ  رگراک  بیترت  نیدـب  تسا  مزلا  تیفیک  قیقحت  يارب  صاخ  هجوت  اـب  دـنمزاین  دراوم  هب  هراـشا  فیاـظو و  يوحن  هئارا 
دربیم ناهنپ  تمواقم  هب  یپ  تسرپرـس  یماگنه  : ناهنپ تمواقم  تشاد .  دهاوخ  يراکمه  يارب  يرتشیب  تبغر  هدامآ و  اه  فیاظو   ماجنا 

هنلااعف و طابترا  داجیا  دیاب  دیامن .  كرد  ار  وا  تمواقم  لیلد  بیترت  نیدب  دهد . رارق  هطوبم  رگراک  ياج  هب  مدوخ  ات  دینک  یعـس  دیاب  ، 
يارب  ياه  لمعلا  روتـسد  رودـسم  دـیلاد  هدـمن  فشک  ار  وا  یلـصا  لـیلد  عبنم و  دـناوتیم  تسرپرـس  رگرازگ ،  نارنخـس  هب  نداد  شوگ 
هب نانکراک ،  هب  تصرف  نداد  دزاس .  عفر  رگراک  يوس  زا  تموقم  هک  دـنک  لیدـعت  نانچ  ار  اه  لمعلا  روتـسد  اـی  دـهد  حیـضوت  رگراـک 

روظنم هب  ناـنکراک  هب  تمرف  نداد  تسرپرـس  طـسوت  نداد  ماـجنا  ياربرظن  دروم  راـک  ناـیب  یهاـگ   : دوخ ياـهتواضق  زا  هدافتـسا  روظنم 
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دوشیمن هتفگ  رگر  راک  هب  شور  نیا  رد  تسا  دـنمدوس  بوخ و  هدـیا   کی  نآ   ماجنا  یگنوگچ  هرابرد ي  دوخ  ياـهتواضق  زا  هدافتـسا 
اهـشور دروم  رد  رگراـک  روضح  دـشاب و  دـیاب  هچ  راـظنتا  دراوم  هجیتن ي  هک  دوش  یم  هتفگ  وا  هب  اـهنت  دـهد  ماـجنا  دـیاب  يراـک  هچ  هک 

ياهلمعلاروتـسد دوش .  یم  امرفراک  ورگراک و  نیب  يراک  مه  سحو  راکتبا  هوق  نتخیگنارب  ثعاب  راک  نیا  دریگ و  یم  میمـصت  هدافتـسا 
هب دـیاب  اهلمعلاروتـسد  هنوگ  نیا  دـنراد  یپ  ردار  یفلتخم  ياهدـمایپ  ای  هتـشاد  توافت  يدـع  ياهلمعلاروتـسد  اب  مجح  ظاـحل  زا  هدـیچیپ 
ات دـهد  حیـضوت  نانکراک  يارب  ار  اهنآ  بساـنم  رد  دـیاب  تسرپرـس  دنـشاب  ياـه  روتـسد  هک  یتروص  ردو  . دـندرگ رداـص  یبتک  تروص 
هک تسا  یلبق  یبتک  روتسد  رد  ریغت  دننکیم  هدافتسا  یبتک  ياهروتـسد  زا  هک  يرگید  لیلد  رگید  لیلد  دننک  كرد  اراهروتـسد  نانکراک 

گنج هب  لیدبت  ياهلمعلاروتسد  رودص  .    1= اهلمعلاروتسد رودص  هراب  رد  ییامنهار  . دوشیم رداص  یبتک  تروص  هب  دیدج  ياهروتـسد 
.   4 دینک تقد  دوخ  نایبزرطو  تاـملک  باـختنا  رد  دینک 3    . زیهرپ  حیرفتو  یخوش  لکـش  هب  اهلمعلاروتـسد  رودص  .    2 دینکن تردق 

روتسد دیشاب 6    . نئمطم  اهروخزاب  عیرـس  تفایرد  زا  دیاب  .    5 دینادن یهیدب  هشیمه  ار  نانکراک  يوس  زادوخ  ياهلمهلاروتـسد  كرد 
اب نارگراک  اهنت  دینک 9    . فشک  ار  صقانتم  ياهلمعلاروتسد  .    8 دینک هئارا  ار  یفاک  تایئزج  دینکن 7    . رداص  دایز  ددعتم  ياهلمعلا 

رداص لمعا  روتسد  تینابصع ف  ماگنه  هب  دینکن 11    . لوحم  راک  هزادنا  زا  شیب  دارفا  زا  کی  چیه  هب  دینکن 10    . باختنا  ار  هزیگنا  
نانکراک 1   - یباـیزرا  لـیلاد  ناـنکراک  درکلمع  یباـیزرا  مود –  لـصف  دـینکن  لـمع  تسد  ـلااب  اـی  قوف   اـم  کـی  دـننام  .    12 دینکن

هب نانکراک  نتخاس   هاگآ  -    2  . مینک عفر  ار  فعـض  طاقن  تیوقت و  ار  توق  طاقن  دنناوتب   ات  نانکراک  تیعـض  توق و  طاقن  صیخـشت 
یهاگآ داجیا  لاـقتنا 4    - اـقترا و  طیارـش  نییعت   يارب  نیعبت  نودـب  هنـلاداع و  شور  کـی  هئارا  دوخ 3    - راـک  یگنوـگچ  تیفیک و 

رد هک  یلماوع  نانکراک  تسرپرـس و  نیب  لباقتم  داـمتعا  ساـسا  رب  يوق   هطبار  کـی  يرارقرب  ناـنانک و  زا  تسرپرـس  تاراـظتنا  هراـبرد 
نیرخآ ماگنه  زا  دـنهد    -:  خـساپ  تسرپرـس  هب  ساسا  دـیاب  هطبار  نیا  رد  ناتـسرپرس  دریگ :  رارق  هجوت  دروم  دـیاب  نانکراک  یباـیزرا 

ایآ تسا ؟  درک  شلات  نا  دوبهب  يارب  ردـقچ  هدوب و  هنوگچ  وا  درکلمع  لابق  تسا ؟  هداد  ماجنا  ییاهراک  هچ  رگراـک  نونک  اـت  یباـیزرا 
عفترم ار  شیوخ  فعض  طاقن  دوخ  فیاظو  ماجنا  نایرج  رد  ایآ  هدرک و  هدافتـسا  دوخ  توق  طاقن  ایآ  تسا    -؟؟  هدوب  یفاک  وا  شلات  
دناوت یم  هزادـنا  هچ  ات  تصرف  نتـشاد  تروص  رد  تسیچ ؟  رگراک  هوقلاب  ناوت  دـنک    -؟  لمع  نیا  زا  رتهب  هتـسناوت  ایآ  تسا ؟  هتخاس 
لماوع ینهذ  ینیع  درک  يدـنب  هقبط  ناوت   یم  هورگ  هب  ار  یبایزرا  لـماوع  ینهذ  لـماوع  ینیع و  لـماوع   . دـشخب اـقترا  ار  دوخ  درکلمع 

اه تیعقاوو  اهتیفکو  اه  تیمک   = لاثم درادـن  دوجو  يرظن  فلاتخااهنآ  امومع  هک  يریگهزادـنا  لـباق  جـیاتنو  قیاـقح  زا : دـنترابع  ینیع 
ظفح ، اهیقلت زرط   ، دـیدج ياهرکف  دـننام  . دـنریگیم رارق  رظن  فلاتخا  دروم  یهاگ  هتفرگ  لکـش  تسرپرـس  دـیاقع  هیاپرب  ینهذ = لـماوع 

نـشور راک  اهنآ  عقاو  درکلمع  رد  فلاتخا  ساسارب  نانکراک  ياه  يدنب  هجردرد  تلادـع  تیاعر  هب  هراشا  يراگزاس  : تینیع يراگزاس 
يدنب هجردرد  جیار  تاهابتـشا   . دشاب هتـشاد  دوجو  دـیاب  اهدرکلمع  زا  يا  هعومجم  هورگ  رد  ینعی  تسا  لاحم  ینحنم  زا  هدافتـسا  ، رگید

رثا درکلمع  يدنب  هجردرد  جیار  تاهابتشا  زا  رگید  یکی  درکلمع  یبایزرا  رد  ناریدمو  تسرپرـس  تاهابتـشا  رد  جیار  بیقعت  ای  نیعبت  =
بولطمان ای  بولطم  یلک  تشادرب  کی  ساسا  رب  یسک  هرابرد   نامتواضق   ندرک   ینتبم  يارب   ام  شیارگ  هب  حلاطـصا  نیا  تسا  یبناج 

 ، هدرک يدنب  هجرد  لماع  کی  ساسارب   تبون  ره  رد  ار  نانکراک  مامت  هرارمه  دیاب   ناتـسرپرس  یبناج  رثا  زا  زیهرپ  يارب  دنک  یم  هراشا 
درکلمع یبایزرا   یمـسر  متـسیس  کی  زا  هچ  نامزاس  جـیاتن :  هئارا  دـنیامن .  يدـنی  هجرد  رگید   لماوع  کی  کی ،  ساـسا  رب  اـهنا  سپ 

فیعـض ياه  يدنب  هجرد  هئارا  دننک  یبایزرا   ار  دوخ  نانکراک   دـیاب  لاح  ره  رد  ناتـسرپرس  تروص  ره  رد  دـنکن ،  ای  ای  دـنک  هدافتـسا 
ریبادت  و  نانخس   زا  هدافتسا  تسرپرس   دروم  نیا  رد  تی  راوشد  دوب .  نیگنایم  ریز  فیعـض و  رگراک  کی  درکلمع  هکنیا  نتفگ   یهاگ  :

دیاب دننک  یم  یهاتوک  نانکراک  زا  ریدقت  رازبا  رد  هک  یناتسرپرس  هب  بوخ  يدنب  هجرد  هئارا   . تسا دنیاشوخ  دراوم  اب  هارمه  دنیاشوخان 
ياه یقلت  زرط  تسا  رکنم  دوش و  یمن  ریدقت  بوخ  درکلمع  هک  دـنک  یم  ساسحا  رگراک  اریز  دـنریذپب  ار  اهنآ  ندـش  هزیگنا   یب  رطخ 

هبحاصم ابلاغ  درکلمع  يدنب  هجرد  هرابرد  وگتفگ   : یبایزرا هبحاصم  دنک .  ادیپ  شهاک  هدنیآ  رد  وا  بوخ  درکلمع  دهد و  رییغت  ار  دوخ 
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تسرپرس . دهدب تبحم  يارب  مزلا  تصرف  رگراک  هب  هک  تسا  نآ  یبایزرا  هبحاصم  کی  رد  تسرپرس  تیقفو  لماع  دوش  هدیمان  یبایزرا 
تیقفوم هب  ریز  هناگ  تفه  لحارم  دـیامن  شلات  درکلمع  فعـض  لیلاد  فشک  ياـهدرک  شوگ  اهتبحـص  هب  تقداـب  اـت  دـیریگبدای  دـیاب 

مزـلا تاـعلاطاو  قیاـقح  زا  دـیاب  ود  ره  هلحرم  تکرـش  زا  شرگراـکو  تسرپرـس  یلبق  یگداـمآ  .    1. دـنکیم کمک  یبایزرا  هبحاصم 
اه تیقفومو  جیاتن  هسیاقم  .    2  . دزاس هدامآ  ار  دوخ  ات  هداد  یفاک  تلهم  رگراک  هب  دیاب  هبحاصم   هلمج  زا  شیپ  نیاربانب  دـشابرادروخرب 

قیقدو نشور  روط  هب  هتـشاد  تحارـص  فادها  نیا  هب  نانکراک  نیب  یگنوگچو  دوخ  فادـها  هرابرد  دـیاب  تسرپرـس   = صاخ فادـها  اب 
ياهراک هک  تسا  نیا  ناتـسرپرس  زا  يرایـسب  تاهابتـشا  زا  یکی  = زاین تروص  رد  نانکراک  هب  سفن  هب  داـمتعا  نداد  دننک 3    . تبحص 

دراوم رب  دـیاب  اهوگتفگ   = هتفاین قیقحت  دراوم  يروآداـیو  رورم  دـنیامن 4    . یمدـیکات  صقاون  رب  اهنت  هدرک  شومارف  ار  نانکراک  بوخ 
دشاب هتشاد  رطاخ  هب  هراومه  دیاب  تسرپرس  = یـضاق کی  شقن  يافیا  زا  زیهرپ  .    5. دبای زکرمت  دوبهب  ماجنا  هوحنو ي  دوبهب  هب  دـنم  زاین 

هب اردوخ  هجوت  قیاقح  سرب  روظنم  هب  دیاب  يو  ضوعرد  . دننک تبحـص  فعـض  طاقنو  تاهابتـشا  هراب  رد  هک  تسین  یـضاق  کی  مادـک 
طبترم هتفاین  ققحت  هچنآ  ابار  هدنیآ  فادـها  دـیاب  تسرپرـس  = دـعب هسلج  فادـها  هرابرد  قفتوت  .    6. دراد فوطعم  رگراک  اب  ناراـکمه 

هرابرد  قفاوت  - 7  . دینک ادـیپ  تسرد   دوبهب  هب  دـنمزاین  ياه  هنیمز  اب  نیعم  فادـها  هرابرد  يا  هبناجود  قفاوت  هب  دـعب  هسلج  ياربو  دزاس 
هبناج ود  ياهیراکمه  هب  هتسباو  تیلاعف  کی  يدرکلمع  دوبهب  اریز  دنک  هجوت  اقیقد  زین  دوخ   شقن  هب  دیاب  تسرپرس   تسرپرـس =  شقن 

هب يرتشیب  تبغز  رت و  تبثم  یقلت  زرط  دیامن  یم  تیلوسم  ساسحا  نانکراک  درکلمع  دوبهب  يارب  وا  تسرپرـس  دنادب  هک  يرگراک  تسا 
تسرپرس اه :  هدعو  هب  لمع  -    1 دنک :  يریگیپ  ار  یبایزرا  هبحاصم  دـیاب  یبایزرا ،  تیقفوم  زا  نانیمطا  يارب  يریگیپ :  دـبای .  یم  راک 

ياقترا يارب  ییامنهار  هئارا  -    2 دراد .   یم  لوذبم  شیاه  لوق  قیقحت  يارب   ار  دوخ  شلات  مامت   يو  هک  دهد  نانیمطا  رگراک  هب  دـیاب 
 . دهد رارق  نانآ  رایتخا  رد  ار  نانکراک  درکلمع  دوبهب  روظنم  هب  مزلا  ياه   لمعلا  روتسد  اه و  کمک  همه ي  دیاب  تسرپرـس  نانکراک : 

تاـعلاطا هـئارا  ناـنآراک و  لـمحرد  ناـنکراک  هـب  تکرــش  هـب  دـیاب  تسرپرــس   = ناـنکراک ياـه   راـک  هـب  هقـلاعرازبا  هـب  هـمادا  -    3
 . دهد رارق  هراشا  دروم  ار  تاهابتـشا  ریدقت و  درکلمع  دوبهب  زا  نینچمه  دـهد .   ناشن  ار  دوخ  يدـنه  هقلاع  اهنآ ،  هب  ناشیاهراکهرابرد 
اما دـنک  یم  شلات  یتخـس  هب   رگراک  تاقوا  یهاگ  دـسرمن .  درادناتـسا  حطـس  هب  اهنآ  شلات  مغر  یلع  نانکراک  درکلمع  هک  یماـگنه 

دیاش اما   تسا  ناسآ  یفاک  شلات  مدع  رطاخ  هب  رگراک  نتسناد  رصقم  دنام  یم  یقاب  راظتنا  دروم  حطس  زا  رت  نییاپ  ناینچمه  وا  درکلمع 
تـسرد ماجنا  يارب  رگراک  دیاش  -    2 درادـن .  بسانت  شیاهیاناوت  اب  هک  هدـش  عاجرا  يراک  وا  هب  دـیاش  -    1  : هلمج زا  يرگید  لـیلاد 

رگراک دیاش  -    4 دـشاب .  هتفرگ  رارق  يراک  هورگ  کی  راشف  دروم  همعط  ناونع  هب  رگراک  دـیاش   -    3 دشاب .  هدیدن  شزومآ  فیاظو 
دیاش ینعی   = دشاب تسرپرس  صخش  زا  هابتشا  دیاش  -    5 دشابن .  راددروخ   رب  هدش  لوصحم  راک  تامازلا  قیقحت  يارب  مزلا  طیارـش   زا 

 . دشابن راددروخ  رب  تسرپرس  راک  يارب  مزلا  تایبرجت  تاعلاطا و  زا  ای  هداد  رگراک  هب  یمهبم  ای  تسردان  ياه  لمعلا  روتسد  تسرپرس 
ياه یقلت   زرط  یتراهم و  شناد ،  بسک  يارب  ار  نانکراک   هعسوت  شزومآ و   : هعسوت شزومآ و  نانکراک  هعسوت  شزومآ و  موس  لصف 

ای ینونک  هفیظو ي  هب  شزومآ  امومع   دـنک .  یم  کمک  هدـنیآ  ياه   يارب  یگدامآ  بسک  یلعف و  فیاـظو  ماـجنا  روظنم  هب  زاـین  دروم 
نمـضتم شزومآ  دوش .  یم  لوحم  نانکراک  هب  یلعتم  تارییغت  اب  ءاقترا  لیلد  هب  هدـنیآ  رد  هک  يراک  ایآ  اه   هدـنیآ  رد  هعـسوت  يراج و 

تروص نیا  رد  داد  ماجنا  هبرجت  اب  رگراک  کی  زا  دـیدج  رگراک  کی  طـسوت  راـک  يریگارف  اـب  ناوت  یم  ار  نازرا  شزومآ   : تسا هنیزه 
مهم  فیاظو  زا  یکی  نانکراک  شزومآ   : شزومآ تیلونم  دـشاب .  نییاپ  حطـس  رد  هم  جـیاتن  تسا  نکمم   زین  تسا و  نییاپ  هنیزه  اتعیبط 

هدـیاف یب  زگره  هک  تسا   رو  هرهب  یناسنا  يورین  نیمات  يارب  شور  نیرتهب  شزومآ  اریز  دـشاب  یگـشیمه  دـیاب  شزومآ  تسا  تسرپرس 
دوب دهاوخ  تسرپرـس  هدهع  رب  نانکراک  شزومآ  تیلوئـسم  دشاب  رادروخ  رب  شزومآ  کی   زا  نامزاس  هک  یماگنه  یتح  دش .  دـهاوخن 

رد يداتس  نانکراک  دنادن .  دوخ  تیلوئسم  ار  شزومآ  ای  دشاب  هتشادن  داقتعا  تیمها  هب  تسرپرس  رگا  دوب  دهاوخن  رثوم   شزومآ  شخب 
شزومآ ياـیازم   : شزومآ ياـیازم    . دـنرادن صـصخت  ینف  روما  رد  دـنراد و  صـصخت  یـشزومآ  ياهـشور  رد  ـلاومعم  شزوـمآ  شخب 
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موزل تروص  رد  ار   اهنا  دناوت  یم  یناسآ  هب  تسرپرـس  دنهد   ماجنا  ار  رگیدـکی   ياهراک  دـنناوتب  نانکراک  هک  یتقو  -    1 زا :  دنترابع 
شزومآ -    3 تشاد .  دـهاوخ  اه  راک  يدـنب  نامز  يزیر و  همانرب  يارب  يرتشیب  نامز  تسرپرـس  -    2 دـنک .  اج  هباج  شخب  لخاد  رد 

هب دامتعا  نانکراک  ات  دوش  یم  سبس  شزومآ  -    4 دوش .  یم  يرارطضا  دراوم  يارب  یـشخب  رد   هریخذ  یناسنا  يورین  کی  نیمات  ببس 
شیازفا  ماگنه  هب  ار  شزومآ  هب  زاین   : شزومآ هب  زاین  دنـشاب .  هتـشاد  تسرپرـس  اب  يراکمه  هب  يرتشیب  لـیامت  هدرک  ادـیپ  يرتشیب  سفن 
حطـس  شهاک  اهیراک  هرابود  تاعیاض و  شیازفا  لیبق  زا  تلاکـشم  هب  تبـسن  دیاب  تسرپرـس  داد  صیخـشت  ناوتیم  لئاسم  تلاکـشم و 

هتشاد لماک  یهاگآ  اهیراک  هفاضا  شیازفا  یتح  ای  حناوس  دادعت  شیزفا  ار  یتایلمع  ياه  هنیزه  شیازفا  ررقم  حطـس  زا  رت  نییاپ  هب  دیلوت 
یم یکمک  هچ  شزومآ  هک  دهد  حیـضوت  نانکراک  هب  دیاب  تسرپرـس  نیاربانب  دننادب .  ار  شزومآ  هب  زاین   لیلد  دیاب  زین  نانکراک  دشاب . 

يایازم  رگید  درب   یم  لااب  ار  ناـنآ  ياـه  دـمآ  رد  یتح  دـهدیم و  شیازفا  ار  ناـنآ  یلغـش  تینما  هنوگچ  نک .  ناـنآ  تفرـشیپ  هب  دـناوت 
لغـش رتهب    -  ياه  شور  ای  دـیدج  ياهراک  نتخومآ  هکنیا  دـیدج و  ياـهتراهم  بسک  زا  یـشان  مارتحا  زا    -:  تسا  تراـبع  شزومآ 

تفایرد وا  هکنیا  زا  نانیمطا  يارب  دیدج  رگراک  کی  مادختسا  ماگنه  هب   : دیدج نانکراک  هب  هیلوا  تخانـش  هئارا  دزاس  یم  رتبلاج  ار  اهنآ 
دروم دـیاب  دـیدج  رگراـک  دراد  دوجو  زاـین  شزومآ  قیرط  زا  هیلوا  تخانـش  هئارا  هب  دـیامنیم  عوورـش  حیحـص   ریـسم  زا  ار  اـه  شزوـمآ 
طباوظ راک و  لحم  هب  تبـسن  دـیدج  نانکراک  هب  هیلوا  تخانـش  هئارا  رد  دریگب .  دای  ار  اه  رام  ياهمب  ریز و  هتفرگ  رارق  یبولطم  لابقتـسا 

اب وا  ییانـشآ  بیترت  ددرگ 2    - یفرعم  تشاد  دـهاوخ  ساـمت  اـهنآ  هب  هک  يدارفا  هـب  -    1: هداد رارق  هجوت  دروـم  ریز  دراوـم  دـیاب  نآ 
نامزاس و هچخیرات ي  اب  ییانـشآ  دوش  هداد  ناشن  وا  هب  اه  تمـسق  یمامت  ياـج  -    3 دوش .  هداد  تکرـش  ای  شخب  ياه  تمـسق  یمامت 
رد هک  تسا  یترارقم  نیاوق و  ریز  دراوم  نآ  نیناوـق  تاررقم و  ناـمزاس  صاـخ  ياـه   یگژیو  اـب  ییانـشآ  نآ ،  تـلاوصحم  تاوـنس و 
 - راهن فرص  نامز  راک و  تاعاس  دزمتـسد    -  قوقح و  هب  طوبرم  لئاسم  دوش    -: هتخادرپ  اهنآ  هب  دیاب  یـشزومآ  همانرب  يریگ  تهج 

هوحن اهنآ ،  ناکم  تعاس ،  ياهتراک  يراک    -  اـهتبون ي  تارییغت  نآ    -  قوقح  يراـک و  هفاـضا  تحارتسا    -  ياـه  ناـمز  ریاـس      
ینمیا   -  تاررقم  حـناوس    -  ندرک  شرازگ  هوـحن   ریخاـت    -  هب  طوـبرم  تاررقم  یتشادـهب    -  تامدـخ  اـهتراک    -  ندرک  چـناپ 

ناـنکراک هب  شزوـمآ  هئارا  يارب  دوـخ  تسرپرـس  هک  یتروـص  رد   : شزوـمآ يارب  يا  هلحرم  راـهچ  هداـس   شور  کـی  تکرـش  ياـیازم 
شزومآ رد  تیقفوم  کی   زا  نانیمطا  يارب  ریز  هناگ  راهچ  لحارم  دوب  دـهاوخ  هداـس  شزومآ ،  رما  دـشاب  هتـشاد   تیمیمـص  تقادـص و 

رد هزیگنا ،  اب   زومآراک  کی  شزومآ :  تفایرد   روظنم  هب  یگدامآ  بسک  يارب  رگراک  هب  نداد   یهاـگآ  -    1 دراد :  تیمها  اهتراهم 
رگراک و راک  تیمها  لیلاد  ادـتبا  رد  دـیاب  تسرپرـس  تخومآ   وا  هب  ار  بلاطم   ناوت  یم  یناسآ  هب  هک  تسا  یبوخ  يوجـشناد  تقیقح 
زا یهاگآ  اب  دـیاب  تسرپرـس  لاح  نیع  رد  دـنک   راختفا  ساسحا  دوخراک  زا  دـیاب  رگراک  دـهد  . حیـضوت  ار  نآ  حیحـص   ماجنا  هب  زاـین 

هداد ناشن  نانکراک  هب  ار  دوخ  یعقاو  هقلاع  تسرپرـس  بیترت  نیدب  دهد  شیازفا  اهنآ  هب  کمک  يارب  ار  دوخ  یگدامآ  نانکراک  قباوس 
اهنت  : دـییوگب دـیهد و  ناشن  ار  راک  ماجنا  هوحن ي  دـنک 2    - یم  بسک   دوخ  ياه  یقلت   زرط  اـهتراهم و  شناد  یگنوگچ  زا  يراـیعم 

ماجنا هوحن  دیاب  تسرپرس  دوب .  دهاوخن  دنمدوس   یفاک و  بسانم ،  تاحیـضوت  هئارا  نودب  اهنآ  یلمع  ماجنا  ای  اهراک  ماجنا  هوحن  نتفگ 
ار اه  راک  ماجنا  نانکراک ،  ات  دینک  یعس  -    3 دهد .  حیضوت  یفاک  هزادنا  هب   ار  لحارم  زا  کی  ره  هداد  ناشن  هلحرم  هب  هلحرم  ار  اهراک 

نیا رد  دـنیامزایب  تسرپرـس  ییامنهار  تحت  ار  اهراک  ماجنا  ات  دنتـسه  هدامآ  نانکراک  نونکا   : دـنیامزایب تیرپرـس  ییاـمنهار  رظن  تحت 
ار راکدوخ  ات  دـیهد  هزاجا  رگراـک  هب  دیامن 4    - حیـضوت  ار  نانآ  تاهابتـشا   هدرک  داجیا  تماهـش  نانکراک  رد  دیاب  تسرپرـس  هلحرم 

عورـش ار  اه  راک  ماجنا   دوخ   جـیردت  هب  ات  دـیهد  هزاجا  وا  هب  تسا ،  راک  ماجنا  هب  رداق  هک  داد  ناشن  رگراک  هکنآ  زا  سپ   : دـهد ماـجنا 
هب دیاب  هک  رگید  مهم  هتکن  دیامن .  یبایزرا  ار  رگراک  راک  تیفیک  تفرشیپ و  هدرک  لرتنک  اروا  راک  مظنم  روط  هب  دیاب  تسرپرس  اما  دنک 
 . تخادرپ رت  راوشد  ياهـشخب  ریاس  هب  سپـس   درک و  عورـش  راک  شخب  نیرت  ناسآ  نداد  اب  دـیاب  ار  شزومآ  هک  تسا  نآ  تشاد  رطاخ 
 = يرادینـش يراوید –  یـشزومآ  کمک  لیاسو  دـنک .  يوریپ   نا  ماجنا  لحارم  بیترت  زا  دـیابن  راک  فلتخم  ياهتمـسق  شزومآ  اـموزل 
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يراتفگ ياه  شزومآ  رتهب  كردو   دـهاشم  رد  زومآ  راک  هب  دـناوتب  هک  یکمک   هلیـسو  ره  نیاربانب  درزا  یم  هملک  رازه  هب  هیوست  کـی 
یشزومآ کمک  لیاسو   نیاربانب   میروآ و  رطاخ  هب  میناوت  یم  میا  هدینش  هچنآ  زا  رتهب  ار  تادهاشم  دوب .  دهاوخ  دنمدوس  دیامن  کمک 

زا تازیهجت ،  زا  ياهعومجم  لماش  يرادید  يرادینـش –  یـشزومآ  کمک  لیاسو   . دـنک یم  کمک  شزومآ  ندـش  رترثوم  هب  يرادـید 
هنومن اهلدم و  اهتکاج ،  هدش و  يزاس  هیبش  تازیهجت  ییولبات ،  ياه  تشادای  اهرادومن ،  وئدیو    ياه  راون  دهروا ،  ياه  روتکژورپ  لیبق 

دنهد شزومآ  روضح  رب  یبولطمان   ریثات   زگره  دـیابن  لیاسو  نیا  اما  دوشیم .  تلاآ  نیـشام   هیلوا و  داوم  تـلاوصحم ،   تعیقاو   ییاـه 
داوم فلا –  دنتسه   یـشزومآ  کمک  لیاسو  زا  رثوم  هدافتـسا  روظنم  هب  ناتـسرپرس  يارب  یملع  ییاه  داهنـشیپ   ریز  دراوم  دشاب  هتـشاد  

  : دراد دوجو  اهنآرآ  هدافتسا  هرابرد  یمومع  تاررقم  یخرب  هدافتسا  دروم  يرادینش   – يرادید ياهشور  و  عوت   زا  رظن  فرص  یمومع : 
یگدامآ لیاسو  زا  هدافتسا  يارب  هک  یماگنه  ات  دزاس   رثاتم  ار  امشروضح  يرادینش   – يرادید لیاسو  زا  هدافتسا  هک  دیهدن  هزاجا  -    1
يرادید لیاسو  زا  هزادـنا ،  زا  شیب  -    2 دیراذگب .  رانک  ار  اهنآ  راک  نایاپ  زا  سپ   هلـصافلاب  دـینکن و  هدافتـسا  اهنآ   زا  زگره  درادـن  

-   3 درادـن .  هملک   لداـعم 100000  شزرت  رگره  ریوصت   اـما 100  دزریب ،  هملک  هب 1000  تسا  نکمم  ریوصت  کی  دـینکن .  هدافتـسا 
يارب اهنا   هراذنا  هک  دینک   ادیپ  نانیمطا  دیاب   اهنآ ،  یملع  دبراک  اب  دیـشاب  هتـشاد  لماک  یهاگآ  هدافتـسا ،  دروم  يرادید  لیاسو  هرابرد 
کمک لیاسو  نیب  -    5  . دییامزایب ار  هدافتسا  دروم  لیاسو  یمامت  لابق  -    4 دننک . یم  راک  تسرد  تسا و  بسانم   سلاک  رد  هدافتـسا 

هب هراشا   يارب  يرازبا  زا  ای  دیتسیاب  بسانم   ياج  رد  لیاسو  نیا  زا  هدافتسا  ماگنه   هب  دیاب  دریگن  رارق  نازومآ  راک  يرادید و  یـشزومآ 
  . دیهد ناشن  هورگ  لک  هب  ار  اهنآ  دینکن   عیزوت  نازومآ  راک  نیب  ار  یـشزومآ  ياه  هنومن  تبحـص ،  ماگنه  هب  دییامن 6    - هدافتسا  اهنا 

یعس -    1  = اهیـستراپسنارت ای  دـهروا   ياه  روتکژورپ  دـییامن ب –  عیزوت  نازومآ  راک  نیب  ار  اهنآ  دوخ   ياهتبحـص  لیمکت  زا  سپ   ای  
هدومن هیهت  یناسآ  هب  ناوت  یم  ار  اهیسنراپسنارت   -    2  . دینک هدافتـسا  كدی  غارچ  کی  هارمه  هب  دهروا  اه  روتکژورپ  زا  هراومه  ات  دینک 

رگیدـکی يور  رب  اـهنا  نداد  رارق  اـب  ناوـت  یم  امـسنراپسنارت  زا  -    3  . دـیزاسب یبوخ  ياه  هنومن  دـیناوت  یم  ناـقلاخ  رکفت  یکدـنا  اـب  و 
هب دوخ  داوـم  زا  دـییامن 5    - یـسررب  سلاک  رخا  رد  نتفرگ  رارق  اب  ار  هیـسنراپسنارت  ندوب  هدـهاشم  لـباق  اـناوخ و  -    4 دومن . هدافتسا 

حیـضوت یـسنراپسنارت و  را  یتمـسق  ندناشوپ  يارب  ذـغاک  هعطق  کی  زا  دـینک 6    - هدافتـسا  تایئزج  رب  دـیکات  يارب  هراـشا  رازبا  ناونع 
داجیا لماع  نیرتمهم  دارفا  لاومعم  حناوس :  لیلاد   نانکراک  تملاـس  ینمیا و  مراهچ  لصف  دـینک .  هدافتـسا  نآ  رگید  ياهتمـسق  هرابرد 

حیضوت  ياه  هئارا  رد  تسرپرس  یهاگ  دوشیم و  هداد  نانا  هب  تسردان  ياه  لمعلاروتسد  یهاگ  دنتـسه   تقد  یب  یهاگ  دنتـسه   حناوس 
یتسرد  هب  ینمیا  تاررقم   تی  هدوب  ینمیا  دـقاف  تاریزهجت  زین  یهاگ  هتبلا  تسا .  هدرک  یهاتوک   اـهنآ  راـک  زا  یـشان  تارطخ  هراـیرد 

تارطخ تارطخ :  عاونا  دوش . هحناس  زورب  عنام  یلرتنک   ای  یتظافح  تامادقا  اب  هتـسنناوت  یم  صخـش  کی  هراومه  اما   دنا  هدشن  تیاعر 
لبق ددرگ ،  يدج  یکیزیف  ياهبیسآ  هب  رجنم  ای  هدش  گرم  ببس  دناوتیم  هک  تیعضو  یقیقح :  رطخ   : دوش یم  میسقت   هورگ  هب 5  هوقلاب 
رطخ دوش  يدج  یکیزیف  ياهبیـسآ  ای  گرم  ببـس  دناوت  یم  دایز  لامتحا  هب  هک  یطیارـش  يدج :  رطخ  دشاب  هدش  فذـح  رطخ  هکنا  زا 

يدـج هک  یتارطخ  يدـج :  ریغ  رطخ  دـنک .  یمن  شلات  اهنآ  فذـح  عفر و  يارب  اما  دراد   علاطا  اهنآ  زا  رگراـک  هک  یتارطخ  یمومع : 
زورب يارب  لومعم  ياـهناکم  درادـن .  ناـنکراک  تملاـس  ینمیا و  اـب  یمـسقتسم  اـی  يروـف  هطبار  هک  یتارطخ  تیمها :  مک  رطخ  دنتـسین 
هیلوا داوم  ندرک   دـنلب  ییاجباج و  اجنآ  رد  هک  ییاهناک  -    1 زا :  دنترابع  یتهنص   حناوس  زورب  يارب  اهناکم  نیرتجیار   : فیعـض حناوس 

رد -    4 اهتسبراد   يور  رب  اه و  ورهار  رد  اهناب   هدرن  يور  هب  اه  هلپ  هار  رد  یتعنص 3    - تلاآ  نیشام  یکیدزن  رد  دوش 2    - یم  ماجنا 
-   1  : دراد یگتـسب  لـماع  هس  هب  هحناـس  زا  يریگـشیپ  هتیـسیرتکلا  ناـیرج  زا  هدافتـسا  دروم  رد  -    5 یتسد ياـه  رازبا  زا  هدفتـسا  دروم 

لـیلد و ناـکم ،  هراـب  رد  ناـنکراک  هب  مزـلا  تعـلاطا  اـه و  یهاـگآ  نداد  ینعی  ینمیا :  شزومآ  تیوقت  شزومآ 3    - یسدنهم 2    -
دیاب ناتـسرپرس   : حـناوس زا  يریگیپ   تیلوئـسم  تارطخ  زا  زیهرپ  ینمیا و  اب  بسانتم  ياهتداعو  اهـشور  داـجیا  حـناوس و  زورب  یگنوگچ 

رد هک  ناتسرپرس  هک  یتروص  رد  دنراد .  یمهم  شقن  ینمیا  تیاعر  تیوقت  شزومآ  هژیو  هب  حناوس و  زا  يریگـشیپ  رد  نانآ   هک  دننادب 
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يرگید رما  ره  رب  ار  ینمیا  تیاعر  هراومه  دیاب  ناتـسرپرس  دوب .  دهاوخن  رثوم  دشاب  هدـشن  دـعاقتم  ینمیا  تیلوئـسم  نتفریذـپ  صوصخ 
تیاعر تهج  رد  نانکراک   يرراتفر  تیوقت  دـشاب .  هتـشاد  تیولوا  دـیلوت  راک و  تیمک  تیفیکرب و  دـیاب  ینمیا  تیاـعر  دـننادب  مدـقم 

هب زاین  دیاب  تسرپرس  دنتسه و  حناوس  ببسم  دارفا  دوش .  تبحص  نآ   هرابرد ي  یهاگ  طقف  دیابن  دشاب و  یگـشیمه  دیاب  ینمیا  تاررقن 
همه رد  دحاو  نامز  رد  دـناوت  یمن  تسرپرـس  کی  دـیامن .  قیرزت  نیقلت و  دوخ  نانکراک   هب  جـیردت   هب  ار  راک  ماگنه  هب  ینمیا  تیاعر 

تارققم مامت  زا  دـیاب  نانکراک  دنتـسه .  ناشنا  راکمه  شوخ و  ینمیا  لوئـسم  دوخ  هک  دـننادب   دـیاب  نیاربانب  دـشاب .  هتـشاد  روضح  اج 
زا تسا  ترابع  ینمیا  يراک   ياهتداع  داجیا  ینمیا و  هب  طوبرم  اه  یهاگآ  زیمآ  تیقفوم  هئارا  رد  مهم   لـماع  هس  دـننک .  يوریپ  ینمیا 

هضرع هچنآ  هب  تبسن  لماک  یهاگآ  -    2 دشاب .  هتشاد  رواب  داقتعا و  ینمیا  تیاعر  موزل  هب  دیاب  تسرپرـس  دوخ  ینمیا  هب  داقتعا  -    1:
رد ثداوح  زا  يریگـشیپ  ینمیا  عفانم  اـیازم و  ناـیب  -    3 دـشاب .  هتـشاد  یهاـگآ  ینمیا  نیناوق  تاررقم و  هب  دـیاب  تسرپرـس  دـنک :  یم 

شزومآ ار  نیگننس  ياه  راب  ندرک  دنلب  حیحص   شور  دیاب  ناتـسرپرس  هیلوا :  داوم  ییاجباج  ندرک و  دنلب  زا  یـشان  حناوس   : راک طیحم  
هک دشاب  هتشاد  نانیمطا  دیاب  تسرپرس  تلاآ :  نیشام  ای  راک  زا  یـشان  حناوس  دنک .  یم  يوریپ  شور  نیا  زا  همه  هک  دنبای  نانیمطا  هداد 
 . دـنراد ییانـشآ  هحناس  زورب  ماگنه  هب  نیـشام  عیرـس  فقوت  روظنم  هب  يرارطـضا  فقوت  ياه  لرتنک  اب  تلاآ  نیـشام  نایدـصتم  یماـمت 

یتسد ياهرازبا  دربراک   زا  یـشان  حـناوس   . دـننک هدافتـسا  بسانم  شـشوپ  زا  دـیاب  تلاآ   نیـشام  اـب  راـک  ماـگنه  هب  ناـنکراک  نینچمه 
طوقـس دوش .  هتـشاد  دـیاب  رازبا  نیا  اب  راک  حیحـص   شزوما  دوخ و  یتسد  ياه   رازبا  مامت  هک  دنـشاب  هتـشاد  ناـنیمطا  دـیاب  ناتـسرپرس  :

اه و هلپ  هار  ياهمابدرن ،  زا  هدافتسا  -    2 راک .  طیحم  فک  ندوب  نماان  ای  ندوب  فیثک  -    1  : تسا ریز  لیلاد  زا  یکی  هب  لاومعم  طوقس 
 ( : یگتفرگ قرب  یکیرتـکلا (  ياـهکوش   ینمیا .  ریغ  ياـهتراهم  -    4 بسانم .  ان  ياهـشفک  زا  هدافتـسا  -    3  . ینمیا دقاف  ياهتـسبراد 
راک نیا  يارب  هکلب  دننک ،  شـشوک  باوخ   ریمعت  يارب  اصخـش  زگره  دـیابن  مزلا  ياهتراهم  اهیهاگا و  زارحا  تروص  رد  رگم  نانکراک 

نایرج راک  هفاضا  زا  يریگولج  ینمیا و  تیاعر   يارب  تارادم ،  ياه  هدننک  عطق  اهزویف و  دنریگب .  کمک  هطوبرم  ناصـصختم  زا  دـیاب 
یسررب ار  هحناس  زوجم  يارب  رگراگ  کی  ندوب  دعتسم  لیلاد  دیاب  تسخن  تسرپرـس   : رطخ ضرعم  رد  ناکراک  دنوش .  یم  بصن  رادم 
تسرپرس ینمیا  ياهـسابل  ندیـشوپ   زا  نانیمطا  يارب   : ینمیا ياه  سابل   . دنک کمک  لکـشم  نیا  عفر  هب  دناوت  یم  شزومآ  دنک   فشک 

نا زورب  للع  ییاسانـش  روظنم  هب  هحناس  زورب  هرابرد ي  رد  تاقیقحت  هحناس :  کی  هرابرد ي  قیقحت   . دشاب هتـشاد  یمهم  شقن  دناوت  یم 
يزوسشتآ رطخ  زورب  يارب  دعتسم  قطانم  هک  دنادب  دیاب  تسرپرس  يزوس :  شتآ  درک .  يریگـشیپ  هباشم  حناوس  رارکت  زا  ناوتب  ات  تسا 

رد يریگـشیپ   يارب  تامادقا  نیرت  رثوم  زا  یکی  راک  طیحم  ندرک   بترم  نیاربانب  دنتـسه .  دید  ضرعم  رد  رتمک  هک  دنتـسه   ییاهناکم 
تارطخ زورب  لماوع  زا  یکی  دوش  یم  یناـسربآ  متـسیس  ییاـسران  ببـس  هک   يدـح  اـت  داوم   ندـش  هتـشابنا  تسا .  يزوس   شتآ  طـخ 

رد دشاب  راوش  اهنا  ای  یسرتسد  ای   هدشن  لرتنک  ینلاوط   تدم  يارب  هک  یتروص  رد  زین  يزوس  شتآ  اب  هزابم  تازیهجت  تسا  دش  هتخانش 
زا هدافتسا  اب  هک  بوچ  دننام :  لاومعم  لاعتـشا   لباق  داوم  : A هورگ -    1  : اه يزوس  شتا  عاونا  دوب .  دهاوخن  دـنمدوس  رطخ  زورب  عقاوم 

لباق ياـه  نغور  اـی  تاـعیام  : B هورگ -    2  . دـنک شوماخ  ار  ناناوت  یم  ادوس  دـسا  دـننک  شـشوماخ  اـی  بآ  دـننام  ییاـفطا  لـماوع  
-   3  . درک شوماخ  دـیاب  نبرکدیـسکا  يد  زاگ  ای  کشخ  ییایمیـش  داوم  موف  دـننام  داوم   ندـناشوپ   اـب  ار  اـهنا  هک   نیزنب  دنناملاعتـشا  
دراد نبرک  دیسکاید  زاگ   ای  کشخ  ییایمیش  داوم  يواح  يداه  ریغ  ياهدننک   شوماخ  هب  زاین  هک  قرب  زا  یـشان  يزوس  شتآ  :C هورگ
هدش شخپ  حطس  يور  ات  دنراد   قرح  ءافطا  هژیو  ياه  ردوپ  دننام  ییاه  هدننک  شوماخ  هب  زاین  هک  لاعتـشا  لباق  تازلف   : D هورگ -    4 . 

اب سامت  -    1  . داد ماجنا  راک  هس  دـیاب  يزوس  شتآ  زورب  ماگنه  هب  دـهد :  یم  خر  يزوس  شتا  هک  یماـگنه  دـننک .  لـقتنم  ار  ترارح 
اب هزراـبم   شتآ و  ندرک  شوماـخ  طیحم 3    - زا  ناـنکراک  ماـمت  هیلخت ي  نانکراک 2    - یمامت  نتخاس  هاـگا  قیرح و  ياـفطا  شخب 
اه لغش  زا  يا  هدرتسگ  هنماد ي  يرتفد   يرادا و  ياه  راک  داتس  يرتفد  يرادا و  نانکراک  یتسرپرس  لصف 5   . اهتمسق ریاس   هب  نا  طیارس  

یمامت هچرگ   : يدیلوت نارگراک   يرتفد و  نانکراک   . دننک یم  ینابیتشپ  ار  نامزاس  کی  یـصصخت   ياه  تیلاعف  هک  دنوش  یم  لماش  ار 
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تیاعر دیاب  اهنا  یتسرپرس   اهـشور  رد  ییاه  توافت  دراد و  دوجو  هورگود  نیا  نایم  یکدنا  اه  زیامت  اما  دنرگیدکی  هیبش  ناسکی و  دارفا 
هبنج هب  رتفد ي  نانکراک   : يرتفد نانکراک  اب  راتفر   . تسا اه  هناخراک  نارگراک   زا  رتهب  اتدـمع  يرتفد   ناـنکراک  هاـفر  و  هیحور   دومن . 
ناش درکلمعرب  یبوخریثات  اهنآ  لغـش  یناـسنا  دـعب  هب  تسرپرـس  هجوت  دـنهد و  یم  يداـیز  تیمها  ناـمزاس  یناـسنا  یعاـمتجا و  ياـهه 

تلاکـشم هعیاش   عویـش  تسا ،  دایز  تاعیاش  رطخ  زا  یـشان  رتفد ي  لغـش  رد  ندش  یعامتجا  یفـسن  ياههبنج  زا  یکی  تشاد .  دهاوخ 
یتخاونکی شهاک  دوش .  یم  يرتفد  راک  طیحم  رد  ییاهکاکتـسا  و  اـه   دروخرب  ببـس   یتح  دراد و  هارمه  هب  ار  دوخ  صاـخ  یعاـمتجا 

یلغش شخرچ  رگید   شور  کی   تسا و  ناکما  تروص   رد  نآ  نتخاس  عونتم   راک  ندوب  هدننک  هتسخ  شهاک  ياه   هار  زا  یکی  راک : 
يارب دـهد .  ماجنا  زین  ار  هداـعلا   قوف  هفیظو ي  کـی  دوخ  ررقم  راـک  هب  هوـلاع  ناـنآ  زا  کـی  ره  هکیروطب  تسا .  يرتفد  ناـنکراک  نیب 

نانکراک لغش و  هعـسوت  دنک .  يریگ  میمـصت  رد  تکراشم  هب  راداو  ار   دوخ  انکراک ن  دیاب  تسرپرـس  راک  ندوب  هدننک  هتـسخ  شهاک 
يزومآ دوخ  دندادن  تفرـشیپ  هب  ياقلاع  دنتـسه و  دوخ  فیاظو  لقادح  ماجنا  یپ  رد  اهنت  نانکراک  هک  درک  روصت  دیابن   زگره  يرتفد : 
دنترابع تکرش  زا  افعتسا  يارب  يرتفد  نانکراک  مهم  لیلد  ود  دنشای .  اهتـصرف   يوجتـسج  رد  ات  نیهاوخب  نانکراک  زا  هدرک ،  قیوشت  ار 

ندش یناگیاب  زورب  يارب  مهم  لیلد  کی  یناگیاب :  رد  ییاراک  راک  تفرشیپ  ياهتصرف  نادقف  بسانم 2    - لغش  کی  نتشادن  -    1 زا : 
هرابرد  یهاگره  و  دنزیرن   رود  ار  زیچ  چـیه  ات  دـننکیم  تداع  دارفا  دوشیم .  تداع  کی  هب  لیدـبت  یناگیاب  هک  تسا  نیا  اه  قاروا  هوبنا 

ییامنهار ریز  رداوم  تسا .  نا  نتخیر   رودزا  رت  نئمطم  نآ  ندرک  یناگیاب  هک  دـننک  یم  ساسحا   . دـیآ دوجو  هب  دـیدرت ي  کش و  ي  
دیزیهزپب 3   - یپک  هیهت ي  زا  تدم 2    - زارد  رد  نا  زا  هدافتسا  هب  یگتسب  دنس  کی  یناگیاب  -    1  : دتنسه نرداک  یناگیاب  يارب  ییاه 

يراک تخاونکی  نایرج  کی  نیمـضت  يارب  ییاه  داهنـشیپ  يراک :  تخاونکی  نایرج  کی  نیمـضت  دنوشن .  میجح  اهدنورپ  دینک   یعس 
ناوتب ار  اه  راک  بلغا  هک  يروط  هب  داد .  شزومآ  يریزپ  فاـطعنا  روظنم  هب  ناـنکراک  هب  ناوت  یم  یلغـش  شخرچ  اـب  -    1  : زا دنترابع 

نانکراک زا  یتسرهف  -    3   . دینک دوخ  يراک  ياهشور  نیودت  طبـض و  هب  قیوشت   ار  انکراک  -    2 داد .  ماجنا  رفن  کی   زا  شیب  طـسوت 
نورد متسیس  کی  هرابرد   و  دینک .  يراکمه  شخب  ناتـسرپرس  اب  -    4 درک .  هدافتـسا  هنازور  روط  هب  اهنآ  زا  ناوتب  ات  دینک  هیهت  تقوم 
يارب ار  راک  يدنبنامز  ياهلودج   -    5  . دیسرب قفاوتب   يرارطضا   ياه   تیعضو  رد  رگیدکی  نانکراک  زا  هدافتـسا   روظنم  هب  یـشخب  –

-   1  : نانکراک طسوت  نفلت   را  هدافتسا   لرتنک   يارب   يداهنشیپ  متسیس  کی   : نفلت زا  هدافتسا   لرتنک   . دییامن هیهت  هک  دوز  هچره  هدنیآ 
هقیقد  زا 5  شیب  دـیابن   هملاکم  ره  تدـم  لوط  دشاب 2    - هتشاد  یـصوصخ  هملاکم  را 2  شیب  زور  رد  دـناوتیمن  نانکراک   را  کـیره 

نامزاس زا  جراخ  زا  ناـنکراک   نفلت  يارب  دوشیمن 4    - تفایرد  نآ  تباب  زا  يا  هنیزه  دـشاب  یلخاد  ساـمت  هک  یتروصرد  -    3  . دشاب
دومن 6   - تفایرد  هنیزه  اه  هفرعت  ساسا  رب  تسیاب  یم  یلخاد  ریغ  ياه  سامت  يارب  -    5 درک .  نییعت  ینامز  هدودحم ي  کی  دیاب  زین 

 . درک هیبنت  یطابظنا  تامادقا  اب  دیاب  ار  فلختم  نانکراک 

یتسرپرس لوصا  شزومآ 

ینارامج یمیهاربادوعسم  _ نماد شوخاضر 
يدایز تفرـشیپ  يژولونکت  ملع و  عیرـس  تلاوحت  يانبمرب  دـیدج و  ياه  هیرظن  ساسارب  ریخا  ياه  ههد  رد  هک  تیریدـم  شناد  همدـقم :

هب . دـیامن یم  یفرعم  يا  هعماجره  یگنهرف  یعامتجا و  يداـصتقا  دـشر  هعـسوت و  هلیـسو  نیرتمهم  ناونع  هب  ار  یناـسنا  عباـنم  . تسا هدرک 
هکدومن يرادرب  هرهب  لـماکو  حیحـص  روطب  یناـسنا  کـیژتارتساو  يوـق  شناد  ياـه  يدـنمناوتو  هبرجت  شنادزا  ناوـت  یم  یناـمز  نیقی 
تـسرهف ییلاوت   يرـصان  نیـسح  : هژورپ هدنروآدرگ  . دنـشاب هتـشاد  هدهعب  ار  روما  يربهر  تیاده و  قلاخ  و  هاگآ    ، تیافک اب  یناریدـم 

 : باـتک ماـن  راـک  شور  دوبهب   : مراـهچ لـصفراک  تشادـهب  ینمیا و  موس :  لـصفراک  شزومآ  مود :  لـصفراک  طـباور  : لوا لـصفبلاطم 
ینیچ فورحدلج  300 ناگرامـش : گـنروت   رـشانینارامج :     یمیهاربادوعـسم  _ نماد شوخاـضر  نافلومیتسرپرـس :    لوـصا  شزوـمآ 
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نمحرلا هللا  مـــــــسب  : ISBN                                  964-6801-10-2: کـباشروارگ هناــخ  : یفارگوتیلماــف هرقن  : ییارآ هحفــصو 
تفرـشیپ يژولونکت  ملع و  عیرـس  تلاوحت  يانبمرب  دـیدج و  ياه  هیرظن  ساـسارب  ریخا  ياـه  ههد  رد  هک  تیریدـم  شنادـهمدقممیحرلا 

یم یفرعم  يا  هعماـجره  یگنهرف  یعاـمتجا و  يداـصتقا  دـشر  هعـسوت و  هلیـسو  نیرتمهم  ناونع  هب  ار  یناـسنا  عباـنم  . تسا هدرک  يداـیز 
يرادرب هرهب  لـماکو  حیحـص  روطب  یناـسنا  کـیژتارتساو  يوق  شناد  ياـه  يدـنمناوتو  هبرجت  شنادزا  ناوـت  یم  یناـمز  نیقی  هب  . دـیامن
یتامدخ ، یتعنص نامزاس  ره  ردرگید  یترابعب  . دنـشاب هتـشاد  هدهعب  ار  روما  يربهر  تیاده و  قلاخ  و  هاگآ    ، تیافک اب  یناریدم  هکدومن 

ياهتسایسو فادها  ياتسار  رد  ناریدم و  اب  بولطم  روطب  یناسنا  عبانم  بولطم  يریگراکب  يزاسهب و   ، يرادهگنو تیلوسم  یـشزومآ  و 
زا یعیـسو  شخب  هک  تسرپرـس  ناریدم  ناتـسرپرس و  ریطخ  رما  نیا  قیقحت  رب  ییارجا  یلاع و  ناریدـم  شقن  رب  نوزفا  . دـشاب یم  نامزاس 
اب هورگ  نیا   . دراد شود  رب  ار  يا  هدننک  نییعت  ساسح و  هفیظو  یناسنا  عبانم  يریگراکب  یگنوگچ  رد  ، دنوش یم  لماش  ار  تیریدـم  هدر 
رد ار  هذختم  تامیمصت  هیلک  هکیروطب   ، دنـشاب یم  اراد  ییارجا  حطـس  رد  ار  ناریدم  ياهتیلؤسم  فیاظو و  یمامت   ، يدیلک شقن  نتـشاد 

اهتـسرپرس ، رگید ریبعت  هب  . دـننک یم  ارجا  یناسنا  ياهورین  هلیـسو ي  هب  يراک  ياه  همانرب  بلاـق  ردو  اهلمعلاروتـسد  نیناوق و   بوچراـچ 
نایم یگنهامه  ، دوجوم عبانم  تاناکما و  زا  دیفم  حیحـص و  هدافتـسا  اب  هکیروطب  ، دنتـسه ناریدـم  نانکراک و  نایم  يرثؤم  یطابترا  هقلح 

دننامه زین  هورگ  نیا  ات  دـیامن  یم  باجیا  نامزاس  ره  رد  اهتـسرپرس  هاگیاج  تیمها و  . دـنزاس یم  مهارف  ار  ینامزاس  ياـه  دـحاو  دارفا و 
هرود يرا  . گرب ابرما  نیا  دنشابرادروخرب . مزلا  یلمع  يرظن و  ياه  شزومآ  زا  هراومه  یناسنا  يورین  يزاسهب  ياتسار  رد  ناریدم  ریاس 
ددرگ یم  رسیم  ... وزاین دروم  یـشهوژپ  یـشزومآ و  لیاسو  تایرـشن و  ، بتک نیمات  نینچمه  یتسرپرـس و  تیریدم و  ینف ، شزومآ  ياه 

ینف ياه  تراهم  شناد و  ، یهاگآ زا  یبولطم  حطـس  هب  دوخ  ینف  یملع و  ياهزاین  عفر  اب  دوب  دـنهاوخ  رداـق  اهتـسرپرس  نآ  هجیتن  رد  هک 
یعامتجا روماوراک  ترازو  طسوت  ادتبا  ناریا  رد  یتسرپرس  شزومآ  . دندرگ دنم  هرهب  يا  هتسیاش  بسانم و  یلغش  تیعقومزاودنبای  تسد 

عبانم يرو  هرهب  تاعلاطم و  هسـسوم  هب  ناوت  یم  هلمج  نآزا  هک  ، تسا هتفای  همادا  یـشزومآ  نامزاس  دـنچ  هلیـسو  هب  زورما  هب  اـت  زاـغآ و 
يریگ هرهب  اب  ار  یتسرپرس  شزومآ  ددعتم  ياه  هرود  هتـشذگ  ههد  یط  هک  درک  هراشا  ناریا  عیانـص  يزاسون  شرتسگ و  نامزاس  یناسنا 

اهتکرـشو تاسـسوم  ریاس  شرتسگ و  نامزاس  شـشوپ  تحت  ياهتکرـش  حطـس  رد  ریگارف  روطب  بولطم و  یتیفیک  اب  برجم و  دیتاسا  زا 
دوعسم نایاقآ  ، یسانشناور تیریدم و  ياه  هتـشر  برجم  دیتاسا  زا  نت  ود  هلاس  هد  تایبرجت  لصاح  هک  رظاح  باتک  . تسا هدومن  رازگرب 
هدـیدرگ نیودـت  یتسرپرـس  یتامدـقم  هرود  یـشزومآ  ياوتحم  درادناتـسا  اب  قباـطم  ، دـشاب یم  نماد  شوخ  اـضر  یناراـمج و  یمیهاربا 

وزج کی  ره  هک  تسا  راک  شور  دوبهبوراک  تشادـهب  ینمیا و   ، راک شزومآ  ، راک طباور  شخب  راهچ  رب  لمتـشم  باـتک  بلاـطم  . تسا
وا هاگیاج  نییعت  تسرپرس و  فیرعت  هئارا  ياربیتسرپرس  تسرپرس و  موهفمراک  طباور  . دنوش یم  بوسحم  اهتسرپرس  یلصا  ياه  تراهم 

نامزاس کی  رد  . ددرگ نشور  نامزاس  رد  ناتـسرپرس  تیعقوم  ات  میهد  رارق  یـسررب  دروم  ار  نامزاسرد  تیریدم  ياه  هدر  دیاب  یم  ادتبا 
هک یلـصا  تایلمع  راک و  اب  میقتـسم  روط  هب  ناریدـم  نیا  : یتاـیلمع ناریدـم  هدر  - 1 دراد . دوجو  یتیریدـم  ( حطـس ) هدر هس  یلک  روـط  هب 
راک هبرزیاورپوس  نیتلا  هژاورباربرد  تسرپرـس  هژاو  . دـنوش یم  هدـیمان  تسرپرـس  ، ناریدـم زا  هورگ  نیا  ، دـنریگرد تسا  ناـمزاس  فدـه 

تفایرد و دوخ  زارتلااب  ناریدـم  هورگ  زا  ار  نامزاس  یلک  ياه  تسایـس  اه و  همانرب  هورگ  نیا   : ناریدـم یناـیم  هدر  -2. تسا هدش  هتفرگ 
یلاع ناریدم  هورگ  : نامزاس ( دـشرا ) یلاع ناریدـم  هدر  -3. دـنهد یم  رارق  ناتــسرپرس  راـیتخا  رد  ییارجا  ياـه  هماـنرب  هـب  لیدـبت  زا  سپ 
دنتسه ناتسرپرس  ، نامزاس ناریدم  نایم  زا  . دنراد هدهع  رب  ار  نامزاس  هب  طوبرم  نلاک  دراوم  ریاس  یشم و  طخ  نییعت  ، يراذگ تسایسراک 
هدـیمان راـک  ههبج  مدـقم  طـخ  ناریدـم  ار  ناتـسرپرس  تلع  نیمه  هب  ودـنطابترا  رد  یتاـیلمع  ییارجا و  ناـنکراک  اـب  میقتـسم  روط  هب  هک 

شقن و . دراد هدهع  رب  ار  نانکراک  زا  يا  هدع  میقتـسم  يربهر  تیاده و  هک  تسا  یتایلمع  ای  ییارجا  ریدـم  کی  تسرپرـس  نیاربانب  . دـنا
یتسرپرـس يارب  مزلا  طرـش  ینف  تراهم  نتـشاد  راک و  اب  يرظن  ییانـشآ  ، تسین یفاک  راک  شناد  اـهنت  یتسرپرـس  ياربتـسرپرس  هاـگیاج 

ناتسدریز و تاراظتنا  ، دسانشب ار  لیاسو  رازبا و  اه و  نیشام  راک  زرط  ، راک ياه  شور  ، راک رب  طلست  نتـشاد  نمـض  دیاب  تسرپرـس  . تسا
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بجوـم هک  تـسا  نـیا  يو  زا  راـظتنا  نیرتـمهم  اـما  ، دـهد صیخـشت  ار  شیوـخ  ياـه  تیلوئـسم  تاراـیتخا و  نازیم  دـنادب و  ار  ناریدـم 
راک طـیحم  راـک و  ، اهتـسرپرس ریاـس  ، ناتـسدریز ، ناتـسدلاابربارب رد  تسرپرـس  یلک  روطبتـسرپرس  ياـه  تیلوئـسم  . دوش دارفا  نتخبگنارب 

داجیا ، دارفا ییامنهار  تیاده و  ، تارطخ ربارب  رد  تظافح  ، شزومآ تسد : ریز  دارفاربارب  رد  تیلوئـسم  - 1. دراد يددعتم  ياه  تیلوئسم 
ناریدـم هب  راک  شرازگ  هئارا  : ناتـسدلاابربارب رد  تیلوئـسم  -2  ... لوـحت و رییغت و  هزیگنا  داـجیا  ، یهورگ راـک  يربـهر  ، یگنهاـمه مظن و 

: راک ربارب  رد  تیلوئـسم  - 4. یگنهامه طابترا و  داجیا  ناتـسرپرس : ریاـس  ربارب  رد  تیلوئـسم  - 3 ... وراک دربشیپ  ، یگنهامه داجیا  ، قوفاـم
دربراک يرادهگن و  ، بیترت مظن و  داجیا  راک : طیحم  ربارب  رد  تیلوئسم  - 5. راک ینامز  ياه  درادناتسا  تیاعر  راک و  تیفیک  ، راک تیمک 

ریز تروص  هب  ار  تسرپرـس  ياه  تیلوئـسم  میناوت  یم  یلک  يدـنب  هتـسد  کی  رد  نیاربانب  ... وراک لحم  تفاـظن  ، تـلاآ نیـشام  حـیحص 
- نانکراک یـشزومآ  يزیر  همانرب  زاین و  نییعت  هناهامو -) یگتفه  ، هنازور ) راک ياه  شرازگ  هیهت  راک - ییارجا  يزیر  همانرب  میرمـشرب -:
تاررقم و ، نیناوق میهفت  دارفا - نیب  راک  میسقت  نانکراک - زا  کی  ره  تیلوئسم  رایتخا و  نازیم  نییعت  نانکراک - تلاکـشم  هب  یگدیـسر 
زا یهاگآ  نآ -  يارجا  رب  تراظن  راک و  طیحم  رد  تشادهب  ینمیا و  لوصا  لامعا  راک - شور  دوبهب  نانکراک - يارب  نامزاس  ياهفدـه 

تراهم نتشادوراکاب  يرظن  ییانشآ  . تسین یفاکراک  شناد  اهنت  تسرپرـس  يارب  تسرپرـس / هاگیاجو  شقنراک  یتایلمع  ياهدرادناتـسا 
اه نیـــشامابراکزرطراک  ياـــه  شورراـــکرب  طلـــست  نتـــشاد  نمـــضدیاب  تسرپرـــس  . تـــسا یتسرپرـــس  يارب  مزـــلا  طرـــش  ینف 

يوزاراظتنا نیرتمهماما  . دهد صیخشتار  شیوخ  ياه  تیلوسمو  تارایتخا  نازیمودنادبار  ناریدمو  ناتسد  ریز  تاراظتنا  . دنسانشباررازباو
تــــــسرپرس یلکروـــــط  هـــــب  : تسرپرــــــس ياــــــه  تیلوـــــسم  . دوـــــشدارفا نـــــتخیگنارب  بجوـــــم  هـــــک  تـــــسا  نـــــیا 

تظافح ، شزومآ تسدریزدارفارباربرد : تیلوسم  .1. دراد يددعتم  ياه  تیلوسم  طیحموراک  ، اهتسرپرسریاس ، ناتسدریز ، ناتسدلاابرباربرد
تیلوسم .2 ..... لوـحتو رییغت  هزیگناداــجیا  ، یهورگراــک يربــهر  ، یگنهاــمهو مـظن  داــجیا  ، دارفا ییاــمنهارو  تیادــه  ، تارطخرباربرد

یگنهامهو طابترا  داجیا  : ناتسرپرسریاسرباربرد تیلوسم  .3 ،....... یگنهامهداجیا ، قفومام ناریدم  هبراک  شرازگ  هیارا  ناتسدلاابرباربرد :
مظنداـجیا : راـک طــیحمرباربرد  تیلوـسم  .5. راــک یناــمز  ياهدرادناتــسا  تیاــعروراک  تـفیک  ، راــک تـیمک  : راــکرباربرد تیلوـسم  .4

هدننک نییعت  دارفا  لغش  نییعترد  يدایزرثوم  لماوعدارفا  لغش  باختناردرثوم  لماوع  ،... تلاآ نیشام  حیحصدربراکو  يرادهگن  ، بیترتز
لغـش باختنارد  لماع  نیرتمهم  . دریگ ماجنا  يرثوم  روط  هب  راک  نااتدراد  شوهزا  یحطـس  هبزاین  يراکره  ماـجنا  : شوه .1: هلمجزا تسا 

ودشاب یتاذدناوت  یم   راک  کی  هب  شیارگ  ، دـشاب هتـشاد  تسودار  شراک  ، دـیابدرف : هقلاع .2. دـشاب یمدرف  ینهذ  ییاـناوتو  شوه  نازیم  ،
یــــــضعب شزیگناو  تــــــبغر  بجومراــــــک  اــــــب  ییانـــــــشا  ، درک داــــــجیادرفرد  ار  هقــــــلاع  ناوــــــت  یمزین  يدراوــــــمرد 

شرگن ، اهدادعتـــسا دــننام  لــماوع  . دــشاب یم  درف  یحور  ینهذ و  یندـــب  تایـــصوصخ  هعوــمجمروظنم  : تیـــصخش .3. دوشیمدارفازا
لغش باختنا  رد  : ینیب عقاو  .4. تسا يا  هدننک  نییغت  ریثات  درف  لغش  عون  باختناردو  هدوب  تیصخش  هدنزاس  ینامسج  تیعضوو  ، قیلاع ، اه

یگدـنز طیحمرد  هک  یلماوع  : یطیحم لـماوع  .5. دـنک یم  باختناو  . دـنیب یم  ياـه  یگزیو  ماـمت  اـب  ارراـکو  هدوب  نیب  عقاو  دارفا   یخرب 
شقن ............. ناتـسود و هداوناخ  ، یمیلقا تیعـضو   ، یعامتجا هورگ  دننام  یلماوع  ، دراذـگ یم  ریثات  درف  لغـش  باختنارب  ، دراد دوجودرف 
اهراک يارب  دارفا  باختنارد  تسرپرس  راک  تیمها  هب  تسا  مزلا  دش  هداد  لغـش  باختناردرثوم  لماوع  هرابرد  هک  یطرـشابتسرپرس  هژیو 

راک زا  هک  یتخانـش  اب  تسرپرـس  عقاومردو  ، دـهد هرواشم  اـهنا  هب  دارفا  باـختنارد  اتدنتـسین  یلغـشرواشم  ياراداـهنامزاسرتشیب  . میزادرپب
تـسرپرس رظنزین  لغـش  رییغت  درومردو  دـییامن . باـختنارظن  دروـم  ياـهراک  يارب  ار  دارفا  نیرتـهب  دـناوت  یم  دراد  نا  نوـماریپ  طیارـشو 

یکی : شزومآ ماظنراک  شزومآ  . دسانـشیم يدایز  دـح  ات  ار  دارفا  راک  طیارـشو  طیحم   ، لغـش باختنا  رب  هوـلاع  اریز  ، دراد ناوارف  تیمها 
یناـمزاس ره  هعـسوتودشر  يارب  هزورما  يزوـمادوخز  شزوـمآ  . تسا ییاـناوت  دوـبهبو  شزوـمآ  ماـظن  ، ناـمزاسره ردرثوـم  ياـه  ماـظنزا 

هب هجوت  . درک دشر  ياه  تصرف  هب  لیدبت  ناوت  یم  هدومزا  نانکراک  نتشاد  رایتخارد  ابار  یطیحم  عیرس  تارییغت  اریز  . تسا تایرورـضزا 
نامزاس يارب  ساـسح  تاـظحلرد  بولطم  هجیتن  هک  دوش  بوسحم  یحیحـص  يراذـگ  هیامرـس  دـنناوتیم  هراومه  ناـنکراک  ناوت  شیازفا 
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فیاظو رثومو  حیحـص  ماجنا  تهجرد  ورین  نیا  ینفو  یـصصختزیهجتو  راک  يورین  شرورپو  يزاس  هداماشزومآ  تیرومام  . دـش دـهاوخ 
ینایرجـشزومآدنیارف . دـشاب یم  شزومآ  ماظن  تلاسرو  تیرومام   ، یطیحم تارییغت  لباقم  رد  نامزاس  فاـطعنا  تیلباـق  شیازفا  هلوحم و 

فادـها . دریگ یم  رارق  يراـمگراک  هب  یباـیزرا و  شزومآ ، ، یجنـسزاین ، ییاسانـش دروم  ناریگارف  نا  یط  هک  ، دـشاب یم  رمتـسمو  موادـم 
دوبهبو حلاـصا  نامزاس - رد  شزومآ  هب  زاـین  ساـسحا  نتخیگنارب  ناـنکراک - يا  هفرحو  ینف  ياـهتراهمو  شناد  حطـس  اـقترا  شزومآ -

اهدادعتـسا و شرورپ  نانکراک - سفن  هب  داـمتعا  سحو  هیحور  تیوقت  یلغـش - ثداوح  تاـعیاض و  شهاـک  یناـمزاس - يدرف و  راـتفر 
رد شزومآ  هاگیاج  تیبثت  ندناسانـش و  اه - نامزاس  یمامت  رد  يزوما  دوخ  شزومآ و  میمعت  نانکراک - ینهذ  ياه  تیقلاخ  ییاـفوکش 

لوبق لباق  حطـس  درادناتـساودننک  یم  نییعت  ار  راک  رهزاین  دروم  تراـهم  نازیم  یلغـش  ياهدرادناتـساشزومآ  يارب  دارفا  باـختنانامزاس 
لوبق لباق  درادناتـسادحزا  رت  نییاپ  تسا  نکمم  طسوتم  ایو  فیعـض  درف  لاثم  يارب  دـیامن  یم  صخـشم  لغاش  دارفا  يارب  ار  راک  شناد 

هدافتـسا . دـنوش هداد  شزوما  دـیاب  يدارفا  هچ  داد  ناـشن  ناوت  یم  دادرارق ي  ياـه  هناـشن  اـب  یـشزوما  هماـنرب  رد  امادـشاب  ناـمزاس  کـی 
شزومآ نارگید  هب  دـننک ، يزیر  همانرب  دـنناوت  یم  هک  یناسک  دوجو  زاات  دـنک .  یم  کـمک  تسرپرـس  هبدارفا  تخانـشدارفا  تراـهمزا 

ار نارگید  هب  نداد  شزوما  ییاناوت  هک  يدارفا  ندرک  ادیپ  لاثم  يارب  . دیامن هدافتـسا  ، دنراد ار  راک  یهد  نامزاس  تردق  هکنیا  ایو  دـنهدب 
دراد ترورــض  وا  يارب  هـکرگید  ياـهراک  هـب  دوـخ  هداــهن و  اــهنا  شود  ربار  شزوـما  راــب  تسرپرــس  اــت  ددرگ  یم  بجوـم  دــنراد 

يایندراک یـسانش  ناور  . دشاب یم  یـشزوما  همانرب  ياهدربراک  زا  یکی  ، شزوما هب  دـنمقلاع  دـنمناوت و  هبرجت  اب  دارفا  زا  هدافتـسا  . دزادرپب
ورردور يا  هدیچیپ  طیارشاب  ار  ناسنا  هظحل  ره  يروا  نف  یملع و  ياهدرواتسد  دشاب و  یم  تفرشیپ  هب  ور  روا  ماسرس  یتعرـس  اب  ینونک 

. تسا هدرک  داـجیا  اـه  ناـسنا  يارب  زینار  یتلاکـشم  رما  نیمه  اـما  ، تسین ریذـپ  ناـکما  نیـشام  دوـجو  نودـب  زورما  یگدـنز  . دـییامن یم 
هک یتلاکشم  شهاک  يارب  دنتسه  دیدج  یگدنز  ضراوع  .......... یبصع و یگتسخ  یگدرسفا   ، ، ینت ناور  ياهیرامیب  ، یبصع ياهراشف 

دنراد یعس  اهسانشناور  . ددرگ نیمات  دارفا  یناور  تشادهب  ات  هتفرگرظنرد  ار  يریبادت  یسانش  ناور  ملع  هتشاد ، لابند  هب  ینیـشام  یگدنز 
یناور و یتـسیز  لـماوع  هب  هجوـت  دارفا  ندرک  راـک  ياـه  هزیگنا  تخانـش  . دـیامن مهارف  راـک  ماـجنا  يارب  ار  یطیحم  بساـنم  طیارـش  اـت 

ماجنا زا  دـعب  ناسنا  تسا  هداد  ناشن  یـسانشناور  تاعلاطم  . دوشیم راک  ياـضف  طیارـش و  ندـش  یناـسنا  ثعاـب  راـک  هب  طوبرم  یعاـمتجا 
یگتسخ یلو  تسا  يریگ  هزادنا  لباق  یمسج  یگتسخ  دراد  ینهذ  مه  یمـسج و  هبنج  مه  یگتـسخ  نیا  دوشیم  هتـسخ  ینلاوط  ياهراک 

درـس هطبار  راک  هب  یگ  هقلاع  یب  دننام  یلماوع  تسا  ریذـپ  ناکما  يرکف  یگتـسخ  ياه  هناشن  نییعت  اما  تسین  يریگ  هزادـنا  لباق  ینهذ 
ياههار زا  يرکف  یگتـسخ  زا  يریگ  شیپ  يارب  تسا  يرکف  ینهذ و  یگتـسخ  ياه  هناشن  زا  یخرب  ... یلغـش و ياه  يرامیب  ناراک  مهاب 

ناراـکمه 3- هـمه  ناـیم  بوـلطم  یناـسنا  طــباور  داــجیا  -2 نا ماــجنا  طیارــش  راــک و  ندرک  باذــج  درک 1- هدافتـــسا  ناوــتیم  ریز 
عونت و داجیا  يارب  یلغـش  شخرچ  -5 نانکراک يارب  یلیصحت  یلغش و  ياهتـصرف  داجیا  -4( یناور یعامتجا و  ، یلغش ، یناج ، یلام ) نیمات
اب راـک  هطبار  یـسانشناور   يراـک و  ددـم  تامدـخ  زا  هدافتـسا  یگداوناـخ 7- یعمج و  هتـسد  ياهـشدرگ  -6 نانکراک ییاراـک  شیازفا 
راک رب  هولاع  تشاد و  دنهاوخن  راکاب  ار  مزلا  قباطت  اهنآ  بلغا  ، دنریگنرارق یناور  ياه  شیامزآ  تحت  راک  عورـش  ماگنه  دارفارگاناسنا 

ناور ياه  نومرآ  هلیـسو  نیرتهب  نآ  هدـنهد  ماجنا  اب  راک  قباطت  زا  علاطا  يارب  دوب . اهنآ  يارب  یتارطخ  رظتنم  دـیاب  هظحل  ره  بولطماـن ،
شنکا یکشزپ و  تانیاعم  اب  ناوت  یم  یلو  تسا ، رسیم  درف  اب  وگ  تفگ و  هلیسو  هب  راک و  ماگنه  اه  شیامزآ  نبا  یهاگ  تسا . يا  هفرح 

راک کشزپ  . تسا یگتسخ  هب  علاطا  رظن  زا  راک  کشزپ  يارب  يدیفم  يامنهار  تلاضع  شرپ  داد . صخـشت  راک  لباقم  رد  ار  دارفا  ياه 
دیاب هک  ییادـص  دـنک ، یم  اج  هباج  هک  یماسجا  هب  هجوت   ، اه تسد  ندرب  راک  هب  درف ،  ياه  تکرح  دـهد  یم  رارق  هعلاطم  دروم  ار  راک 
يایند رد  . دـنریگ یم  رارق  راک  کـشزپ  یـسررب  دروم  هک  دنتـسه  يدراوم  دـنراد و ... رارق  نآ  ضرعم  رد  دارفا  هک  یترارح  ، دوش لـمحت 
زورب بجوم  هدیدپ  نیا  دـنا و  هدرک  ادـیپ  ار  نیـشام  تلاح  زین  دارفا  زا  يرایـسب  تسا و  هدرک  هتـسباو  ار  ناسنا  رتشیب  دـیلوت  هب  زاین  زورما 

هک يدرف  وگاکیـش  رهـش  هاگراتـشک  رد  هنومن  ناونع  هب  . دوش یم  رجنم  دارفا  یـشکدوخ  هب  دراوم  یخرب  رد  یتح  فلتخم و  ياه  يرامیب 
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راچد یناور  يرامیب  کی  هب  دندرک ، یم  روبع  وا  لباقم  زا  بترم  اه  كوخ  داسجا  دوب و  ریجنز  هب  هتـشوک  ياه  كوخ  نتخیوآ  لوئـسم 
، هدولآ طیحم  ، دایز ترارح  مظنمان ، راک  طیحم  ادص ، رـس و  . دننک ضوع  ار  وا  لغـش  دندش  راچان  یـشکدوخ  زا  يریگولج  يارب  هک  دـش 

. دش دهاوخ  یناور  تللاتخا  بجوم  راک و ... راشف  ، نانکراک نایم  بولطمان  طباور 

ینوتب هتخاس  شیپ  تاعطق  دیلوت  يراجت  حرط 

یسوط لماک  دمحم 
هتـشذگ و ياهلاس  رد  ناریا  تیعمج  دشر  هب  هجوت  اب  تسا  هدوب  یکاخ  هرک  ياهناسنا  عماوج و  همه  زاین  هجوت و  دروم  زابرید  زا  نکـسم 
 . میتسه هجاوم  مواقم  تمیق و  نازرا  نکـسم  صوصخب ،  نکـسم  دوبمک  لکـشم  اب  نونکا  مه  دشر ،  نیا  اب  بسانتم  زاس  تخاس و  مدع 

 . میراد زاین  ینوکسم  دحاو  نویلیم  هب 2  جاودزا  لاح  رد  ای  هدرک  جاودزا  ناناوج  نکسم  نیمات  تهج  رامآ  نیرخآ  قبط 
هتخاس شیپ  تاـعطق  ناونع :  حرط  هصخـشم  تاعوضوم 1ـ1          فیدر          ( حرط جیاتن  هدیکچ  حرط ()) جـیاتن  هدـیکچ  )) لوا لصف 

يریگ                        بلاـق  نتب  هیهت   : دـیلوت دـنیآرف  بـعکم  رتـم  دــیلوت 450000  تـیفرظ  يزاـس 2ـ1          ناـمتخاس  تهج  ینوتب 
راک تاعاس  تفیـش   3 تفیـش :  دادـعت  زور   275 يراگزور :  دادـعت  یتاـیلمع :  طیارـش  3ـ1         يدنب                      روتامرآگنیروپک 

3 سدـنهم :  اـی  تیریدـم  ناـنکراک :  دادـعت  5ـ1         ـ  یجراـخ یلخاد 100 % هـیلوا  داوـم  نیماـت  دــصرد  تعاس 4ـ1          هنازور 22
بآ تاوولیک  قرب 500  ناوت  ییاـنب  ریز  تاسیـسات  رفن 6ـ1           51 دحاو :  لنـسرپ  لک  رفن   10 نیـسنکت ،  رفن   7 يدیلوت :  لنـسرپرفن 

7ـ1        نیزنب    رتـیل   49750 هنازور :  یفرـصم  تخوس  لـیئوزاگ   رتیل   134750  : هنازور یفرـصم  تخوس  رتیل   1042 هنازور :  یفرـصم 
حطس عبرم  رتم   50000 نیمز :  تخاـس  اـهنامتخاس :  نیمز و           1 8 ـ وروی نویلیم  یجراخ 21  شخب  دیلوت  طخ  تازیهجت  هاگتـسد و 

هیامرس لایر  نویلیم  تباث 357909  ياهییاراد  يراذگ :  هیامرـس  عبرم 9ـ1          رتم  اهرابنا 1000  عبرم  رتم  دیلوت 11000  نلاس  انب  ریز 
دنلب تلایهـست  لایر   نویلیم  يرجم 38127  يراذگ  هیامرـس  لایر  نویلیم  يراذگ 381270  هیامرـس  لک  لایر  نویلیم   23361 شدرگرد

154480 بعکم (  رتم  ره  لاـیر  هدـش 343288  مامت  تمیق  10ـ1          میرادن )  تدم (  هاتوک  تلایهـست  لایر   نویلیم  تدم 343143 
رتم لایر /  شورف 512742  تمیق  لاـیر  نویلیم   97373 رییغتم ياههنیزه  لک  لاـیر   نویلیم  تباث 57107  ياه  هنیزه  لک  لاـیر )  نویلیم 

هدوزفا شزرا  لاـیر   نویلیم  ییاـهن 76254  تیفرظ  رد  هژیاـن  دوس  يداـصتقا  ياهـصخاش  11ـ1          لاـیر  )  نویلیم   230734  ) بعکم
هام  هدجیه  لماک :  يرادرب  هرهب  نامز  ات  هژورپ  يارجا  تدم  لاس   8  : هیامرس تشگرب  هرود   8/42 رتسبرس :  هطقن  لایر  نویلیم   120030:
هب هجوت  اب  تسا  هدوب  یکاخ  هرک  ياـهناسنا  عماوج و  همه  زاـین  هجوت و  دروم  زاـبرید  زا  نکـسم  همدـقم  تاـیلک              )) )) مّود لـصف 
 ، صوصخب نکـسم  دوبمک  لکـشم  اب  نونکا  مه  دـشر ،  نیا  اب  بسانتم  زاس  تخاس و  مدـع  هتـشذگ و  ياـهلاس  رد  ناریا  تیعمج  دـشر 

نویلیم هب 2  جاودزا  لاح  رد  ای  هدرک  جاودزا  ناناوج  نکسم  نیمات  تهج  رامآ  نیرخآ  قبط  میتسه .  هجاوم  مواقم  تمیق و  نازرا  نکسم 
، لااب رمع  لوط  ایو  زاس  تخاس و  ینف  لوصا  تیاعر  مدع  لیلد  هب  روشک  دوجوم  ياهنامتخاس  رثکا  نینچمه   . میراد زاین  ینوکـسم  دحاو 

نتـشاد نیع  رد  هک  يدیدج  ياهـشور  زا  دـیاب  نامتخاس  رادـقم  نیا  نیمات  تهج  اذـل   . دـندرگ نیزگیاج  دـیاب  هدـش و  بوسحم  هدوسرف 
اب ییاپورا  هتفر  شیپ  ياهروشک  رد   . درک هدافتـسا  دـندرک  ثادـحا  نکمم  نامز  نیرتمک  رد  ندوب ،  نازرا  هلزلز و  ربارب  رد  لااب  تمواقم 
 ، نوگانوگ ياهـشور  زا  هدافتـسا  اب  ییاپورا  فلتخم  ياه  تکرـش  دناهدرک .  لح  ار  لکـشم  نیا  ینتب  هتخاسشیپ  ياهراوید  زا  هدافتـسا 

شیپ ياهنامتخاس  نتب و ...  اب  هدش  رپ  تیزوپماک  ياهراوید  نریاتسا ،  یلپ  موف  اب  هدشرپ  هرادج  ود  ياهراوید  کبس  نتب  زا  هدافتسا  لثم 
.     1  . دـشاب لیذ  نساحم  یمامت  ياراد  هک  میاهدرک  باختنا  ار  یـشور  فلتخم ،  ياهشور  یـسررب  نمـض  ام   . دـننکیم دـیلوت  هتخاس 
توص لاقتنا  ترارح و  لاقتنا  تبوطر ،  لاقتنا  ربارب  رد  قیاع  .      3  . لااب رایسب  ثادحا  تعرس  رتشیر 2      . ات 2/8  هلزلز  ربارب  رد  مواقم 

ياهلناپ شور  زا  هدافتـسا  اب   . یلخاد هیلوا  داوم  دـصرد  زا 100  هدافتسا  يراـمعم 6      . یحارط و  رد  عوـنت  .      5  . تـمیق نازرا  .      4.
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ياهنامتراپآ ییلایو  ياـههناخ  يربراـک  اـب  دـنناوت  یم  اـهنامتخاس  نیا   . درک ثادـحا  ناوتیم  هقبط  ات 26  ییاـهنامتخاس  ینتب ،  ییاـتود 
رد اهنآ  لقن  لمح و  ناکما  يدیلوت ،  ياهراوید  ندوب  کبـس  هب  هجوت  اب   . دنوش ثادحا  لته  يراجت و  ياهعمتجم  يرادا ،  ای  ینوکـسم 

دهاوخ يداصتقا  هیجوت  مه  گرزب  ياهرهـش  راوجمه  ياهکرهـش  رد  هناخراک  ثادحا  اذل  تسا و  ریذپناکما  يرتمولیک  ات 150  لصاوف 
زا لوا  دـحاو  تازیهجت  تلاآ و  نیـشام  رتشیب  هتخاسشیپ  ياهراوید  تخاس  نردـم  ینف  شناد  زا  هدافتـسا  لیلد  هب  حرط  نیا  رد   . تشاد

یجنـس ناکما  یـسررب  رد   . دوشیم هتخاس  ناریا  رد  تـلاآ  نیـشام  زا  ياهجوت  لـباق  دـصرد  هعـسوت ،  حرط  رد  ددرگیم و  دراو  ناـملآ 
هب یسرتسد  تلوهس  زین  دهشم و  نوچمه  يرهش  نلاک  هب  یکیدزن  نینچمه  یطابترا و  تلاصاوم  هب  ندوب  کیدزن  هناخراک  نیا  ثادحا 

یناتـساب راثآ  زا  لبق  نارود  ردـنامتخاس  يزاس  هتخاس  شیپ  عیانـص  هچخیراـت  2  ـ  2 ـ  . دشاب یم  تیمها  زئاح  رایـسب  يدـیلوت  هیلوا  عبانم 
هدافتسا دروم  هدش  هدامآ  لاًبق   گنس  تاعطق  تارکب  یـشنماخه  یناساس و  ياهخاک  نانوی و  مور و  دباعم  رـصم ،  مارها  لیبق  زا  هتـشذگ 

رطاخب هتـشذگ  رد  یهتنم  دیمان .  هتخاسشیپ  يدودح  ات  ناوتیم  يزورما  فیراعت  رظن  زا  ار  روبزم  ياهنامتخاس  نیاربانب  دـناهتفرگ و  رارق 
لاس 1869 رد  دـناهدربیم .  راکب  هدومن و  هدامآ  نامتخاس  يارجا  لحم  رد  ار  تاعطق  اًرثکا  لقن  لـمح و  یطاـبترا و  لـیاسو  دوجو  مدـع 
هدـیدرگ و نیگنـس  ینوتب  تاـعطق  دـیلوت  نوتب و  يریگبلاـق  هب  قفوم  هسنارف  ردوماـک  هسـسؤم  نآ  بقاـعتم  هبناوگ و  دـنومیار  يدـلایم 

گنج نیرخآ  نایاپ  ات  تلاوحت  نیا  زا  سپ   . دندروآ دوجوب  يزاسنامنخاس  تهج  ار  نیگنـس  نویـساکیربافرپ  متـسیس  نیلوا  هلیـسونیدب 
دوبمک  رگراک و  روفوو  فلتخم  عناوم  لکـشم و  دوجو  رطاخب  مادکچیه  یهتنم  دـمآ ،  دوجوب  زین  يزاسشیپ  رگید  ياهمتـسیس  یناهج 

طوبرم ینامتخاس  ياهمتسیس  هراب  رد  دیفم  تاعلاطم  رثکا  یلو  دیدرگن .  عقاو  یمومع  لابقتسا  دروم  لقن  لمح و  ینامتخاس و  تازیهجت 
انکـس اهیبارخ و  میمرت  روظنمب  يدـیدش  ياهتیلاعف  اهروشک  هب  ناگراوآ  دورو  مود و  یناهج  گنج  همتاخ  زا  سپ  تسا .  هرود  نیا  هب 
عیانص دیدرگ و  نامتخاس  يزاسشیپ  عیانـص  رد  لوحت  داجیا  ثعاب  تاجایتحا  نیا  دش و  عورـش  هدید  همدص  ياهروشک  رد  مدرم  نداد 

 " دیاشدلوفرته رهـش "  نمجنا  لاـس 1948  رد  تفرگ ،  ماوق  مهدزوـن  نرق  رد  هدـیا  نیا  اـپورا  رد  درک .  کـیدزن  لـماکت  هب  ار  روکذـم 
دروآ و دوجوب  یناهج  ترهـشو  مان  نامه  اب  ار  سرادـم  نامتخاس  متـسیس  هک  داـهن  ناـینب  ار   CLASP ینامتخاس مویسرسنک  ناتـسلگنا 

هعـسوت نیا  و  دیدرگ .    SEAL و   SCOLLA ياهمان اب  متـسیس  نیا  هعـسوت  بجوم  رما  نیا  دـندیدرگ و  سیـسات  زین  رگید  ياهتکرش 
یبرغ     ناملآ   . دهدیم ناشن  ییاپورا  ياهروشک  رد  ار  يزاسشیپ  راک  نازیم  ریز  ماقرا  دش .  هدیناشک  زین  يزاس  هناخ  هنیمز  هب  اًجیردـت 

قباـس 80%3ـ2 يوروش  %        20 سیئوــس     %                 5/22 هـسنارف          % 40 سیلگنا      %         60 دــئوس     %                 40
ریاس زا  شیب  ار  يرتعیرـس  دـشر  ینامتخاس  ياههنیزه  ریخا  لاس  تسیب  رد  : طوبرم ياهدرادناتـسا  يزاسشیپ و  ياهـشور  هدـمع  يایازم 

دوجو دشر  هب  ور  ياهروشک  هژیوب  یناهج  ياهروشک  هیلک  دروم  رد  شیب  مک و  دنور  نیا  دناهتشاد  رگید  عیانـص  رد  يدیلوت  ياههنیزه 
زا یکی  تسا .  هدوب  رثوم  رایـسب  ینامتخاس  ياههنیزه  شهاـک  رد  یناـمتخاس  روما  رد  دـیدج  ياـهکینکت  زا  هدافتـسا  نیا  رباـنب  دراد . 

يورین رثکا  هک  هدومنیم  باجیا  نامتخاس  ثادحا  رد  لوادتم  شور  نونکات  تسا .  یناسنا  يورین  جراخم  اهنامتخاس  رد  هنیزه  مهم  ملاقا 
ياهتفرشیپ ینوگرگد و  دنشاب .  هتشاد  شود  هب  ار  يراوشد  نوگانوگ و  فیاظو  دنشاب و  هتشاد  روضح  ثادحا  لحم  رد  اًمیقتسم  یناسنا 

لاًک هکنیاب  هجوت  اب  هدروآ .  دوجوب  ار  ینامتخاس  هوبنا  دیلوت  ياههاگراک  داجیا  ناکما  ینامتخاس  عیانـص  رد  ریخا  لاس  نیدنچ  رد  عیرس 
دراد دوجو  هوبنا   تروصب  دیلوت  ناکما  .      1  . دنرادروخرب ریز  نساحم  ایازم و  زا  ددرگیم  هیهت  تلاآ  نیشام  طسوت  هتخاسشیپ  تاعطق 
لحم رد  هکیتروص  رد  هناخراک  رد  یفیک  تاـشیامزآ  یفیک و  لرتنک  ناـکما  .      3  . هوبنا دیلوت  لیلدب  هدـش  مامت  تمیق  شهاک  .      2.

حـلاصم و دـیلوت  رد  يریثات  اـمرگ  امرـس و  هلمجنم  يوج  طیارـش  تارییغت  .      4  . تسا نکمم  ریغ  دراوـم  بـلغا  رد  ناـمتخاس  ثادـحا 
هنیزه شیازفا  ثعاب  اهنت  هن  نامتخاس  لحم  هب  هدش  هتخاسشیپ  حـلاصم  لمح  .   5  . درادن يدیلوت  هناخراک  لحم  رد  هتخاسشیپ  تاعطق 

راک يارجا  ناـمز  شهاـک  .      6  . دوـشیم ماـمت  رتـنازرا  زین  یتنـس  هقیرطب  ازجم  تروـصب  هیلوا  دراوـم  بـلغا  رد  هـکلب  ددرگیمن  لـمح 
صوصخ رد  یصاخ  درادناتـسا  تاعطق  عون  ندوب  عونتم  لیلد  هب  هک  تسا  رکذ  هب  مزلا  نامتخاس  يداصتقا  رمع  شیازفا  نامتخاس 7      .
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نتب ياهنامتخاس  هبساحم  حرط و  هرامـش 5ـ18  ۀمان  نیئآ  ناریا  رد  دوجوم  درادناتـسا  عبانم  اهنت  درادن .  دوجو  ینوتب  هتخاسشیپ  تاعطق 
RCI و   ASTM نآ یللملانیب  درادناتـسا  دریگیم .  رارق  هدافتـسا  دروم  هک  دشابیم  يراذگراب  هرامـش 519  ۀمان  نیئآ  نینچمه  همرآ و 

هیرشن لماک  همجرت  نآ  ثحابم  هک  نآ  يارجا  نتب و  ناونع  تحت  نکسم  نامتخاس و  تاقیقحت  زکرم  هرامش 130  هیرشن  اًنمض  دنشابیم . 
تمیق رازاب و  بذج  تیلباق  یـسررب  4ـ2 ـ  . دشابیم اهدحاو  نیا  هدافتسا  عبنم  زین  دشابیم  ناتـسلگنا  نتب  نامیـس و  نمجنا  فرط  زا  هرـشتنم 
صخاش یلـصا و  ءزج  هس  اهنآ  تارییغت  هک  هدوب  لـیخد  هریغ  یتعنـص و  فلتخم  ياـههدروآرف  تمیق  نییعت  رد  يددـعتم  لـماوع  شورف 

ـ  اـضاقت هضرع و  نازیم  دـنوشیم ـ.  هدرمـشرب  هنآ  نیرتـمهم  ًـلایذ  هک   . دـیامنیم دوخ  روضح  طیارـش  زا  رثاـتم  ار  لوـصحم  شورف  تمیق 
يداصتقا ياهتسایس  لوصحم ـ  ناگدننکفرصم  ياهنوناک  عون  دربراک و  هدرتسگ  ناگدنـشورف ـ  ناگدننکدیلوت و  ذزن  تباقر  ياهرایعم 

اب يداهنـشیپ  تاعطق  قباطت  تیلباق  هدافتـسا و  دراوم  هدرتسگ  فیط  هب  هجوت  اب  یبنج  عیانـص  دشر  دـنور  لااک ـ  یفیک  ياهرایعم  روشک ـ 
رادروخرب بولطم  رایـسب  فرـصم  مجح  زا  دناوتیم  تادـیلوت  نآ  ياهنیـشناج  اب  تباقر  لباق  بسانم و  یتمیق  رانک  رد  نوگانوگ  فادـه 

بولطم وحنب  تادـیلوت  هئارا  دوشیم  لماش  ار  يزرواشک  یتعنـص و  یتشادـهب  يرادا ،  ینوکـسم ،  دراوم  هک  صاخ  تاـعطق  هژیؤب  دوش . 
متسیس زا  يداهنشیپ  تاعطق  دروم  رد  هژیوب  حرط  يداصتقا  تارثا  ندش  نشور  تهج   . دشاب هتـشاد  بسانم  رایـسب  فرـصم  هدنیآ  دناوتیم 

ياهشور رد   . دناهدش هسیاقم  لومعم  شور  اب  هتخاسشیپ  شور  اب  ياههناخ  دیلوت  نامز  تمیق و  نآ  رد  هک  هدیدرگ  هدافتسا  ياهسیاقم 
لـصف  . تشاذـگ دـهاوخ  نامتخاس  ییاهن  تمیق  رب  يریگمشچ  رثا  اذـل  دـیاییم و  شهاـک  دـصرد  اـت 60  نیب 50  اـم  هنیزه  هتخاـسشیپ 
بیکرت هدـش  هدروآ  دـیلوت  مارگاید  رد  هک  هنوگنامه  ینوتب  تاـعطق  دـیلوت  یلک  لوصا   : دـنیآرف رب  یلک  شرگن  1ـ3 ـ ینف ياهیسرربموّس 

هک دشابیم  دیلوت  نلاس  رد  هدافتسا  لباق  تروصب  هطوبرم  ياهتمسق  رد  یلحارم  یط  زا  سپ  یگنـس  داوم  يدلاوف و  داوم  لماش  هیلوا  داوم 
تاعطق عونت  هب  هجوت  اب  ددرگیم .  لمح  هدامآ  ورپد  ندـش  کشخ  زا  دـعب  هدـش و  گنیرویک  دراو  دـیلوت  هسورپ  ماـجنا  زا  سپ  اـجنآ  رد 

هدـمع تلع   . ددرگیم دـیلوت  رظن  دوم  هعطق  بلاـق ،  هیهت  زاـین و  دروـم  يدـنبروتامرآ  و  نتب   لوـمرف  هبـساحم  مزـلا و  ياـهیحارط  زا  سپ 
یحارط  . دـشابیم نامزمه  تروصب  دـیلوت  تیفرظ  رثکادـح  اب  بسانم  تاعطق  دـیلوت  ناکما  فاطعنا و  تیلباق  يداهنـشیپ  دـنیآرف  باختنا 

نوگاـنوگ ياـههنیمز  رد  زاـین  روشک و  یلعف  طیارـش  هب  هجوت  اـب  دربـلااب  یعیـسو  رایـسب  دـح  رد  ار  دـیلوت  عونت  دـناوتب  هک  ییاهدـنیآرف 
ياهتمسق ینوتب  تاعطق  دیلوت  هناخراک  یلک  روطب   : دیلوت دنیآرف  حرـش  2ـ3 ـ  . تسا تیمها  زئاح  رایسب  يزرواشک  یتعنص و  ای  ینوکـسم 

يزاس 4     . بلاق  هاگراک  يدنبروتامرآ 3      . هاگراک  هدش 2      . يدنبهناد  یگنس  حلاصم  دیلوت  هاگراک  .      1  : دوشیم لماش  ار  لیذ 
هرفکد تمسق  هعطق 7      . گنیرویک  تمـسق  .      6 دـیلوت )  نلاـس  تاـعطق (  تخادرپ  يزیرنتب و  هاـگراک  نتب 5      . دـیلوت  هاگراک 
عیزوت دیلوت و  رد  هک  ییاهیناماسبان  نتفرگ  رظن  رد  اب  هدش  يدـنبهناد  یگنـس  حـلاصم  دـیلوت  یلخاد 1ـ2ـ3 ـ لقن  لـمح و  اـهبلاق و  ندرک 

يارب تشرد  ياههناد  لاًثم  نتب (  حرط  رد  فلتخم  تاعطق  تهج  صاخ  يدنبهناد  هب  مربم  جایتحا  نینچمه  دراد و  دوجو  یگنـس  حلاصم 
 ، ددرگیم هسام  نش و  دیرخ  فرص  هک  دیلوت  رییغتم  ياههنیزه  تنمـسورف و  تاعطق  تهج  زیر  رایـسب  ياهیدنبهناد  رت و  نیگنـس  تاعطق 

دیلوت لوا  زاف  رد  تسیرورض .  رایسب  متسیس )  یلماکت  زاف  رد  هناخراک (  زاین  عفر  دح  رد  ییوشهسام  نکش و  گنـس  دحاو  کی  ثادحا 
ددرگیم وپد  هناخراک  هطوحم  رد  يرادـیرخ و  فلتخم  ياهيدـنبهناد  اب  زاین  دروم  یگنـس  حـلاصم  يراذگهیامرـس  مجح  شهاک  تهج 

تازیهجت دشابیم .   يرورض  يدنبروتامرآ  هاگراک  ثادحا  هناخراک ،  رظن  دروم  يدیلوت  مجح  هب  هجوت  ابیدنبروتامرآ  هاگراک  .2ـ2ـ3 ـ
رد هک  تسا  تروص  نیا  هب  هاگراک  نیا  رد  راک  تایلک  روتامرآ  ندرک  رادـجآ  هاگتـسد  یقرب  یچیق  زا  دـنترابع  هاگراک  نیا  زاـین  دروم 

رارق مهیور  هدـش و  يدـنبروتامرآ  تاعطق  هدـش  هئارا  دـحاو  فرط  زا  ياهشقن  قبط  رب  دراد  رارق  دـیلوت  طخ  رد  هک  ياهعطق  عوناـب  هطبار 
هاگراک 3ـ2ـ3 ـ  . دوشیم هدافتـسا  مه  کیتاموتا  شوج  هطقن  متـسیس  زا  هاگراک  نیا  رد   . دـندرگ لمح  دـیلوت  نلاس  هب  بترم  ات  دـنریگیم 
تفایرد اب  هارمه  اریز  تسا .  يزاس  بلاق  دحاو  هتخاس  شیپ  ینتب  تاعطق  دیلوت  ياههناخراک  هدمع  رایسب  ياهتمسق  زا  یکی  يزاس  بلاق 

رظن رد  ییارجا  حرط  دنچ  ره  ددرگیم .  ریذپان  بانتجا  دناهدوبن  دیلوت  طخ  رد  لاًبق  هک  تاعطق  نیا  تهج  بلاق  تخاس  دیدج  تاشرافس 
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رثکادـح هک  دـهد  ماـجنا  يوحنب  ار  اـهبلاق  یحارط  دراد ،  دوجو  بلاـق  تخاـس  هیلوا  داوـم  هیهت  رد  هک  ییاهتیدودـحم  هب  هجوـت  اـب  دراد 
درک و ژاتنوم  ار  نآ  ناوتب  زاین  دروم  لکش  هب  هتسب  هک  دوش  لیکشت  ازجم  یتاعطق  زا  بلاق  ره  هک  يوحن  هب  دیآ .  لمعب  اهبلاق  زا  هدافتـسا 

دیلوت توافتم  داعبا  اب  یتاعطق  ناوتب  بلاق  کی  اب  یـضرع  رد  هج  یلوط و  تهج  رد  هچ  يریذـپ  فاطعنا  تاناکما  داـجیا  زین  يدراوم  رد 
دروم ياهبلاق  يرادـهگن  میمرت و  هولاعب  تسا .  يرورـض  بلاـق  تخاـس  نیعم  تاشرافـس  زین  صاـخ و  تاـعطق  زا  یخرب  رد  اـما  دومن . 

 ، یقرب هرا  قرو ،  شرب  هاگتـسد  لماش  يداع  تلاح  رد  روکذـم  هاگراک  تازیهجت   . تسا دـحاو  نیا  فیاظو  زا  دـیلوت  طـخ  رد  هدافتـسا 
فلا  : دوشیم لماش  ار  لیذ  ياهتمـسق  نتب  دیلوت  هاگراک  نوتب  دیلوت  هاگراک  4ـ2ـ3 ـ  . دشابیم یتسد  لیقثرج  هاگتسد  کی  شوج و  روتوم 

ياهتبسن ساسا  رب  هیلوا  داوم  زا  مزلا  ریداقم  زاین  دروم  نتب  عون  بسح  رب  نوتب  لارتناس  بآ ج ـ  هریخذ  عبنم  نامیس ب  هریخذ  ياهولیس  : 
 . دراد هدهعب  ار  نتب  هیلوا  داوم  ریداقم  لرتنک  نامرف ،  قاتا  روتارپا  دنوشیم .  طولخم  هدش و  زاس  نتب  تمسق  دراو  قوف  ياهتمسق  زا  ینزو 

هدامآ هتخاس و  یلاع  تیفیک  اب  نیعم و  رایع  اب  نتب  نک  طولخم  هاگتسد  هب  هیلوا  داوم  دورو  زا  سپ  دوشیم .  رپ  اًبترم  قوف  ياهتمسق  اًنمض 
يزیر نوتب  هاگراک  5ـ2ـ3 ـ  . دنوشیم لمح  تاعطق  دیلوت  ياهنلاس  هب  نتب  دیلوت  هاگراک  لحم  زا  ییاهنگاو  طسوت  هدش  هدامآ  نتب  دوشیم . 

هک دنتسه  يزیر  نتب  ياهتکاب  نامه  عقاو  رد  هک  یـصوصخم  ياهنگاو  اب  يزکرم  نتب  هاگتـسد  طسوت  هدش  هدامآ  نتب  تاعطق  تخادرپ  و 
دیآیم دیلوت  نلاس  لباقم  رد  هدرک و  تکرح  چنیو  طسوت  لیر  يور  رب  تسا .  هدش  هیبعت  نتب  جورخ  تهج  ییاهبرد  اهنآ  نیئاپ  هدعاق  رد 

بترم و تروصب  اهبلاق  دـیلوت  ياهزیم  يور  رب   . دـنوشیم تیادـه  دـیلوت  ياهزیم  يـلااب  هب  یفقـس  لـیقثرج  طـسوت  اـهتکاب  نیا  سپـس  و 
تمـسق نیا  هب  لمح  زا  سپ  طوبرم  هاگراک  رد  هدـش  يدـنبروتامرآ  تاعطق  سپـس  هتفرگرارق و  دـیلوت )  طخ  لوط  هب  هتـسب  دادـتمارد ( 

سپس دنریگیم و  رارق  بلاق )  ندرک  هرفکد  تهج  تسا (  هدش  دودنا  رگید  هدننکادج  بسانم  داوم  نغور و  هلیسوب  لاًبق  هک  اهبلاق  نورد 
حطـس نویـساربیو  هلحرم  یط  زا  سپ  هدش و  تیادـه  هربیو  زیم  هب  هعطق  ددرگیم و  ماجنا  بلاق  نورد  لااب  زا  اهتکاب  طسوت  يزیرنتب  لمع 

 ، مزلا ياهینیب  شیپ  ناوتیم  هعطق  يزیر  نتب  زا  لبق   . ددرگیم راخب  قاـتا  هب  لاـقتنا  هداـمآ  هعطق  هدـش و  یـشکهلام  زاـین  تروص  رد  دازآ 
رد هک  يرگید  صاـخ  دروـم  ره  اـی  هرچنپ و  برد و  اـب  هعطق  لاـصتا  رگیدـکی  هب  تاـعطق  تـلااصتا  یتاسیـسات ،  ياـههلول  هیبـعت  تهج 

گنیرویک تمـسق  هب  هعطق  نویـساربیو ،  يزیر و  نتب  زا  سپ  تاعطق  گـنیرویک  6ـ2ـ3 ـ  . داد ماجنا  ار  تسا  هدـش  هدروآ  هعطق  شراـفس 
جیردتب نتب  زین  دیشروخ  یشبات  يژرنا  دازآ و  ياضف  زا  هدافتسا  اب  هچرگ  دوش .  عیرست  نتب  نویساردیه  ییاریگ و  هسورپ  ات  دوشیم  لقتنم 

هب نورقم  ار  گنیرویک  دـحاو  رارقتـسا  اهبلاق  رادـقم  شهاک  دـیلوت و  نازیم  شیازفا  تهج  لمع  رد  اما  دـسریم ،  دوخ  ییاهن  تمواقم  هب 
نآ رد  هدـش  يزیر  نتب  تاعطق  دـیلوت  تیفرظ  اب  بسانم  داعبا  اب  ياهظفحم  زا  تسترابع  گنیرویک  تمـسق  هصلاخ  روطب  دزاسیم .  هفرص 

دوشیم نتب  نویساردیه  رد  عیرست  ثعاب  لمع  نیا  دشابیم و  شیازفا  هظفحم  تبوطر  نازیم  امد و  راخب  دلوم  هاگتسد  طسوت  هتفرگ و  رارق 
ناوتیم گنیرویک  زا  هدافتسا  اب  دسریم ،  دوخ  تمواقم  ییاهن  دح  هب  زور  زا 28  سپ  لاًومعم  دازآ  ياوه  رد  نتب  هکیلاح  رد  لاثم  ناونعب  . 

 ، نتب پملسا  یفرصم ،  لوصحم  عون  نوچ  یلماوع  هب  یگتسب  گنیرویک  تدم  دروآ .  تسدب  تعاس  تدم 28  فرظ  ار  تمواقم  نیمه 
شیازفا اـب  نداد  راـخب  شیپ  ناـمز  تدـم  کـی  ادـتبا  يدـیلوت  تاـعطق  اـب  هطبار  رد  یلک  روط  هب  اـما  دراد  هعطق  تماخـض  نامیـس ،  عون 

ندرک و درس  سپس  مزلا و  تباث  يامد  اب  نداد  ترارح  نامز  تدم  کی  سپس  تعاس و  ره  رد  دارگیتناس  هجرد  نازیم 20  هب  تخاونکی 
قیقد نازیم  تسا ،  رظن  دروم  بلاق  ندرک  هرفکد  دـح  ات  نتب  ییاریگ  هکیئاجنآ  زا  اما  دوشیم .  ینیب  شیپ  گنیرویک  قاـتا  زا  هعطق  جورخ 

هک تسا  حیـضوت  هب  مزـلا  دـش .  دـهاوخ  صخـشم  رتـهب  هعطق  ره  تهج  هبرجت .  شیاـمزآ و  اـب  لـمع  رد  نآ  هوحن  گـنیرویک و  تدـم 
دیامنیم و لح  ار  امرس  لصف  رد  نتب  یگدزخی  لیبق  زا  یلئاسم  هتشادهاگن و  رود  يوج  لماوع  ریثات  زا  ار  دیلوت  يدایز  دح  ات  گنیرویک 

هتخاس گنیرویک  قاتا  کی  دیلوت  طخ  ياهتنا  رد  قوف ،  بلاطم  هب  هجوت  اب  . دهدیم شهاک  زین  ار  يزیر  نتب  زا  دعب  هعطق  يرادهگن  هنیزه 
راخب دیلوت  ياههاگتسیا  تاناکما  زا  دیامن .  نیمات  ار  مزلا  راخب  دنک و  راک  لیئوزاگ  ای  زاگ  هلیسوب  دناوتیم  راخب  دلوم  هاگتـسد  دوشیم و 

لحارم مامتا  زا  سپ  اهبلاق  ندرک  هرفکد  تمسق  7ـ2ـ3 ـ  . تسج هرهب  زین  هناخراک  ياهتمسق  هیقب  دیلوت و  ياهنلاس  شیامرگ  تهج  ناوتیم 
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دح هب  هعطق  رگا  دوشیم .  لقتنم  يرادـهگن  لحم  هب  نیرک  روات  طسوت  جراخ و  اهبلاق  زا  راخب  قاتا  زا  هدـش  جراـخ  تاـعطق  گـنیرویک ، 
ات دوشیم .  لقتنم  تاعطق  وپد  رابنا و  لحم  هب  سپـس  دنکیم و  ادیپ  همادا  نتب  نداد  بآ  لمع  یتدم  ات  دـشاب  هدیـسرن  دوخ  تمواقم  ییاهن 

دنوشیم هداد  تدوع  دیلوت  طخ  يادتبا  هب  دنوشیم و  يراکنغور  هدش و  زیمت  لاًماک  اهبلاق  ندـش  زاب  زا  سپ  ددرگ .  هئارا  فرـصم  رازاب  هب 
هلیسوب تاعطق  هناخراک ،  هطوحم  رد  تاعطق  وپد  دیلوت و  مامتا  زا  دعب  تاعطق  لقن  لمح و  8ـ2ـ3 ـ  . دنریگیم رارق  هدافتسا  دروم  اًددجم  ات 

يریگراب و یمرگ ،  ولیک  ات 350  نزو 300  هب  هجوت  اب  تاعطق  نیا  تانسحم  زا  دنوشیم .  يریگراب  اهیفک  تنویماک  رد  کبس  ياهلیقثرج 
تنویماک سیورس  کی  زا  هدافتـسا  اب  درک .  اجباج  رفن  یلا 6  طسوت 4  یتحارب  ناوتیم  ار  هعطق  ره  هکیروطب  دـشابیم .  اهنآ  ناسآ   لـمح 

رگید ياهمتـسیس  اـب  هسیاـقم  رد  رما  نیا  هک  دومن  لـمح  ءارجا  لـحم  هب  ار  تاـعطق  نیا  زا  ددـع  ات 80  ناوـتیم 70  ینت  ات 24  یفک 20 
عون نیا  زا  هعطق  هب 130  جاـیتحا  یعبرم  رتم  دحاو 150  کی  ثادـحا  يارب  رگا  هک  ینعم  نیدـب  دـهدیم .  لیلقت  ار  لقن  لمح و  يزاسانب 

تیفیک تـیفیک  لرتـنک  3ـ3 ـ  . دوـمن لـمح  ناـمتخاس  لـحم  هـب  ار  دـحاو  نـیا  موزل  دروـم  تاـعطق  هـیلک  ناوـتیم  سیورــس  ود  اـب  دـشاب 
ياهدرادناتسا تیاعر  هب  ندش  موزلم  اذل  دشابیم .  هباشم  تلاوصحم  ریاس  اب  تباقر  رازاب و  بذج  رد  یمهم  لماع  یتعنـص  ياههدروآرف 

يرایعم هدش و  هتفریذپ  یساسا و  لصا  ناونعب  دشابیم  رادروخرب  یعطق  رابتعا  زا  ناگدننک  فرصم  نارگتعنـص و  هیلک  دزن  هک  یللملا  نیب 
ار لوصحم  رد  همزلا  ياهتیفیک  هب  لوصح  تهج  لرتنک  لامعا  طیارـش  لماوع و  تخانـش   یتعنـص ،  ياهدخاو  تادـیلوت  شجنـس  يارب 

دیلوت دنیآرف  هیلوا  ،  داوم  نوماریپ  یتاشیامزآ  ماجنا  اًنایحا  و  تراظن ،  یـسرزاب ،  يدیلوت ،  دحاو  ره  رد  یفیک  لرتنک  دـئیامنیم .  باجیا 
تحت یتمسق  يدیلوت  دحاو  نیا  رد  تیفیک  لیمکت  تهج   . دریگیم رب  رد  درادناتسا  ياههیـصوت  طیارـش و  هب  لین  رد  ار  ییاهن  لوصحم  و 

ياهیدنبهناد دنرس  زا  هدافتسا  اب  بآ و  تاناکما  لقادح  زا  هدافتسا  اب  لوا  تمـسق  رد  دوشیم .  داهنـشیپ  تیفیک  لرتنک  هاگـشیامزآ  ناونع 
زا صخشم  ياههنومن  صوصخم  ياههاگتسد  اهـشکچ و  زا  هدافتـسا  اب  مود ،  تمـسق  رد   . دوشیم لرتنک  نتب  تهج  نوگانوگ  ياههنومن 

تاعطق زا  يدادعت  نینچمه  دریگیم .  رارق  نوگانوگ  ياهـشیامزآ  راشف و  تحت  هدش ،  هتفرگ  هعطق  ره  دـیلوت  اب  بسانتم  یفرـصم  ياهنتب 
رارق هعلاطم  دروم  ییارجا  طیارـش  رد  هعطق  نآ  ياهلمعلا  سکع  هتفرگ و  رارق  ءارجا  طیارـش  ياهیراذگراب  تحت  هنومن  تروصب  يدیلوت 
نیا زا  دـشاب .  هتفاـین  رییغت  اـهنآ  عون  هک  دـنوشیم  لرتنک  اًـبترم  هاـگراک  هب  هدـش  لـیوحت  یهنامیـس  هیلوا  داوم  لرتـنک  شخب  رد  دریگیم . 
ینف تاصخـشم  اب  جیاتن  دیآیم و  لمعب  ییایمیـش  شیامزآ  مک  یلیخ  رتاوت  اب  یکیناکم و  یکیزیف و  شیامزآ  مک  هیـسنلابرتاوت  اب  اهنامیس 
دایز مک و  اًتعفد  اهیگدنراب  تدش  هک  لصف  رییغت  عقاوم  رد  دشاب  هاچ  بآ  فرـصم  دروم  بآ  هکیتروص  رد  دنوشیم .  هسیاقم  هدش  نییعت 

لیوحت هناخراک  هب  هک  يدلاوف  زا  ددرگیم .  یـسررب  هطوبرم  طباوض  قبط  لصاح  جیاتن  شیامزآ و  طلاتخا  بآ  زا  ییاههنومن  دـنوشیم ، 
هکیتروص رد   . دوشیم هداد  فرـصم  هزاجا  نآ  ندوب  بسانم  زا  ناـنیمطا  لوصح  زا  سپ  هدـمآ و  لـمعب  شیاـمزآ  يرادرب و  هنومن  دوشم 

لمعب شیامزآ  يرادرب و  هنومن  هدـش  شوج  ياهتمـسق  زا  نیعم  هماـنرب  قبط  دوش ،  هدافتـسا  شوج  زا  روتاـمرآ  ياههکبـش  نتخاـس  يارب 
 . دوشیم یـسررب  تاصخـشم  اب  اهنآ  قابطنا  هدـش و  هدادرارق  شیامزآ  يرادرب و  هنومن  دروم  صخـشم  ماظن  قبط  لاصتا  تاـعطق  دـیآیم . 

تیعقوم لکش و  دادعت ،  اهدرگلیم ،  رطق  تحـص  يدنبروتامرآ و  دوشیم .  لرتنک  هنآ  ياهزرد  يدنببآ  داعبا و  تحـص  دیدزاب و  اهبلاق 
نتب لخاد  رد  دـیاب  هک  یتاعطق  تیعقوم  لکـش ،  دادـعت  دوش .  تیاعر  اًدـکوم  دـیاب  اهروتامرآ  ندوب  زیمت  طیارـش  ددرگیم .  لرتنک  اـهنآ 

رد نآ  تیبثت  تحـص  زا  هتفرگ و  رارق  لرتنک  دروم  دنـشاب  دوجوم  هکیتروص  رد  یگدینت ،  شیپ  ياهلباک  ياهفلاغ  دنوش و  هتـشاذگراک 
تیاـضر جـیاتن  هکیتروص  رد  قوف  ياهیـسرزاب  ماـجنا  زا  سپ  دوشیم .  لـصاح  ناـنیمطا  دوشن  اـجباج  يزیرنتب  عقوم  رد  هکیروطب  بلاـق 

زا نتب  نداداج  نتخیر و  هیهت ،  شور  یبایزرا  هب  یـساسا  روطب  تاعطق  تخاس  نیح  رد  تراظن  دوشیم .  هداد  تخاس  هزاجا  دـشاب  شخب 
 ، دـیآیم لـمع  هب  نامیـس  لـیلقت  روظنمب  رتشیب  هک  نتب  یتخاونکی  لرتنک  دوشیم .  دودـحم  نآ  تاصخـشم  نتب و  یتخاونکی  لرتنک  قیرط 
زا جورخ  زا  سپ  هلـصافلاب  مرگولیک  ات 10  نزوب 8  نتب  زا  هنومن  هس  هنازور  دریذـپیم .  ماجنا  ریز  حرـش  هب  هدوب و  قیقد  ساسح و  يراـک 
زا سپ  هدرک و  نزو  تقدــب  ار  مرگوـلیک  کـی  هنوـمن  ره  زا  ددرگیم .  تـشادرب  بلاـق  رد  نـتخیر  زا  سپ  نـتب  زا  هنوـمن  هـس  زاـسنوتب و 
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بآ رادقم  قیرط  نیا  زا  دنیامنیم .  کشخ  تباث  نزو  هب  ندیـسر  ات  دارگ  یتناس  هجرد  ات 200  تارارح 150  رد  اهکتشتط  رد  ندرتسگ 
هرمن 6 کلا  نآ  ریز  رد  هک  چـنیا  کلا 4/1  يور  ارنآ  هدرک و  ادـج  ولیک  ات 7  هنومن 5  ره  هدنام  یقاب  زا  دیآیم .  تسدـب  نتب  طولخم  رد 

حلاصم نش و  ناونعب  ار  چنیا  کلا 4/1  يور  هدنام  حلاصم  هدرک و  کشخ  ار  وشتسش  زا  لصاح  حلاصم  دنیوشیم . تسا ،  هدش  هداد  رارق 
هومن 16 کلا  زا  هتشذگ  حلاصم  دصرد  هب  هجوت  اب  ار  هسام  نزو  دیام و  یم  لوبق  هسام  ناونعب  ار  هرمن 16  چنیا و  ياهکلا 4/1  نیب  هدنام 

تـسدب هنومن  رد  ار  نامیـس  نزو  بآ  دـصرد  هسام و  نش ،  نزو  نتـشاد  تسد  رد  اب  دـنهدیم .  شیازفا  هدـش  فرـصم  هسام  رد  دوجوم 
دنیامنیم یبایزرا  ار  یتخاونکی  نیا  رییغت  تیلباق  نیتب و  یتخاونکی  یهاگراک  لومرف  اـب  مه و  اـب  اهـشیامزآ  جـیاتن  هسیاـقم  زا  دـنروآیم . 

ـ.  دوشیم یباـیزرا  نآ  ییآراـک  يریگهزادـنا و  نتب  یناور  دـیآیم ـ .  لـمع  هب  نتب  يور  زین  ریز  ياهیـسررب  یتخاونکی ،  لرتنک  رب  هوـلاع  .
نتب رددوجوم  ياوه  دـصرد  رادـقم  ددرگیم ـ.  یباـیزرا  نتب  یناور  اـب  شنزو  نازیم  بساـنت  یـسررب و  بلاـق  رد  هدـش  هتخیر  نتب  مکارت 

ار اههنومن  نیا  زا  يدادعت  دـنوشیم .  هیهت  سـشیامزآ  ياههنومن  هاگراکر ،  هدـش د  هتخاس  ياهنتب  ياههنومن  زا  دوشیم ـ .  يریگهزادـنا 
ـ :  دـشابیم ریز  لـحارم  لـماش  زین  تخاـس  زا  سپ  تراـظن   . دومن شیاـمزآ  يرادـهگن و  درادناتـسا  طیارـش  رد  هاگـشیامزآ و  رد  ناوتیم 

ـ.  دـشاب دوـجوم  بلاـغ  اـب  ساـمت  حوطـس  رد  نکمم   هک  یبوـیع  ندرک  تشادداـی  بلاـق و  ندرکزاـب  زا  دـعب  هلـصافلاب  هـعطق  یـسرزاب 
هوحن لرتنک  ـ .  تسا هدـش  هتـشاذگ  راک  نوتب  لخاد  رد  هعطق  بصن  يارب  هک  یلئاسو  تیعقوم  تاـعطق و  تماخـض  داـعبا و  يریگهزادـنا 

يدادعت نیا  رب  هولاع   . يریگراب تایلمع  لرتنک  دشاب ـ .  هتشادن  جایتحا  یـصاخ  تبقارم  هب  رگید  هک  یعقوم  ات  نتب  تبقارم  ندرک و  رابنا 
همانرب 4ـ3 ـ  . دـنریگ یم  رارق  یگتخیـسگ  دـح  ات  يراذـگراب  شیامزآ  تحت  هتخاسشیپ  تاعطق  هب  طوبرم  ياههمان  نیئآ  قبط  تاعطق  زا 
ینوتب هتخاسشیپ  تاعطق  عاونا  دـیلوت  هناخراک  دـیلوت  همانرب  دـیدرگ  هراشا  زین  شرازگ  یلبق  ياهـشخب  رد  هک  هنوگناـمه  هناـیلاس  دـیلوت 

تهج یتنمـسورف (  تاحفـص  ربراب ،  کبـس و  ياهلناپ  یحطـس ، )  تاعطق  راوید  فقـس و  ياهلناپ  یطخ ، )  تاعطق  نوتـس  ریت و  لماش 
هنازور رظن  دروم  تیفرظ  هچراـپ ،   کـی  تروصب  رتـم  دودـح 3  ياههناهد  ات  کچوک  ياهلپ  عاونا  یتعنـص ، )  يزرواـشک و  فراـصم 

اب هنایلاس  تیفرظ  دشابیم .  هتعاس  تشه  تفیـش  هس  زور  رد  راک  تفیـش  دادعت  زور و  راک 275  زور  دادـعت  لوصحم ،  بعکم  رتم   1636
ياهيریذـپ فاطعنا  تلعب  هناخراک  دـش ،  هدروآ  زین  یلبق  ياهثحب  رد  هک  هنوگناـمه   . دـشابیم بعکم  رتم  هدـش    ،  رکذ  دراوم  هب  هجوت 

 . دراد ار  دـیلوت  تیفرظ  زا  توافتم  ياهدـصرد  اب  نوگانوگ  تاعطق  ای  دـیلوت و  تیفرظ  رثکادـح  اب  هعطق  کی  دـیلوت  ناکما  نوگاـنوگ ، 
يزادناهار زا  دعب  نامزمه و  ینیع  طیارش  تاشرافس و  دیامن ،  یم  صخـشم  ار  دیلوت  لباق  تاعطق  عاونا  زا  کی  ره  دصرد  نازیم و  هچنآ 

لاًیذ دشابیم .  بآ  روتامرآ و  یگنـس  حلاصم  نامیـس  لماش  ینوتب  تاعطق  دـیلوت  رد  زاین  دروم  هیلوا  داوم  هیلوا  داوم  5ـ3  ـ  . دشابیم دحاو 
 . دوشیم هتخانـش  تـلام  رد  هدنبـسچ  لـماع  هدـننکرپ و  هداـم  ناوـنعب  نامیـس  نامیـس  1ـ5ـ3  ـ  : دوـشیم هداد  حرـش  داوـم  نیا   ياـهیگژیو 

نیرتـفورعم و دـنلترپ  نامیـس  هـک  دوـشیم  دـیلوت  فـلتخم  یطیحم  طیارــش  رد  نـتب  رد  يرادـیاپ  ماود و  داـجیا  يارب  یفلتخم  ياـهنامیس 
یـشخب تیاضر  جیاتن  دناهدش و  هتفرگ  راکب  نتب  دیلوت  يارب  دـندرگیم و  دـیلوت  هزورما  هک  دـنلترپ  نامیـس  عاونا  دـشابیم .  نآ  نیرتناوارف 

 ( لوا عون  یلومعم (  دنلترپ  نامیـس  فلا :  دـشابیم :  ریز  حرـشب  دنتـسه  بسانم  نتب  تخاس  يارب  هک  دـنلترپ  نامیـس  عاونا  تسا .  هتـشاد 
كاخ و رد  دوجوم  تافلوس  ترواجم  رد  هک  ییاههزاس  تخاس  رد  اما  هدوب  نامیس  عاونا  ریاس  زا  شیب  نامیس  عون  نیا  فرـصم  دیلوت و 

عون نیا  اریز  دوریم .  راکب  مرگ  قطاـنم  رد  تـلام  تخاـس  رد  لوا  عون  نامیـس  ددرگیمن .  هیـصوت  دـشاب  اـیرد  بآ  ینیمزریز و  ياـهبآ 
عون نیا  مود )  عون  دنلترپ (  نامیـس  ب :   . دیامنیمن داجیا  نامیـس  رگید  عاونا  اب  هسیاقم  رد  نویـساردیه  نامز  رد  يدایز  ترارح  نامیس 

ار تدم  زارد  رد  دایز  تمواقم  مک و  ینآ  تمواقم  نامیس  نیا  زا  هدافتسا  دوشیم .  هتخانـش  زین  هدش  حلاـصا  دنلترپ  نامیـس  مان  اب  نامیس 
هب يدایز  تهابش  دنمانیم  مه  زاتمم  دنلترپ  نامیـس  ارنآ  یهاگ  هک  نامیـس  عون  نیا  موس )  عون  تخـس (  دوز  دنلترپ  نامیـس  ج :  . دهدیم

هیلوا تمواقم  هک  يدراوم  رد  هدوب و  رتعیرـس  ییاهن  تمواقم  هب  نآ  ندیـسر  تعرـس  هک  توافت  نیا  اـب  هتـشاد ،  یلومعم  دـنلترپ  ناـمیس 
هب بآ  يواسم  تبسن  اب  یلومعم  دنلترپ  نامیس  هزور  تفه  تمواقم  ربارب  نآ  هزور  هس  تمواقم  ددرگیم و  هدافتسا  نآ  زا  دشاب  زاین  دروم 
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نییاپ ترارح  هجرد  هک  یطاقن  رد  راک  يارب  نیاربانب  دراد و  ییلااب  ترارح  يزاس  دازآ  گنهآ  موس  عون  دـنلترپ  نامیـس  تسا .  ناـمیس 
شهاک ار  مزلا  تمواقم  بسک  زا  نوتب  ندز  خی  لامتحا  دیامنیم و  تمواقم  یگدزخی  زا  یشان  تراسخ  لباقم  رد  تسا و  بسانم  دراد 

دیامن تلااکشا  داجیا  تسا  نکمم  هک  نآ  شریگ  عیرس  گنهآ  لیلد  هب  مرگ  قطانم  رد  هدنوش  تخـس  دوز  نامیـس  زا  هدافتـسا  دهدیم . 
ای ییایرد و  طیحم  رد  هدافتسا  تهج  تنمـس  ورف  تخاس  رد  نامیـس  نیا   ( مجنپ عون  تافلوس  دض  دنلترپ  نامیـس  د :  . ددرگ یمن  هیـصوت 

لکـشم داجیا  نآاب  ندرکراک  نیاربانب  تسا و  طسوتم  نآ  شریگ  ناـمز  ددرگیم .  هیـصوت  تسا  تاـفلوس  ترواـجم  رد  هک  یقطاـنم  رد 
دیلوت نازرا  دناوت  یمن  نامیـس  نیا  یلک  روطب  نآ  دـیلوت  رد  هدافتـسا  دروم  ماخ  داوم  رد  صاخ  داوم  هب  جاتحا  لیلدـب  اما  درک .  دـهاوخن 
هرابرس اب  دنلترپ  نامیس  رکنیلک  ندرک  بایسآ  زا  هک  تسا  هرابرس  دنلترپ  نامیـس ،  نیا  رگید  مان  يزادگ  نهآ  دنلترپ  نامیـس  ه  ـ ـ  . دوش
صاوخ تسا .  طولخم  لک  نزو  دـصرد  زا 65  رتمک  هرابرس  تبـسن  دیآیم .  تسدب  چگ  گنـس  یمک  دصرد  هارمهب  يزادگنهآ  هروک 

مدع اما  دریگیم .  رارق  هدافتـسا  دروم  یتنمـسورف  ياههزاس  يارب  اًبلاغ  نامیـس  نیا  دراد .  یگتـسب  هرابرـس  ياهیگژیوب  طولخم  نیا  ییاهن 
زا دهدیم  ناشن  نآ  مان  هک  هنوگنامه  نامیـس  عون  نیاینلاوزوپ  دنلترپ ـ  نامیـس  و ـ   . دزاسیم دودـحم  ار  نآ  زا  هدافتـسا  دراوم  نآ  یناوارف 

ياراد هک  تسا  یعونـصم  ای  یعیبط  هدام  نلاوزوپ  دـیآیم .  تسدـب  نـلاوزوپ  دـنلترپ و  نامیـس  ردوپ  ندرک  طولخم  اـب  ناـمزمه  شیاـس 
تمواقم ینلاوزوپ  نامیس  دشاب  ییایمیش  داوم  لک  ات 40 % دناوتیم  نلا  . زوپ رادقم  دشاب .  لاعف  یمینیمولآ  یسایس و  ای  یـسیلیس  تابیکرت 

ییاهن تمواقم  دودح  رد  اًبیرقت  نآ  ییاهن  تمواقم  دراد .  زاین  نداد  بآ  ینلاوط  اًتبـسن  هرود  کی  هب  دروآیم و  تسدـب  يدـنکب  ار  دوخ 
و تسا .  هداد  ناـشن  دوـخ  زا  رواناـیز  داوـم  رگید  تاـفلوس و  لـباقم  رد  یبوـخ  تمواـقم  نامیـس  نیا  تـسا .  یلوـمعم  دـنلترپ  ناـمیس 

نییاپ نینچمه  یلومعم و  نامیـس  اب  هسیاقم  رد  نآ  دـیلوت  هنیزه  ندوب  رتنیئاـپ  نآ  ياـیازم  رگید  دـننکیم .  هیـصوت  ارنآ  نتب  نیـصصختم 
تلام 60 تخاس  یفرصم  هسام  رگید  ترابع  هب  ایو  هناد  تشرد  حلاصمیگنس  حلاصم  3 ـ ـ  5 2 ـ  . تسا نویساردیه  ترارح  گنهآ  ندوب 
ذوفن و لباق  ریغ  مکحم  حلاصم  زا  دیاب  بوخ  تیفیکاب  تلام  کی  دـیلوت  يارب  نیاربانب  دـهدیم .  لیکـشت  ار  تلام  مجح  دـصرد  ات 70 

زاین دروم  حـلاصم  دوش .  هدافتـسا  دـیامن  دـیلوت  نامیـس  هب  بآ  هب  تبـسن  لقادـح  اب  ار  ماوداب  ناوارف و  تلام  کی  دـناوتب  هک  یحلاـصم 
 . دـشابیم مرن  یناجرم  داوم  یتح  کهآ و  گنـس  تسا ،  زاب  ياهگنـس  اکیلیـس ،  لیبق  زا  عاونا  زا  یطولخم  هک  تسا  یعیبط  هسام  لاًومعم 

نامیس عون  نیا  باختنا  رد  دومن .  هیهت  یفاضا  نامیـس  ینیعم  رادقم  ندوزفا   اب  ناوتیم  هسام  عون  هب  یگتـسب  ار  مواقم  اًتبـسن  طولخم  کی 
هدافتـسا نآ  زا  نتب  تخاس  رد  هک  یگنـس  حـلاصم  دریگیم .  رارق  ییایمیـش  ياهشنکاو  شیاس و  ریثات  تحت  مرن  هسام  دوش .  تقد  دـیاب 

اههناد و لکـش  يزیمت ه : ـ ماود د : یتخـس ج :  يدـنبهناد ب : فلا :   . دریگ رارق  هعلاطم  دروم  ریز  حرـشب  یتاصخـشم  يارب  دـیاب  دوشیم 
بآ رد  دوـجوم  ياهیـصلاخان  دراد .  یتاـیح  تیمها  تـلام  يارب  یفرـصم  بآ  تیفیک  یفرـصم  بآ  تیفیک  اهنآ 3ـ5ـ3 ـ حطـس  تیفیک 
بآ  . دوـش نآ  رد  یگدروـخ  داـجیا  نهآ و  یگدز  گـنز  ثعاـب  هدراذـگ و  ریثاـت  نآ  تمواـقم  نامیـس و  ییاریگ  يور  رب  تسا  نکمم 

 . دشاب رگید  یلآ  داوم  تاجیزبس و  داسف  زا  لصاح  داوم  لولحم  ياهکمن  اهدیسا  سر ،  كاخ  لیبق  زا  ییاهیصلاخان  ياراد  تسا  نکمم 
دلاوف و رد  یگدروخ  ناکما  اریز  دریگ  رارق  هدافتـسا  دروم  دیابن  یتلاح  چیه  رد  ایردبآ  دیآ .  لمعب  مزلا  تقد  دیاب  بآ  فرـصم  زا  لبق 
زا یکیروتامرآ  4ـ5ـ3 ـ  . دوب دـهاوخ  بسانم  لاًومعم  دوشیم  هتفرگ  یناسربآ  ياههکبـش  زا  هک  یبآ  دـهدیم .  شیازفا  ار  یمیـس  ياهیروت 
اب يدـنبروتامرآ  لکـش  نآ و  عون  دـشابیم  دوجوم  اج  همه  رد  اـهدرگلیم  نیا  فلتخم  عاونا  تسا .  درگلیم  نتب  دـیلوت  يارب  یـساسا  داوم 

رارق اهشمخ  اهشچیپ و  اهراشف ،  عاونا  ریثات  تحت  دوخ  رمع  لوط  رد  هزاس  کی  ددرگیم .  صخشم  یحارط  هورگ  تراظن  تابساحم و 
عون زا  تسا  نکمم  هک  یفرـصم  روتامرآ  دـنک .  لمحت  ار  اهورین  نیا  ات  دـشاب  دوجوم  نآ  رد  یفاک  هزادـنا  هب  یتیوقت  دلاوف  دـیاب  دراد و 
لمح لحم  هب  هیهت و  طاقن  ریاس  زا  دشاب ،  هدرـشف  شیپ  ياهراک  صوصخم  دلاوف  ای  دایز و  شـشک  يورین  اب  دلاوف  ای  یلومعم  مرن  دلاوف 

دیدشت ببـس  هدومن و  هلمح  روتامرآ  هب  هک  دشابیم .  اهرورلک  دوجو  ناریا  یحاون  رد  نوتب  برخم  لماوع  نیرتکانرطخ  زا  دش .  دـهاوخ 
روتامرآ فرـصم  زا  لبق  اذل  دناشوپیم  ار  روتامرآ  حطـس  اوه  رد  دوجوم  ياهرورلک  دنکیم .  دـیدشت  زین  ار  روتامرآ  داسف  یگدزگنز و 

یتسرپرس لوصا  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 121زکرم  هحفص 102 

http://www.ghaemiyeh.com


زا هدافتسا  دومن .  كاپ  حلاما  دوجو  زا  لاًماک  ارنآ  حطـس  يدیـسا  عیام  رد  روتامرآ  ندرب  ورف  طسوت  ای  یمیـس و  سرب  زا  هدافتـسا  اب  دیاب 
هدـیرب ياهتنا  رد  ای  روتامرآ و  شمخ  طاقن  رد  نوچ  یلو  دـیامن  يریگولج  نآ  داسف  یگدز و  گنز  زا  دـناوتیم  هزیناولاـگ  ياـهروتامرآ 

هیلوا هـنیزه  هوـلاع  هـب  دـشاب و  رثؤـم  دـص  رد  دـص  ناوـتیمن  اذـل  درادـندوجو  تـسا و  هـتفر  نـیب  زا  یظافحتـسا  شـشوپ  اـههلیم  ندـش 
راکب تایصوصخ  یـضعب  دوبهب  ای  رییغت  تهج  لومعم  روطب  فعاضم  داوم  فاضم  داوم  5ـ5ـ3 ـ  . دشابیم دایز  زین  هزیناولاگ  ياهروتامرآ 

 . دوریم راکب  شیاریگ  نامز  ندرک  ینلاوط  زاین و  دروم  بآ  شهاک  ییآراک ،  یناور و  دوبهب  تهج  فعاضم  دراوم  زا  يرایسب  دوریم . 
رارق هدافتـسا  دروم  تاعطق  تخاس  نتب  رد  هک  اـهنآ  نیرتلومعم   . دـنوشیم يدـنب  میـسقت  دـنراذگیم  هک  يریثاـت  ساـسا  رب  فعاـضم  داوم 
هدننک عیرست  فاضم  داوم  بآ ـ  هدنهد  شهاک  يریخات و  فاضم  داوم  زاین ـ  دروم  بآ  هدنهد  شهاک  فاضم  داوم  زا ـ  دنترابع  دریگیم 

یلومعم و طیارـش  رد  دهدیم .  لیکـشت  ار  طولخم  نزو  دصرد  کی  زا  يرـسک  لومعم  روطب  فاضم  داوم  رادقم  بآ  هدنههد  شهاک  و 
زین لبق  ثحابم  رد  هک  هنوگنامه  زاین  دروم  هیلوا  داوم  هبـساحم  6ـ3 ـ  . دشابیمن هیلوا  داوم  بیکرت  رد  فاضم  داوم  هب  جاتحا  دـیلوت  لامرن 

هنومن لاـثم  روـطب  دراد .  هعطق  نآ  صاـخ  ياـهیحارط  تابـساحم و  هعطق ،  عوـن  هب  یگتـسب  نتب  طـلاتخا  دـصرد  دـیدرگ  هراـشا  نادـب 
یضرع یلوط و  عطاقم  اب  ياهلناپ  زا  دنترابع  يداهنشیپ  تاعطق  ددرگیم .  همیمـض  یفقـس  يراوید و  ربراب  ياهلناپ  هنومن  کی  تابـساحم 

مادـک ره  تایئزج  هبـساحم  حرط ،  رظن  دروم  تاعطق  عونت  هب  هجوت  اب  طسوتم  طیارـش  رد  هک  نامتخاس  يرامعم  حرط  هب  هجوت  اب  فلتخم 
يرادقم طسوتم  تروص  هب  ار  هیلوا  داوم  رادقم  زاین ،  دروم  هیلوا  داوم  دروآرب  حرط و  تابساحم  تهج  اذل  دشابیمن .  رودقم  تاعطق  زا 

فیدر    تسا  ریز  حرشب  زاین  دروم  حلاصم  نتب  بعکم  رتم  کی  دیلوت  تهج   : دوشیم دروآرب  ددرگیم ،  فرـصم  فلتخم  تاعطق  رد  هک 
   4 نت لداعم 2/1 بعکم  رتم  %    67 نش      رتیل 3         200 بآ      مرگولیک 2         300 نامیس          1 دحاو رادقم     حـلاصم     عون 

هنایلاس تیفرظ  هب  هجوت  ابولیک      2 يدنبروتامرآ     میس  ولیک 6     رتم      100 درگلیم      نت 5     کی  لداعم  بعکم  رتم  %    63 هسام     
نازیم ( 1  ) هرامش لودجدشابیم   ( 1  ) هرامـش لودج  حرـشب  هنایلاس  زاین  دروم  هیلوا  داوم  رادـقم  دـشابیم ،  بعکم  رتم  هک 450000  حرط 

هساـمنت         540000 نـش      نـت      135000 نامیـس      دـحاو  هناـیلاس      فرـصم  نازیم  حـلاصم     عون  هناـیلاس  یفرـصم  هیلوا  داوـم 
 ) تنلپ گنیجب  هاگتـسد   : دیلوت طخ  تازیهجت  اههاگتـسد و  7ـ3 ـ نت     900 يدنب      روتامرآ  میـسنت      45000 درگلیمنت          450000

یبنج ياههاگتـسد  هیقب  راـک و  تعرـس  دـیلوت ،  تیفرظ  رب  ياهدـمع  ریثاـت  دـنیآرف  هاگتـسد  نیرتهدـمع  ناونعب  نوتب )  يزکرم  هاگتـسیا 
دادـعت عون و  رظن  زا  زاین  دروم  تازیهجت  هیقب  نآ ،  ینف  تاصخـشم  نییعت  هاگتـسد و  نیا  باختنا  زا  سپ  تمـسق  نیا  رد  اذـل  دراذـگیم . 

 . دـشابیم هعطق  دـیلوت  لـحارم  رد  هدافتـسا  تهج  نتب  هیهت  نتب  يزکرم  هاگتـسد  هفیظو  نوتب  يزکرم  هاگتـسیا  1ـ7ـ3 ـ  . دـندرگیم باختنا 
هچیرد ندرک  هتسب  زاب و  تهج  کیتامونپ  کج  هب  زهجم  حلاصم  هریخذ  يولیس  ددع  هس  دشابیم ـ  ریز  حرشب  هاگتسد  یمومع  تاصخشم 

نزو هدـنهد  ناشن  تعاـس  حـلاصم و  نیزوت  لوکـساب  لـماک  متـسیس  راـب ـ  هیلخت  میظنت  ۀـچیرد  هب  زهجم  حـلاصم  نیزوت  نزخم )  رپاـه   ـ
راون نامیس ـ  نزو  هدنهد  ناشن  تعاس  لوساب و  لماک  تسیس  هچیرد  تمـسقر  کیتامونپ د  کج  هب  زهجم  نامیـس  نیزوترپاه   حلاصم ـ 
راون يور  يرـساترس  ریگداب  ظافح  هب  زهجم  لماک و  رتمیتناس  ضرع 65  رتم و  لوطب 15  سکیم  تمـسق  هب  هدش  نیزوت  حلاصم  لاقتنا 

یساش و هب  زهجم  هاگتسد  رسکیم  هچیرد ـ  تمسق  رد  کیتامونپ  کج  هیلخت و  توش  هب  زهجم  هدش  نیزوت  حلاصم  هریخذ  يولیس  هلاقن ـ 
يرارطضا عطق  دیلک  یعرف و  پئتسا  تراتسا  ياهدیلک  یلـصا و  دیلک  لماش  قرب  يولبات  هیلخت ـ  توش  بسا و  یلا 25  روتومورتکلا 20 

دشابیم ریز  حرش  هب  زین  هاگتسد  ینف  تاصخشم  ردنلیس  رتیل 4  تیفرظب 1500  داب  روسرپمک  سکیم ـ  تاعفد  هدـنهد  ناشن  روتارمن  قرب و 
رتم 120 کشخ             )  نتب  طولخم (  حـلاصم  یهدزاـب  تعاـس ـ  رد  بعکم  رتم   95 رت              نتب  دـیلوت  تهج  هاگتـسد  تیفرظ   ـ:

7500 حـلاصم                 ياهولیـس  تیفرظ  شیازفا ـ)  لباق  بعکم (  رتم   300 حـلاصم                  ياهولیـس  مجح  تعاس ـ  رد  بعکم 
ریاس 2ـ7ـ3 ـ رفسمتا راشف 4  اب  چـنیا   2 زاــین                          دروـم  بآ  تاو ـ وــلیک   80 زاــین                          دروـم  قرب  مرگوــلیک ـ 

رد ياهدمع  تلاآ  نیـشام  نتب  يزکرم  هاگتـسیا  زا  ریغ  هب  دش ،  هدروآ  دیلوت  سـسورپ  حرـش  رد  هک  هنوگنامه  دـیلوت  طخ  ياههاگتـسد 

یتسرپرس لوصا  www.Ghaemiyeh.comتیریدم  ناهفصا   هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زا 121زکرم  هحفص 103 

http://www.ghaemiyeh.com


نیرک روات  يزیر ،  نتب  فیق  نتب ،  لمح  ياهنگاو  هربیو  ياهزیم  لماش  دیلوت  طخ  تازیهجت  اههاگتسد و  ریاس  دراد .  دوجو  دیلوت  طخ 
لوفیت هاگتسد  یقرب ،  شوج  روتوم  یتسد ،  یچیق  یقرب  یچیق  هلمج  زا  يزاس  بلاق  يدنبروتامرآ و  تازیهجت  رازبا و  یفقس ،  لیقثرج  ، 

ریاس تاصخـشم  دـشابیم .  یفاک  اههاگراک  تهج  مادـک  ره  زا  ددـع  هس  یلا  ود  تـلاآرازبا  دادـعت   . دـشابیم لوتفم و ....  شـشک  تهج 
بعکم رتم   15     2 نوتب     پمپ      1 تیفرظ ینف ـ  تاصخشم  دادعت     هاگتـسد     مان  فیدر     دشابیم  1ـ3 )  ) لودج حرش  هب  تازیهجت 

رتم و ود  ضرع  هب      8 هربیو      زیم  دـیلوت 3     طخ  ره  تهج  ددـع  ود  بعکم ،  رتم  تیفرض 1      8 يزیر      نتب  فـیق  تعاس 2     رد 
تهج نت  تیفرظ 5000      3 نامیس      يولیـس  تاعطق 5     یـضعب  دیلوت  رد  هدافتـسا  تهج      2 یتسد     روتاربـیو  رتم 4     لوط 40 

هب اهبلاق  لاقتنا  تهج      8 كرحتم      دیلوت  زیم      6 دشابیم نت  دودح 490  هک  نامیـس  هنازور  فرـصم  هب  هجوت  اب  دیلوت  زور  هد  هریخذ 
ياهبلاق تهج  نت      20 يزلف      بلاق  مزلا 8     دراومر  مک د  مجح  رد  نتب  دیلوت  تهج  يرتیل  550     2 رینوتب     گنیرویک 7     تمسق 

لمح تهج  ددع     2 نتب      لمح  نگاو  هدش 10     دـیلوت  تاعطق  ییاجباج   تهج  نت  تردق 5 هب  ددع     2 نیرکروات      فلتخم 9    
هب دیلوت ،  نلاس  رد  بصن  تهج  ددـع     8 یفقس      لیقثرج  بعکم 11     رتم  مادک 2  ره  دیلوت  نلاس  هب  نتب  هاگتـسیا  زا  يدـیلوت  نوتب 

شرب تهج  ددع     2 یتسد      یچیق  قرو 13     شرب  هرامـش 32 و  ات  درگلیم  شرب  تهج  ددع       2 یقرب      یچیق  نت 12     ودتتیفرظ 
لوتفم ششک  تهج  ددع       1 لوفیت      هاگتسد  يراکشوج 15     تایلمع  تهج  ددع     2 شوج      روتوم  هرامش 2014     ات  درگلیم 

ییاهدـحاو هشیمه  دـیلوت  طخ  رانک  رد  دـحاو  یمومع  تاسیـسات  اـهدرگلیم 8ـ3 ـ شوج  تهج  ددـع     2 شوـج     هطقن  هاگتـسد      16
ناوتیم هلمج  نآ  زا  دزاـسیم .  عفترم  ار  دـحاو  یمومع  ياـهزاین  دـنیآرف  ناـیرج  رد  میقتـسم  تلاـخد  نودـب  هک  دنتـسه  تیلاـعف  لوغـشم 

ینتب تاعطق  دیلوت  دنیآرف  رد  درب .  مان  ار  لرتنک  و  یناسر )  تخوس  قرب و  بآ و  تاسیسات (  اههاگریمعت ،  اههاگراک ،  اههاگـشیامزآ ، 
هیلوا داوـم  تیفیک  لرتـنک  نینچمه  ماکحتـسا و  رظن  زا  تاـعطق  شیاـمزآ  هب  زاـین  دـمآ  لـمعب  یـسررب  تیفیک  لرتـنک  ثحب  رد  هچناـنچ 

هاـگریمعت دوجو  دـنوش .  عـقاو  دـیفم  رایـسب  دـنناوتیم  يدـنیآرف  نینچ  رد  يزاـس  بلاـق  ياـههاگراک  دراد .  دوـجو  هناـخراک  هب  يدورو 
فقوت زا  هکنیا  رب  هولاع  اهنآ  عفر  تاآْنیشام و  صیاقن  بویع و  هب  یگدیسر  اریز  دشابیم .  يرورض  رایـسب  دنیآرف  نیا  رد  تلاآنیـشام 
حیرـشت هب  شخب  نیا  هـمادا  رد  دـش .  دـهاوخ  تاریمعت  هـنیزه  رد  يدداـیز  ییوجهفرـص  بجوـم  دروآـیم  لـمعب  يریگوـلج  دـیلوت  طـخ 

دح ات  دوشیم  یعـس  دـیلوت  طخ  رد  دـیلوت  طخ  هاگریمعت  1ـ8ـ3 ـ  . دوشیم هتخادرپ  دـحاو  یمومع  تامدـخ  تاسیـسات و  رگید  هاگریمعت ، 
تامادـقا یلاکـشا  عون  ره  زورب  تروص  رد  تسا  مزلا  اذـل  دـیآ .  لمعب  تعنامم  دـیلوت  طخ  ياههاگتـسد  زا  مادـک  ره  فقوت  زا  ناکما 

دش هراشا  زین  لاًبق  هکیروطنامه   . دریگیم ماجنا  زین  يزاسبلاق  ریمعت ،  رب  هولاع  هاگریمعت  تمـسق  رد  ددرگ .  ماجنا  نآ  عفر  تهج  یـضتقم 
هجوت اب  دراد  رظن  رد  ییارجا  حرط  دنچ  ره  تسا .  يزاس  بلاق  هتخاس  شیپ  ینتب  تاعطق  دیلوت  هناخراک  هدمع  رایـسب  ياهتمـسق  زا  یکی 
اهبلاق زا  هدافتـسا  رثکادـح  هک  دـهد  ماجنا  يوحن  هب  ار  اهبلاق  یحارط  دراد ،  دوجو  بلاق  تخاس  هیلوا  داوم  هیهت  رد  هک  ياهتیدودـحم  هب 

يرادهگن میمرت و  هولاعب  تسا .  يرورـض  دیدج  بلاق  تخاس  نیعم  تاشرافـس  زین  صاخ و  تاعطق  زا  یخرب  دروم  رد  اما  دـیآ ،  لمعب 
هاگتسد شوج ،  روتوم  لماش  يداع  تلاح  رد  قوف  هاگراک  تازیهجت  تسا .  دحاو  نیا  فیاظو  زا  دیلوت  طخ  رد  هدافتـسا  دروم  ياهبلاق 
کچوک ياهدحاو  راک  تعیبط  ياضتقم  هب  يربارت  متسیس  2ـ8ـ3 ـ  . دشابیم یتسد  یحطس  لیقثرج  هاگتسد  کی  یقرب و  هرا  قرو ،  شرب 

زاین دروم  ياهلیبموتا  دوب .  دهاوخ  مک  رایـسب  زاین  دروم  ياهلیبموتا  دادعت  هجیتن  رد  هدوب و  دودـحم  رایـسب  نادـنمراک  نارگراک و  دادـعت 
تهج هاگتـسد  کی  ینت  ود  تناو  هاگتـسد ـ  ود  يراوس  دـشابیم ـ.  ریز  حرـشب  تاعطق  لـقن  لـمح و  هناـخراک و  جراـخ  ياـهراک  تهج 

لمح و تهج  هاگتسد  کی  نت )  هد  یفک (  لیقثرج  نویماک  نادنمراک ـ  نارگراک و  لقن  لمح و  يارب  سوب  ینیم  یتاکرادت ـ  ياهراگ 
دحاو نیا  رد  بآ  هدمع  فرصم  دحاو  یفرـصم  بآ  هناخراک 4ـ8ـ3  ـ یلخاد  لقن  لمح و  تهج  هاگتـسد  راهچ  كارتفیل  تاعطق ـ  لقن 
دیلوت هب  هجوت  اب  دوب .  دـهاوخ  نتب  بعکم  رتمر  رتیل د  ینتب 200  دیلوت  تهج  بآ  فرـصم  دوب .  دهاوخ  دیلوت  طخر  نتب د  دیلوت  تهج 

یتشادـهب و فراـصم  يارب  زاـین  دروـم  بآ  دوـب .  دـهاوخ  رتـیل  دـیلوت 327.200  طـخ  هنازور  فرـصم  زور  رد  نـتب  بـعکم  رتـم   1636
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عبرم رتم  ره  يازا  هب  يرایبآ  فراـصم  يارب  دوب .  دـهاوخ  رتیل  ربارب 15300  نانکراک  کـی  ره  يازا  هب  رتیل  صاصتخا 300  اب  یندیماشآ 
يرایبآ تهج  بآ  هنازور  فرـصم  عبرم  رتم  زبس 5000  ياضف  لـک  باـستحا  اـب  هک  دوشیم  هتفرگ  رظن  رد  بآ  رتیل  دودح 2  زبس  ياضف 

هریخذ هب  دـیاب  بآ  نزخم  هکنیا  هب  هجوت  اب  دوب .  دـهاوخ  رتیل  زور 352500  رد  بآ  فرـصم  عومجم  رد   . دش دـهاوخ  رتیل  ربارب 10000 
لحمر هاـچ د  کـی  نزخم ،  بصن  بآ و  دـیرخ  هنیزه  رد  ییوجهفرـص  يارب  روظنم و  نیا  يارب  هدوب  اراد  ار  مین  زور و  کـی  زاـین  دروم 

نیار یناسر د  تخوس  متـسیس  تخوس و  5ـ8ـ3 ـ  . دوشیم هداتـسرف  یبعکم  رتم  ینیمز 530  نزخم  کی  هب  پمپ  طـسوت  بآ  هدـش و  رفح 
 ، شیامرگ متسیس  راخب ،  دلوم  تخوس  رد  فرـصم  يارب  لوا  داوم  نیزنب  لیئوزاگ ب : فلا :   : دسریم فرـصم  هب  تخوس  عون  ود  دحاو 
مک نآ  فرـصم  نازیم  اذـل  دـتفایم .  راـکب  قرب  عطق  عقاوم  رد  عطقنم و  تروص  هب  روتارنژ  دوشیم .  هدافتـسا  روتارنژ  يربارت و  ياهنیـشام 

هیلقن لیاسو  تخوس  فرـصم  هب  اهنت  دحاو  نیا  رد  نیزنب  تسا .  هدش  هتفرگ  رظن  رد  نآ  يارب  یبیرقت  رادقم  دراوم  رگید  رانک  رد  هدوب و 
هناـیلاس هنازور و  فرـصم  2ـ3 )  ) لودـج  . تسا هدـش  هدروآ  کـیکفت  هب  هناـیلاس  هـنازور و  فرـصم  2ـ3 )  ) لودـج رد  دـبایم  صاصتخا 

82500     300 راخب     دلوم      1 لیئوزاگ     ( رتیل  ) هنایلاس فرصم  رتیل    )   ) هنازور فرصم  فرـصم     عون  دادعت     تخوس     عونتخوس 
   2 نیزنب      134750     490 2750     10 فراصم      ریاس      4 33000     120 یفک      نویماک      1 16500     60 سوب      ینیم      1

قرب 497506ـ8ـ3 ـ      280 فرصم      عومجم  33000     4×30 كارتفیل         4 8250     30 تناو          1 16500     2×30 يراوس     
ییانشور نینچمه  یهدسیورـس و  زا  معا  رگید  هقرفتم  فراصم  يدیلوت و  فراصم  هب  ناوتیم  ار  دحاو  رد  یفرـصم  قرب  دحاو  یفرـصم 
فرـصم قرب  رادقم  دروآرب  هدش .  جرد  تلاآنیـشام  طسوت  هدش  فرـصم  قرب  رادـقم  دروآرب  3ـ3 )   ) هرامش لودج  رد  دومن .  میـسقت 

فرصم دادعت     هاگتسد     عون  فیدردیلوت     طخ  ياههاگتسد  یفرـصم  قرب  3ـ3 )  ) لودجتـسا هدمآ  همادا  رد  زین  دراوم  ریاس  رد  هدـش 
هربیو        83     1     8 هربیو     زیم      802     80     1 نتب     يزکرم  هاگتسیا      1  ( تاو ولیک  یلک (  فرـصم  تاو    )  ولیک  دحاو (  کی 
   5     2 یقرب     یچیق      87     8     1 رینوتب         206     10     2 نیرک     رواـت      65     3     2 یقرب     شوج  روـتوم      124     12     1
   10     2 شوـــــــــج     هــــــــطقن  هاگتـــــــــسد      809     10     8 ینت     یفقــــــــــس 2 لــــــــــیقثرج      108

هوـحن حیرــشت  هـب  ثـحب  هـمادا  رد  244KW عوـمجم                                                                                                             20
اب يدـیلوت  یتامدـخ و  یهافر و  يرادا ،  ياـهنامتخاس  رد  زاـین  دروم  قرب  ناوت   : دوشیم هتخادرپ  قرب  فرـصم  ییاـهن  ریداـقم  هبـساحم و 

یناسر و بآ  تاسیسات  لماش  دحاو  تاسیـسات  یفرـصم  ناوت  دوب .  دهاوخ  تاو  ولیک  اـنب 240  ریز  عبرم  رتم  ره  يارب  تاو  باستحا 20 
ره رد  ییوج  هفرص  يارب  زاب  هطوحم  ندوب  عیسو  لیلدب  هطوحم  ییانشور  تهج  تسا .  هدش  هتفرگ  رظن  رد  تاو  ولیک  ربارب 40  شیامرگ 

نلاس یلک  فرصم  3ـ3 )  ) لودج قباطم   . دوشیم فرـصم  قرب  تاو  ولیک  اًعومجم 36  هک  هدـش  بصن  یتاو  قرب 400  هیاپ  کـی  رتم   20
فرصم هنازور  راک  تعاس  باستحا 22  ینامزمه و  بیرـض  نتفرگ  رظن  رد  اب  هک  دـشابیم  تعاس  تاوولیک  يداع 244  تلاح  رد  دیلوت 

8/0  = 4294 دوـب                                                                          دــهاوخ  تاو  وـلیک  يدـیلوت 4294  ياههاگتـسد  هـنازور  قرب 
هبـساحم رد  دوشیم . هتفرگ  رظن  رد  تعاس  هطوحم 10  ییانـشور  يارب  تعاس و  تاسیـسات 8  یتامدخ  يرادا ،  فراصم  يارب   244×22×

ویلک بسح  رب  قرب  هنازور  فرـصم  نیاربانب   . ددرگیم روظنم  دص  رد  ینامزمه 80  بیرض  زین  تاسیسات  یتامدخ و  يرادا  ياهـشخب  قرب 
KW1792 = 8×(40+240)                                                          ینامتخاس تاسیسات و  یفرصم  قرب   . ددرگیم هبساحم  نینچ  تاو 

یفرصم قرب  KW360=10×36 هطوـحم                                                                                                         یفرــصم  قرب   8/0
یفرــــــصم قرب  عــــــمج  KW4294 دــــــیلوت                                                                                                          طــــــخ 

هدافتـسا مدـع  تروص  رد  نتب  هکیئاجنآ  زا  KW6468 هنازور                                                                                                     
لحارم ریاس  نتب و  يزکرم  هاگتـسد  رد  نتب  ندنام  دوش  عطق  دحاو  قرب  راک  نیح  رد  رگا  اذل  ددرگیم .  هدافتـسا  لباق  ریغ  هدش و  کشخ 

تاو ولیک  ربارب 100  قرب  روتارنژ  يدیلوت  ناوت  دوش .  هدافتسا  دیلوت  طخ  زاین  نیمات  يارب  قرب  روتارنژ  دیاب  اذل  دیامنیم .  لاکـشا  داجیا 
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دسریم و شیامرگ  راخب و  دـلوم  فرـصم  هب  اهنت  عیام  ینتخوس  داوم  دـنیآرف  نیا  رد  یناشن  شتآ  تازیهجت  7ـ8ـ3 ـ  . دوـش هتفرگ  رظن  رد 
یناشنشتآ يارب  یبآ  متـسیس  هب  يزاین  اذل  دوشیمن .  هدافتـسا  دحاو  نیا  رد  دـنیامن  داجیا  يزوسشتآ  رطخ  هک  يرگید  یتفن  ریغ  داوم 

ناونع هب  يراک  تفیـش  دادعت  یناسنا  يورین  9ـ3 ـ   . دوشیم هدافتـسا  کینبرک  زاگ  لوسپک  هعومجم  کی  زا  راکنیا  يارب  هتـشادن و  دوجو 
هتشاد و تیلاعف  تفیـش  رد 3  ینتب  تاعطق  دـیلوت  دـحاو  دروم  نیا  رد  هک  دـشابیم  حرط  نارگراـک  دادـعت  نییعت  رد  مهم  رایـسب  صخاـش 

تعاس ربارب 8  هتفه  ود  ره  رد  هبنـشجنپ  کی  ندومن  لیطعت  راک و  نوناق  هبوصم  قباطم  هتفه  رد  راک  تعاـس  هب 44  هجوت  اب  راک  تاعاس 
تـسپ دارفا و  فیاظو  هک  هتفرگرب  رد  ار  يدـیلوت  ریغ  يدـیلوت و  شخب  ود  رد  هناخراک  رد  لـغاش  لنـسرپ  . دوشیم هتفرگ  رظن  رد  زور  رد 

لما از شـ نآ  اب  طبترم  ياهتیلاعف  مامت  دیلوت و  رما  رد  لاعف  لنسرپ   : يدیلوت یناسنا  يورین  فلا :   . دوشیم حیرشت  شخب  نیا  همادا  رد  اهنآ 
دروم دارفا  دادعت  دنیآیم  باسح  هب  دیلوت  يورین  دـحاو  نیا  رد  اهنیـسنکت  تیفیک و  لرتنک  نیلوئـسم  ناراکریمعت ،  نارگراک ،  دوش .  ـ یم

راک    لحم  اـی  هفیظو  فیدردـیلوت     زاـین  دروم  لنـسرپ  4ـ3 )  ) لودـج  . تسا هدـش  هدروآ  4ـ3 )  ) لودـج رد  فیاظو  کـیکفت  هب  زاـین 
يزیرنتب دیلوت (  طخ  هداس 2     رگراک  کی  صـصختم  رگراک  کی  روتارپا ،  کـی      3 نتب     يزکرم  هاگتسیا      1 راک حرش  دادعت    

يدنببلاق و رادـهدهع  رفن  کی  رفن )  کی  هربیو  لوئـسم  رفنکی  هداس  رفن   2 لیقثرج ،  يدـصتم  رفن  کی  طخ  ره  رد  طـخ (  4     17 (    
هداس 4    رگراک  کی  طخ  ره  يازا  هب      4 اهبلاق     هیلخت  شخب  هداس 3     رگراک  رفن  کی  طخ  ره  يازا  هب  دیلوت  نلاس  رد  اهبلاق  دودنا 

دنبروتامرآ و 3 رفن  ود      5 يدنبروتامرآ      رگراک  راکشوج 5     کمک  رفن  کی  راکـشوج و  رفنکی      2 تاریمعت      يزاس و  بلاـق 
رفن کـی  یحارط ،  تهج  نیـسنکت  رفن  کـی  یحارط ،  تهج  سدـنهم  رفن  کـی      4 تراــظن      حرط و      6 ود هجرد  دـنبروتامرآ  رفن 
رفن کی      2 هاگـشیامزآ      دـیلوت 7     رب  تراظن  تهج  دـیلوت )  ریدـم  سدـنهم (  رفن  کی  يدـنبروتامرآرب ،   تراظن  تهج  نیـسنکت 

37 یناسنا      يورین  عومجمییاهن  لوصحم  تیفیک  لرتنک  يزاس و  هدامآ  لحارم  يارب  هاگشیامزآ  نیسنکت  رفن  کی  هاگـشیامزآ  لوئـسم 
يدـیلوت ریغ  یناسنا  يورین  ناونع  هب  یتاکرادـت  یتامدـخ و  يرادا ،  ياهراک  يارب  زاین  دروم  لنـسرپ  يدـیلوت  ریغ  یناسنا  يورین  برفن :

عومجم 5ـ3 ) و (  4ـ3 )  ) لودـج ود  زا  هلـصاح  جـیاتن  قبط  تسا .  هدـش  هدروآ  اهنآ  فیاظو  حرـش و  5ـ3 )  ) لودـج رد  دوشیم .  هتخانش 
لکش رد  يدیلوت  دحاو  ینامزاس  تراچ  دحاو ،  رد  لغاش  لنـسرپ  فیاظو  دادعت  ساسا  رب   . دش دهاوخ  رفن  ربارب 51  مزلا  یناسنت  يورین 

ینف     ریدم  هناخراک و  ریدم      1 راک حرش  دادعت     راک     ناونع  فیدریدیلوت     ریغ  لنسرپ  5ـ3 )  ) لودج  . تسا هدش  هداد  ناشن  (1ـ3 )
ماجنا نانکراک و  قوقح  هبـساحم      1 رادباسح      هناخراک 2     زا  جراخ  اب  طابترا  يرارقرب  هناخراک و  لـخاد  دـیلوت  يزیرهماـنرب      1
تهج رفن   4 یلیرت ،  تهج  رفن  کـی  سوـبینیم ،  تهج  رفن  کـی  راـب ،  تناو  تـهج  رفن  کـی      4 هدـننار      هناخراک 3     یلاـم  روما 

شیامرگ و  قرب ،  بآ  تاسیسات  لوئسم      1 تاسیسات      بش 5     تهج  رفن  کی  زور و  تهج  رفن  کـی      2 نابهگن      كارتفیل 4    
زا هدمع  يداصتقا  فدهیلام  ياهدروآربمراهچ  لصفرفن   14 عومجم      هناخراک  یتامدخ  یتاکرادـت و  روما  ماجنا      2 تامدخ          6
هک ياهلائـسم  نیلوا  هیلوا ،  هدیا  يریگ  لکـش  زا  سپ  اذل  دشابیم .  هیامرـس  لقادح  اب  بسانم  دوس  لوصح  یتعنـص ،  دحاو  کی  ثادـحا 

تخانـش هب  زاین  راکنیا  يارب  دوب .  دـهاوخ  نآ  زا  دـیاع  دوس  حرط و  يارب  زاین  دروم  هیامرـس  نازیم  دـشابیم ،  هجاوم  نآ  اـب  راذـگهیامرس 
ساسحا یتامدـخ  یهافر و  تاناکما  يزاس و  نامتخاس  نیمز ،  تلاآنیـشام ،  ینف  تاصخـشم  لیبق  زا  حرط ،  تایـضتقم  مامت  زا  عماـج 

هتـشد دوجو  لوصحم  یلعف  تمیق  رازاب و  رد  اضاقت  هضرع و  نازیم  زا  یعماج  روصت  دـیاب  حرط  تایـضتقم  تخانـش  رب  هوـلاع  ددرگیم . 
لحارم یط  زا  سپ   . ددرگیم نییعت  حرط  يروآدوس  نازیم  رازاب  رد  بسانم  هضرع  تمیق  تلاوصحم و  دـیلوت  هنیزه  هسیاـقم  زا  هک  دـشاب 

رد تباث و  ياههیامرـس  زا  معا  حرط  يرورـض  دراوم  ماـمت  يارب  مزـلا  هنیزه  نازیم  دروم  رد  ثحب  هتـشذگ ،  لـصف  رد  یمک  ياهیـسررب 
ياهداهن يوس  زا  ییاطعا  ياهکمک  نازیم  هیلوا  هیامرس  هبساحم  نوچ  يددعتم  دراوم  رد  يریگ  میمصت  ینابم  هک  هدش  هدناجنگ  شدرگ 

هیامرس تشگزاب  یهددوس و  تدم  هدیاع ،  دوس  نازیم  رظن  زا  راذگهیامرس  يداصتقا  تاراظتنا  نیمات  رد  حرط  ییاناوت  ماجنارس  طبریذ و 
ياشگهار هیامرـس ،  تشگزاب  خرن  رـس ،  هب  رـس  هطقن  ریظن  يراـمآ  ياـهرایعم  اهـصخاش و  زا  هدافتـسا  اتـسار ، نیا  رد  هتفرگ و  رارق  هیلوا 
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رگناـشن قوـف  ياـهرتماراپ  يارب  هلـصاح  یقطنم  بساـنم و  جـیاتن  حرط  نیا  رد  دوـب .  دـهاوخ  یـضتقم  تامیمـصت  ذاـختا  تـهج  یبوـخ 
رظن دروم  لوصحم  لیسناتپ  یتعنص و  نیا  داجیا  رد  لیخد  لماوع  مامت  يزیرهمانرب  باختنا و  یحارط ،  رد  لوقعم  تسرد و  يریگتمس 

حرطم شخب 7ـ3  رد  هکیروطناـمه  زاـین  دروم  هیلوا  داوـم  هیلوا  داوـم  هنیزه  1ـ4 ـ  . دـشابیم یلخاد  عیانـص  رد  بسانم  هاـگیاج  زارحا  يارب 
هیلوا داوم  دیرخ  ياههنیزه  هب  لقن  لمح و  هنیزه  دشابیم .  يدنبروتامرآ  میس  شوج و  میس  درگلیم ،  هسام  نش و  نامیـس ،  لماش  دیدرگ 

تـسیابیم لقن  لمح و  هنیزه  شهاک  تهج  دـهدیم  لیکـشت  ار  یفرـصم  هیلوا  داوم  مظعا  هسام  نش و  هکنیا  هب  هجوت  اب  هدـیدرگ .  هفاـضا 
هنیزه 1ـ4 )  ) لودـج  . دـشاب هسام  نش و  دـیلوت  ياهدـحاو  یکیدزن  رد  ناکملاا  یتح  ای  ترواجم و  رد  دـحاو  ثادـحا  لحم  ددرگ  یعس 

دنلترپ    نامیس      1  ( لایر نویلیم   ) لک تمیق  لایر    )  دحاو (  تمیق  دحاو     هنایلاس     فرصم  هیلوا     داوم  فیدریفرصم     هیلوا  داوم 
   32000 نت         450000 هتسش     هسام      97203     18000 نت         540000 هتسکش     نش      607502     450000 نت         135000

5/45/85081     5000 نت         900 يدنبروتامرآ     میـس      2075     4600 نت         45000 فلتخم     ياـهرطق  اـب  درگلیم      144004
دیلوت ياهتکرـش  زا  ملاعتـسا  اب  يدـیلوت  دـحاو  تازیهجت  اههاگتـسد و  تمیق  دـنیآرف  تلاآ  نیـشام  تازیهجت و  هنیزه  2ـ4 ـ  لایر نویلیم 

ياهتمیق زا  یقیفلت  یبنج  تازیهجت  تمیق  هدش .  نییعت  یبرجت  تایرظن  لامعا  لوبق و  لباق  نیگنایم  دـح  نتفرگرظن  رد  فلتخم و  هدـننک 
ناگدـنزاس طسوت  لخاد  رد  تخاس  لـباق  حرط  زاـین  دروم  تازیهجت  تلاآنیـشام و  زا  یـشخب  هناتخبـشوخ  دـشابیم .  رازاـب  رد  لوادـتم 

لبق لصف  رد  هدش  یسررب  تلاآنیشام  عونت  دادعت و  هب  هجوت  اب  دحاو  زاین  دروم  تللاآنیـشام  تازیهجت و  ییاهن  هنیزه  دشابیم .  یلخاد 
هنیزه 3ـ4 ـ  . تسا هدـیدرگ  دروآرب  لایر  دراـیلیم  تازیهجت 200  تلاآنیـشام و  لـماک  هنیزه   . تسا هدـیدرگ  سکعنم  2ـ4 )  ) لودج رد 
دراوم دـننام  یتاعلاطا  زاـین ،  دروم  ياـهنامتخاس  دروآرب  نمـض  موس  لـصف  رد  يدـیلوت  دـحاو  ینارمع  تاـیلمع  اـهنامتخاس و  ثادـحا 

دننام يرگید  یتامدقم  تایلمع  يزاس  نامتخاس  رب  هولاع  تسا .  هدش  هئارا  دحاو  ياهتمسق  هیقب  هب  تبسن  اهنآ  هاگیاج  تحاسم  هدافتسا 
هنیزه دوـشیم .  هدوزفا  هناـخراک  يزاـس  ناـمتخاس  هنیزه  رب  هک  دریگیم  تروـص  هریغ  نـیمز و  يزاـس  هداـمآ  حیطـست و  يزاـسهطوحم ، 

دح لامعا  تهج  هک  هدوب  نییعت  لباق  ینف  تاضحلام  ریاـس  حـلاصم و  عون  یطیحم ،  لـماوع  اـب  بساـنتم  فلتخم  ياـهنامتخاس  ثادـحا 
هنیزه تابساحم  جیاتن  3ـ4 )  ) لودج رد  دوشیم .  هدافتسا  عیانص  ترازم  طسوت  هدش  هیـصوت  تاعلاطا  زا  اهرتماراپ  نیا  هیلک  زا  یطـسوتم 

ماـن فـیدرنیمز     ناـمتخاس و  هنیزه  دروآرب  3ـ4 )  ) لودـج  : هدـیدرگ هئارا  یلک  کـماقرا  تروـصب  نیمز و ...  دـیرخ ،  هـینبا ،  ثادـحا 
   6000000     10000 دـیلوت      نامتخاس      1  ( لایر نویلیم  لک (  هنیزه  لاـیر    )  دـحاو (  هنیزه  عبرم    ) رتم  تحاـسم (  ناـمتخاس    
   15004     1.500.000     1000 يزاـس      بلاـق  يدــنبروتامرآ و  هاـگراک      20003     2 000 000     1000 راــبنا          600002

حیطست و     1606      3.000.000     80 تاسیسات      نامتخاس      5/5175     2.500.000     207 ینابهگن      یهافر و  يرادا  ناـمتخاس 
   500 يزاـسورهدایپ      تلافـسآ و      20008     400.000     5000 زبس      ياـضف      150007     300.000     50.000 يرادربکاخ    

ياــههنیزه عــمج  405     450.000 لوــــــــط      رتــــــــم   900 كوــــــلب      اــــــب  یـــــــشک  راوــــــید      3009     600.000
عمج 20000     400.000     50.000 نیمز      دـیرخ  لایر  نویلیم   81882 / 5 ینارمع                                                                     
هنیزه 101882 4ـ4 ـ  / 5 لــک                                                                                                                                     

یلخاد و لقن  لمح و  لیاسو  لماش  دـحاو  کـی  یبنج  تازیهجت  ییاـنبریز و  تاسیـسات  لـقن  لـمح و  تازیهجت  ییاـنب و  ریز  تاسیـسات 
رد هک  دـشابیم  شیامرگ  شیامرـس و  تاسیـسات  قیرح و  ءاـفطا  یناـسر و  تخوس  تازیهجت  قرب ،  بآ و  تاسیـسات  ناـنکراک  سیورس 

دمآ تفر و  لیاسو  لماش  هتشذگ  لصف  ثحب  قباطم  هیلقن  لیاسو  هیلقن  لیاسو  هنیزه  1ـ4ـ4 ـ  . ددرگیم دروآرب  اهنآ  هنیزه  ثحب  نیا  همادا 
4ـ4)  ) لودج  . هدـش جرد  لودـج 4ـ4  رد  شخب  نیا  هنیزه  دـشابیم .  تلاوصحم  داوم و  لقن  لـمح و  تاکرادـت و  لنـسرپ ،  تیریدـم و 

   1 سوبینیم     70     1 راب     تناو  200     2 وژپ     لایر  نویلیم  لک  تمیق  هاگتسد     دادعت  هیلقن     هلیـسو  عونلقن  لمح و  لیاسو  هنیزه 
هطوبرم تاسیـسات  یفرـصم و  قرب  هنیزه  16702ـ4ـ4 ـ     9 عمج     200     1 یفک     لیقثرج  نویماـک  1000     4 نـت      كارتفیل 2  200
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ماجنا ياهدروآرب  قبط  دوشیم .  فرـصم  یبنج  تاسیـسات  ییانـشور و  دیلوت  تلاآنیـشام  طسوت  هدـمع  روط  هب  دـحاو  یکیرتکلا  يژرنا 
قرب نازیم  لاس  رد  يراـک  زور  نتفرگ 275  رظن  رد  اب  تعاـس و  تاو  ولیک  لداعم 6468  زور  رد  یفرـصم  قرب  عمج  لبق  لصف  رد  هدـش 

تعاس تاو  ولیک  ره  خرن  باستحا  اب  قرب  فرـصم  یلک  هنیزهاجنیا  زا  و  دوب .  دهاوخ  تعاس  تاو  ولیک  ربارب 1778700  هنایلاس  یفرصم 
 ) لحم تاسیـسات  كارتشا ،  قح  باعـشنا ،  ذخا  تهج  قوف  هنیزه  رب  هولاع   . دوشیم دروآرب  لایر  ربارب 106.722.000  لایر ،  لداعم 60 

تمیق هب  قرب  روتارنژ  کـی  هنیزه  باـستحا  اـب  ددرگیم .  روظنم  لاـیر  نوـیلیم  اههنیزه 3000  ریاـس  تسپ و  ثادـحا  یـشک و  میـس  ریظن 
تاسیسات یفرـصم و  بآ  ياههنیزه  3ـ4ـ4 ـ  . دوب دـهاوخ  لایر  نویلیم  ربارب 1200  قرب  تازیهجت  لـک  هنیزه  لاـیر ،  نویلیم  یبیرقت 200 

فرصم هجیتن  رد  رتیل و  اًعمج 352500  هنازور  دیدرگ  هبساحم  هتـسذگ  لصف  رد  هک  هنوگنامه  يدیلوت  دحاو  نیا  زاین  دروم  بآ  طوبرم 
عبنم لاـیر .  هطوـبرم 65.000.000  ياهیـشکهلول  پمپ و  دـیرخ  هاـچ و  رفح  تهج  نینچمه  دوـب .  دـهاوخ  بعکم  رتـم  هنلااس 96937 
هقلح کی  بلاـضاف  تهج  نینچمه  ددرگیم .  روظنم  لاـیر  یـشک 800.000.000  هلول  پمپ و  اـب  ییاوه  ینتب  یبعکم  رتم  هریخذ 2000 

یتدورب یترارح و  ياهمتـسیس  شیامرـس  شیاـمرگ و  تاسیـسات  هـنیزه  4ـ4ـ4 ـ  . دددرگیم ینیبشیپ  لاــیر  هنیزه 20.000.000  اب  هاـچ  
يرادا و ياهنامتخاس  رد  ژافوش  بصن  هنیزه  دشابیم .  يزکرم  شیامرگ  متـسیس  یبآ و  رلوک  نت  کی  راخب  گید  لماش  هدـش  ینیبشیپ 

کی راخب  گید  هیهت  تهج  اًنمض  ددرگیم .  دروآرب  لایر  هاگتسد 7.000.000  دادعت 7  هب  رلوک  هیهت  هنیزه  لایر  دیلوت 100.0000.000 
هطوبرم تاسیسات  یفرصم و  تخوس  هنیزه  5ـ4ـ4 ـ  . ددرگیم ینیبشیپ  لایر  یشکهلول 100.000.000  بصن و  هنیزه  ریگیتخـس  لاب  نت 

خرن هـب  هجوـت  اـب  دـشابیم .  لاـس  رد  نـیزنب  رتـیل  لـیئوزاگ و49750  رتـیل  لـماش 134750  تابـساحم  ساـسا  رب  دـحاو  یفرـصم  تخوس 
دروآرب لایر  نیزنب 39800000  تخوس  هنلااس  هنیزه  لایر و  لیئوزاگ 20.212.500  هنیزه  رتیل  ره  لایر  نیزنب 800  لایر و  150 لیئوزاگ

 ، هام کی  دودـح  فرـصم  يارب  يرتیل  رازه  هدزاود  نزخم  کـی  لـیئوزاگ  تخوس  قوف  هنازور  فرـصم  اـب  بساـنتم  نینچمه  ددرگیم . 
لداـعم ياهـنیزه  اًـعمج  نآ  يارب  هـک  هدــش  هـتفرگ  رظن  رد  یبـنج  تاسیــسات  پـمپ و  یــشکهلول ،  لـیبق  زا  یبـنج  تازیهجت  اــب  هارمه 
ثداوح زا  يریگـشیپ  رتـشیب و  ینمیا  طیارـش  نیماـت  روـظنم  هب  قـیرح  ءاـفطا  تازیهجت  هنیزه  6ـ4ـ4 ـ  . دوشیم روـظنم  لاـیر   12.000.000

هک هدش  هدناجنگ  حرط  رد  لایر  لداعم 30.000.000  ياههنیزه  اب  یناشنشتآ  لوسپک  يدادعت  دحاو  رد  يزوسشتآ  زا  یشان  یلامتحا 
لوادج لقن  لمح و  یتاسیـسات  هنیزه  يدـنب  عمج  7ـ4ـ4  ـ  . تسا هدـش  دروآرب  ازشتآ  داوم  زا  هدافتـسا  تیدودـحم  هب  هجوت  اب  مقر  نیا 

هنیزه 5ـ4 )  ) لودج  . دشابیم شخب  نیا  رد  هدش  یـسررب  ياهدحاو  يراج  هنیزه  تمیق و  هب  طوبرم  تاعلاطا  هیلک  يواح  6ـ4 )  ) و (5ـ4 )
تاو    ولیک      1.778.700 قرب     لایر 1     نویلیم  هنایلاس  هنیزه  دحاو     رادقم     فرصم     عون  فیدرهنایلاس     تخوس  قرب و  بآ و 
عمج    8/39 رتـیل         4975 نـیزنب         2/204 رتـیل         134750 لـیئوزاگ         1003 بـعکم     رتـم      100.000 بآ         7/1062

دحاو هنیزه  رادقم     تاسیسات     عون  فیدردحاو     یبنج  تازیهجت  تاسیسات و  هنیزه  تمیق و  6ـ4 )  ) هرامش لودجلایر  نویلیم   7/266
هطوبرم    تاسیسات  قرب و  باعشنا      16702 هاگتسد          9 لقن     لمح و  هیلفن  لیاسو      1  ( لایر نویلیم   ) تاسیـسات هنیزه  لایر    ) )

یشکهلول پمپ و  بآ ،  عبنم  بلاضاف  هاچ  هطوبرم +  تاسیسات  بآ و  هاچ  رفح      2004 تاو         ولیک  100 روتارنژ         30003         
12 بعکم         رتم   12 تازیهجت     اب  تخوس  عنم      1176 راخب             گید  شیامرس و  شیامرگ و  تاسیـسات      8855 نآ            
رب يدیلوت  دـحاو  لنـسرپ  ایازم  قوقح و  هبـساحم  یناسنا  يورین  هنیزه  5ـ4 ـ لایر نویلیم  5914 عمج     30 قیرح             ءاـفطا  تازیهجت 

هدیدرگ يدـنبعمج  هنآ  قوقح  نانکراک و  دادـعت  7ـ4 )   ) لودج هتفرگ  تروص  عیانـص  ترازو  داهنـشیپ  یقوقح  یمـسر  لوادج  ساسا 
قوقح 7ـ4 )  ) لودج  . تسا هدمآ  باسح  هب  هام  فقـس 14  ات  قوقح  تخادرپ  تدم  شیازفا  اب  نانکاک  يراک  هفاضا  ایازم و  غلبم  تسا . 

لایر نویلیم  هام  هنایلاس 14  تخادرپ  لک  هنایهام     قوقح  عومجم  لایر      هنایهام (  قوقح  رفن    )  ) دادعت لغش     ناونعیلنسرپ  يایازم  و 
   4 نیسنکت     168     12.000.000     6.000.000     2 سدنهم     112     8.000.000     8.000.000     1 ینف     ریدـم  هناخراک و  ریدـم 
   3 تاکرادـت     رادــباسح و  672     48.000.000     2.000.000     24 دـیلوت     طـخ  لنــسرپ  224     16.000.000     4.000.000
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   6.000.000     1 هاگـشیامزآ     لوئــسم  56     4.000.000     4.000.000     1 تاسیـسات     168     12.000.000     4.000.000
   5 دـنبروتامرآ     راکـشوج و  رگراک  84     6.000.000     3.000.000     2 هجرد 1     دـنب  روتاـمورآ  راکـشوج و  84     6.000.000
   2.500.000     2 یلوـمعم     هدـننار  224     16.000.000     4.000.000     4 هیاـپ 1     هدـننار  240     10.000.000     2.000.000
همیب    قوقح و  لـک  عمج  7/479 %    23 همیب     2086     51 عمج     84     6.000.000     3.000.000     2 نابهگن     70     5.0000.000

هنیزه اذـل  تسا  مزلا  تفیـش  ره  رد  ینف  رداک  هیلک  روضح  راک  ندوب  ینف  لیلد  هب  دـنک و  یم  تیلاـعف  تفیـش  رد 3  هناـخراک  نیا  2566
رازفا تشون  یلدنـص ،  زیم ،  لـماش  يرتـفد  يرادا و  مزاوـل  يرتـفد  يرادا و  مزاوـل  هنیزه  6ـ4 ـ  . ددرگیم هبـساحم  ربارب  لاًمع 3  یلنـسرپ 

هیلک ماغدا  دـحاو و  نیا  نانکراک  دادـعت  هب  تیانع  اب  هدوب و  يرورـض  يدـیلوت  دـحاو  کی  يارب  نآ  ریاـظن  ریرحت و  يرادا و  ياهنیـشام 
رد تلوهـس  تـهج  هـب  يزکرم  رتـفد  ینیبشیپ  مدـع  هطـساوب  شخب (  نـیا  فیاـظو  هعوـمجم  رد  يزکرم  رتـفد  تلایکـشت  اـهتیلاعف و 
نآ یلک  رادـقم  هک  هدـش  هتفرگ  رظن  رد  عومجم  رد  نآ  ياههنیزه  زا  یـسخب  يرورـض )  ریغ  یفاضا و  ياههنیزه  فذـح  يزیرهماـنرب و 

حرط لحارم  هیلک  یط  هیلوا و  تاکرادـت  اههنیزه  ریاس  يرادرب و  هرهب  زا  لبق  ياههنیزه  4 ـ 7 ـ  . ددرگیم دروآرب  لایر  نویلیم  لداعم 200 
حرط داعبا  عاونا و  اب  بسانتم  هک  دوب  دهاوخ  ییاههنیزه  فرص  مزلتـسم  هناخراک  يزادناهار  بصن و  هلحرم  ات  ثادحا  زوجم  ذخا  ودب  زا 

ینیبشیپ يراذگهیامرـس  زا  يدـصرد  تروص  هب  لئاسم  نیا  اب  طبترم  جراـخم  هیلک  ورنیا  زا  هدوب ،  رییغتم  نآ  نازیم  يداـصتقا  طیارـش  و 
یکناب و تلایهست  ماو و  تفایرد  هیلوا ،  ياهشزومآ  حرط ،  هیهت  یتامدقم  تاعلاطم  ياههنیزه  نیوانع  تحت  هک  دندرگیم  هبـساحم  هدش 

رفص زاف  زا  هرواشم  هنیزه      1 لایر نویلیم  يرادربهرهب     زا  لبق  ياههنیزه  فیدر      . ددرگیم دروآرب  ریز  حرش  هب  یسدنهم  ياههرواشم 
   4004 یـشیامزآ     يرادربهرهب  يزادناهار و  هنیزه      20003 یکناب     تلایهـست  تفایرد  هب  طوبرم  ياـههنیزه      13.0002 جنپ     ات 

هبساحم ياههنیزه  هب  هجوت  اب  تباث  ياهیراذگهیامرس  نییعت  174008ـ4 ـ عمج      2000 هام    )   18  ) حرط يارجا  هرود  رد  يراج  هنیزه 
نیمز        1 لایر نویلیم  تباث     هیامرس  ءازجا  فیدر      . ددرگیم هبساحم  8ـ4 )  ) لودج حرش  هب  تباث  هیامرس  هتشذگ  ياهـشخب  رد  هدش 

یمومع و تاسیسات  تازیهجت و      2004 000 يدیلوت     تازیهجت  تلاآنیشام و      5/818823 يزاسهطوحم     نامتخاس و      200002
هدشن 10   % ینیبشیپ  ياههنیزه      174007 يرادربهرهب     زا  لبق  ياـههنیزه      2006 يرادامزاول     هیثاثا و      59145 لقن     لمح و 

21270 هیلوا     داوم      1 لایر نویلیم  شدرگ     رد  هیامرس  ءازجا  فیدر     شدرگ  رد  هیامرس  هبـساحم  909 3579ـ4  ـ عمج     5/32549
شورف    ياههنیزه      6/664 تخوس      قرب ـ  بآ ـ   ) يراج ياههنیزه      3  ( ههام هس   ) 1924 لنسرپ     يایازم  قوقح و      2( ههام هس  ) 

ياهیئاراد شخب  ود  رب  لمتـشم  يدیلوت  دحاو  لک  يراذگ  هیامرـس  لک  يراذگهیامرـس  هبـساحم  10ـ4 ـ لایر نویلیم  23361 عمج     100
هیامرـس شدرگ +  رد  هیامرـس  لایر                                              نویلیم   . ددرگیم هبـساحم  لاًیذ  هک  هدوب  شدرگ  رد  هیامرـس  تباـث و 

لک زایکناب  تلایهـست  هنیزه  هبـساحم  11ـ4 ـ                  381270        =             357909 لک 23361  +    يراذگهیامرـس  تباـث = 
تدم دـنلب  یکناب  تلایهـست  زا  هیقب  دـصرد  يدقن و 90  هیامرـس  نآ  دـصرد  هک 10  ددرگیم  ینیبشیپ  هدـش  هدروآرب  يراذـگ  هیاـمرس 
هنیزه خرن  باستحا 7 % اب  لاـیر   نویلیم   343143  : تدم دنلب  تلایهـستلایر  نویلیم   38127 يدقن :  هیامرس   : ریز حرش  هب  ددرگ  هدافتـسا 
ربارب هنایلاس  طسوتم  روط  هب  تدم  دنلب  یکناب  تلایهست  هنیزه  تخادرپزاب  هلاس  تشه  هرود  نتفرگ  رظن  رد  تدم و  دنلب  یلام  تلایهـست 
ناـشن ار  يرادـهگن  تاریمعت و  هـنیزه  10ـ4 )  ) لودـج يرادـهگن  تاریمعت و  هنیزه  هبـساحم  12ـ4 ـ  . دوب دـهاوخ  لاـیر  نویلیم   15 575

%   2 يزاس      هطوحم  اـهنامتخاس و      1  ( لایر نویلیم  يرادـهگن  وریمعت  هنیزه  دـصرد      حرـش      فیدر      (4 10 ـ  ) لودج  . دهدیم
هیثاثا     5944 %    10 هیلقن      لـیاسو  یمومع و  تاسیـسات  تازیهجت و      60003 %    3 يدیلوت      تازیهجت  تلاآنیـشام و      16382

 ( 11ـ4  ) لودجکلاهتسا ياههنیزه  هبـساحم  لایر 13ـ4  ـ نویلیم   8582 عمج      330 %    4 هدـشن      ینیبشیپ      205 %    10 يرادا     
هنیزه كلاهتـسا     دصرد  حرـش     فیدرکلاهتـسا     هنیزه  11ـ4   ) هرامـش لودج   . دـهدیم ناشن  ریز  حرـشب  كلاهتـسا  هنیزه  هبـساحم 

یمومع تاسیسات      200003 %    10 يدیلوت     تلاآ  نیشام      65502 %    8 يزاس     هطوحم  نامتخاس و      1  ( لایر نویلیم  كلاهتسا 
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نویلیم 31258 عمج     4077 %    15 هدشن     ینیبشیپ  ياههنیزه      405 %    20 يرادا     مزاول  هیثاثا و      5914 %    10 هیلقن     طیاسو  و  
يراج ياههنیزه      2 ــــــ     يزکرم رتفد  یلنسرپ  ریغ  ياههنیزه      1 لایر نویلیم  حرش     فیدریتایلمع     ياههنیزه  هبساحم  14ـ4 ـ لایر
رییغتم تباـث و  ياـههنیزه  کـیکفت  لوـصحم و  هدـش  ماـمت  تمیق  50015ـ4 ـ عمج     400 شورف      ياــههنیزه      1003 هاگشیامزآ    

نانکراک     يایازم  قوقح و  لایر 1     نویلیم  کیکفت      دصرد  حرش      فیدر      12ـ4)  ) لودج  : دیلوت تباث  هیزه  هبساحم  1ـ15ـ4  ـ
   8585 %    10 يرادـهگن      وریمعت  هنیزه      312584 %    100 كلاهتـسا      هنیزه      3/533 %    20 يژرنا     عاونا      65432 %    85
%   100 یتفایرد     تلایهـست  درزمراک      1007 %    100 هناـخراک     همیب  هنیزه      27006 %    5 دـیلوت      هدـشن  ینیبشیپ  ياههنیزه 

هنیزه 13ـ4  )  ) لودج  . دشابیم لودج 13ـ4  حرـش  هب  دیلوت  رییغتم  هنیزه  دیلوت  رییغتم  ياههنیزه  هبـساحم  571072ـ15ـ4 ـ عمج     15575
يایازم قوقح و      5/850812     100 تاعطق      هیلوا   داوم      1  ( رییغتم هنیزه  لایر (  کیکفت      دصرد  حرش      فیدردیلوت      رییغتم 

یتایلمع     ياـههنیزه      77245     90 يرادــهگن      ریمعت و  هـنیزه      3/2134     80 يژرنا     عاوـنا      7/11543     15 ناـنکراک     
تمیق دیلوت  هدش  مامت  تمیق  هبـساحم  لایر 16ـ4 ـ نویلیم  5/97373 عمج      2700     5 دیلوت      هدـشن  ینیب  شیپ  هنیزه      5006     100

هک دیلوت  ریغتم  هنیزه  دیلوت و  تباث  هنیزه  ساسا  رب   . ددرگیم هبـساحم  دیلوت  تیفرظ  هب  دیلوت  هنیزه  لک  میـسقت  زا  دیلوت  دحاو  هدـش  مامت 
هجیتن رد  ددرگیم .  لاـیر  نویلیم  دوشیم 154480  لماش  ار  هنیزه  ود  نیا  عومجم  هک  دـیلوت  هنیزه  لک  دـیدرگ .  هبـساحم  لـبق  ثحبم  رد 
تمیق بعکم 343288 ــــــــــ = ـــــــــ =  رتم   / لایر هنیزه  لک                      154480 ددرگیم .  هبساحم  ریز  حرش  هب  هدش  مامت  تمیق 

ینتب لـناپ  لـپود  راوید  عبرم  رتم  رههنـلااس  تیفرظ                 450000 لناپ                                                      لوصحم  هدـش  ماـمت 
يارب دوشیم  لایر  ینتب 39010  راوید  عبرم  رتم  ره  تمیق  يدـیلوت  نتب  يارب  صوصخم 2/2  نزو  نتفرگ  رظن  رد  اـب  دراد  نزو  ولیک   250

رتم ره  ءازا  هب  هتخاسشیپ  ياههناخ  ياهلناپ  تمیق  اذـل  دـننکیم .  ینیبشیپ  فک  رتم  کـی  راوید و  رتم  هتخاسشیپ 3  هناـخ  عبرم  رتم  ره 
دوشیم هبساحم  لایر  نامتخاس 10000  يانب  ریز  عبرم  رتم  ره  يازا  هب  بصن  هنیزه  لـمح و  هنیزه   . ددرگیم لاـیر  انب 156040 ریز  عبرم 

يزاسریز يراکچک  كاخ ،  چگ و  هب  يزاین  نوچ  لومعم ،  شور  هب  نامتخاس  یکیزیف  تفرشیپ  اب 70 % تسا  يواسم  لاًمع  طیارش  نیا  .
17ـ4ـ  . تسا هدش  لیمکت  نامتخاس  دـصرد  لاًمع 70  ناموت  رازه  دودح 16  یعبرم  رتم  اب  سپ  میرادـن  .  بآ  قرب و  یـشک  هلول  فک و 
يدیلوت 512742 لناپ  بعکم  رتم  ره  شورف  تمیق  هدش  هئارا  تاحیـضوت  لوصحم و  هدش  مامت  تمیق  هب  هجوت  اب  لوصحم  شورف  تمیق 

هنایلاس هناخراک  نیا   . دـشابیم بسانم  رایـسب  رازاب  تمیق  اب  هسیاـقم  رد  رـضاح  لاـح  رد  هدـش  هبـساحم  شورف  تمیق  دوب .  دـهاوخ  لاـیر 
شورف تمیق  ساـسا  رب  دـیلوت  تیفرظ  رثکادـحرد  لوصحم  هناـیلاس  دوس  هناـیلاس  دوـس  18ـ4 ـ  . دـنکیم دـیلوت  لـناپ  عبرم  رتم   3.300.000
رسبرس هطقن  هبساحم  19ـ4 ـ  ( 230734 - 154480  = ) 76254  . دوب دهاوخ  لایر  نویلیم  لداعم 76254 هدش  مامت  تمیق  هدش و  ینیبشیپ 

رــسهبرس هـطقن  رد  دـیلوت  دــصرد  تباـث 8/42 = ــــــــــــــ    =  ـــــــــــــــ =  هـنیزه  × 100 لاـیر                               57107×100
هیامرــس تـشگرب  خرن  هبــساحم  هیامرــس  تــشگرب  خرن  هبــساحم  لـــــک 20ـ4 ـ شورف  ریغتم ـ  هــــنیزه                230734  - 97373

يراذگ هیامرس  هیامرـس 381270                    تشگرب  خرن  100 = ــــــــــــــ = ــــــــ × هنلااس 20 =   دوس                           76254
نویلیم  حرش     هدوزفا  شزرا  هبـساحم  4 ـ  لاس 21 ـ دودـح 7  هژورپ  يارجا  هرود  باستحا  اب  لاـس و   5 هیامرـس :  تشگرب  ياهلاس  لک 

دوس 400 شورف     ياههنیزه  31258 كلاهتسا     144 نادنمراک     نارگراک و  تایلام  همیب و  6258 نادنمراک     نارگراک و  قوقحلایر 
هنیزه يانبم  رب  هدوزفا  شزرا  دـصرد  هدوزفا 100 = ــــــــــــ × شزرا  لـک   120030 عمج     5715 دصرد    )  5  ) ریاس 76254 هنایلاس    

يداصتقا ياهصخاش  حرط و  یلام  تابـساحم  جیاتن  يریگهجیتن  23073422ـ4 ـ  100 = ـــــــــــ × لک 12003007/35 = % شورف  دیلوت 
ياهلاس  رس ،  هب  رـس  هطقن  هدوزفا ،  شزرا  لیبق  زا  یلـصا  ياهـصخاش  رب  ناوتیم  اتـسار  نیا  رد  دشابیم .  حرط  يروآ  دوس  زا  یکاح  حرط 
رد یفاک  نانیمطا  دوجو  حرط و  يداصتقا  يرادیاپ  يریذپهیجوت و  رب  لیلد  تلاح  نیا  دومن .  دـیکات  حرط  يروادوس  هیامرـس و  تشگرب 

ینوکسم دحاو  رازه  ثادحا 13  ياهلناپ  دناوتیم  دوخ  دیلوت  تیفرظ  اب  دحاو  نیا   . دشابیم اهدحاو  هنوگنیا  ثادحا  يارب  يراذگهیامرس 
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 . میئامن ثادحا  دحاو  نیدنچ  میناوتیم  ام  روشک ،  رد  ینوکسم  دحاو  نویلیم  لقادح 5  هب  زاین  هب  هجوت  اب  دیامن و  دیلوت  ار 

یلاع تیریدم  دوبهب  رد  نامزاس  یتسرپرس  یتسرپرس و  لوصا 

نایئاضر دیحو  – عراز نامیا 
زا هک  تسا  يدرف  تسرپرس  تسا .  هدش  هتفرگ  راک  هب    « Supervisor  » رزیاورپوس نیتلا  هژاو ي  ربارب  رد  تسرپرس  هژاو ي  هدیکچ :
رنه ملع و  دناسر و  یم  ماجنا  هب  دیلوت ) راک و  مدقم  طخ  يورین  ناتسدریز (  هلیـسو ي  هب  ار  نامزاس  ياه  تیلاعف  طابترا ، يرارقرب  قیرط 

يانب گنـس  نامزاس ( فقـس  هدنرادهگن ي  گنـس  ناتـسرپرس  دـنیوگ . یتسرپرـس  ار  ناتـسدریز  رب  لرتنک  تراظن و  يربهر ، تیادـه و 
رامش هب  نامزاس  تیریدم و  هریجنز ي  رد  مهم  رایسب  یطابترا  هقلح ي  کش  یب  تیریدم و  راگرپ  هطقن ي  ناتـسرپرس  دنتـسه ، نامزاس )

ار یتسرپرس  دنیامن .  یم  نیمضت  ار  نآ  ياقب  تملاـس و  تایح ، هدش و  نامزاس  ماکحتـسا  تابجوم  دوخ  صاخ  تیعقوم  اب  هک  دنیآ  یم 
نیلوا عقاو  رد  تسا . ینامزاس  ياه  تیلاعف  ماـجنا  يارب  ناتـسدریز  تکراـشم  بلج  رنه  اریز  تسناد  يربهر  یعون  تیریدـم و  رنه  دـیاب 

یطابترا لپ  یتسرپرس  دنشاب ، یم  ناتسرپرس  دنـشاب ، یم  نامزاس  نانکراک  نارگراک و  اب  طابترا  دنویپ و  رد  میقتـسم  روط  هب  هک  يا  هدر 
طخ يورین  ینایم و  ناریدم  نیب  مهم  رایسب  هدر ي  کی  ناونع  هب  یتسرپرس  تسا . راک  مدقم  طخ  یتایلمع  ياهورین  ینایم و  ناریدم  نیب 

، هک تسا  رکذ  هب  مزلا  اجنیا  رد  تسا . هتخادرپ  راک  نامدنار  تیفیک  دوبهب  رما  رد  دارفا  تشیعم  یگدـنز و  عضو  دوبهب  رما  هب  راک  مدـقم 
تکرش ءاقترا  هعسوت و  هب  یلاع  تیریدم  اب  طابترا  رد  دنرادروخرب و  نامزاس  رد  یهجوت  لباق  ینف  تراهم  زا  یتسرپرـس  هدر ي  ناریدم 

 – یتسرپرـس تسرپرـس –  يدیلک : ناگژاو  میزادرپ     .  یم  طابترا  نیا  یـسررب  هب  شهوژپ  نیا  رد  هک  دـنیامن  یم  هئارا  ینایاش  کمک 
، دنـشاب یم  نامزاس  نانکراک  نارگراک و  اـب  طاـبترا  دـنویپ و  رد  میقتـسم  روط  هب  هک  يا  هدر  نیلوا   : همدـقمنامزاس ریدـم -  تیریدـم – 

تیریدم دنیآرف  رصانع  يریگراک  هب  ساسا  رب  نامزاس  تیاده  نیبم  هک  رتچ  مئاق  روحم  هب  ناتسرپرس  يروحم  شقن  دنشابیم . ناتـسرپرس 
اب ناتـسرپرس  تسا . هدش  هیبشت  تسا ، نامزاس  هعماج و  رب  مکاح  یـشزرا  ماظن  یفـسلف و  رتچ  رب  ینتبم  ینامزاس و  ياه  فدـه  تمـس  هب 

لماع کی  دـح  رد  ار  دوخ  تیریدـم ، يارب  تاداهنـشیپ  نتخادرپ  نتخاس و  راـک و  طابـضنا  راـک ، تیفیک  تیمک و  اـه ، تیلوئـسم  لوبق 
هتـشاد یفاک  ییانـشآ  یگنهامه  طابترا و  يرارقرب  حیحـص  ياه  هویـش  اب  دیاب  ناتـسرپرس  نیاربانب  دنا . هداد  دشر  اه  نامزاس  رد  يدـیلک 
يدرف تسرپرس  تسرپرس : يدیلک *: ناگژاو  [1  .] دنیامن هرادا  وحن  نیرتهب  هب  ار  شیوخ  یتسرپرـس  تحت  هعومجم ي  دـنناوتب  ات  دنـشاب 

. دناسر یم  ماجنا  هب  دیلوت ) راک و  مدقم  طخ  يورین  ناتسدریز (  هلیـسو ي  هب  ار  نامزاس  ياه  تیلاعف  طابترا ، يرارقرب  قیرط  زا  هک  تسا 
رب ار  لصفلاب  ناتـسدریز  نانکراک و  تیلاعف  راک و  تیاده  تیلوئـسم  میقتـسم  روط  هب  هک  دنتـسه  یناریدـم  ناتـسرپرس  رگید ، ترابع  هب 
هک تسا  یصخش  ریدم : دنیوگ *.  یتسرپرـس  ار  ناتـسدریز  رب  لرتنک  تراظن و  يربهر ، تیاده و  رنه  ملع و  یتسرپرـس : دنراد *.  هدهع 

، تسرپرـس لثم  نیوانع  زا  يددعتم  هعومجم  اب  ناریدم  دشاب .  یم  راد  هدـهع  ار  نامزاس  رد  دارفا  زا  رفن  دـنچ  ای  کی  درکلمع  تیلوئـسم 
دنور یم  رامـش  هب  نامزاس  یناسنا  عبانم  ینعی  عبانم  نیرتدنمـشزرا  ءزج  هدوب و  طابترا  رد  نواعم  هرادا و  ریدم  شخب ، ریدم  هورگ ، ربهر 
عبانم جیسب  یهدنامزاس ، يزیر ، همانرب  قیرط  زا  یناسنا  یتاعلاطا و  یلام ، يدام ، عبانم  دمآراک  رثؤم و  يریگراک  هب  دنیآرف  تیریدم : .* 
دنیوگ تیریدم  ار  هعماج  رب  مکاح  یفسلف  رتچ  یشزرا و  ماظن  ساسا  رب  ینامزاس  فادها  هب  یبایتسد  يارب  يربهر  تیاده و  تاناکما ، و 

هب دنهد و  یم  ماجنا  ار  يددـعتم  هدـیچیپ و  فیاظو  هک  دارفا  نیب  یقطنم  مظنم و  طباور  هتـشر  کی  زا  تسا  ترابع  نامزاس  نامزاس : .* 
زا ییاه  هژاو  اب  اًبلاغ  ددرگ  یم  نامزاس  زا  نخس  اج  ره  یفرط  زا  دنریگ .  یم  رارق  مه  رانک  رد  یصاخ  كرتشم  ياه  فده  نیمأت  روظنم 

نامزاس نآ  تیریدم  ار  نامزاس  ره  شخب  تایح  رصنع  رکارد ، رتیپ  دشابیم . داضتم  جرم  جره و  اب  فدارتم و  راد  تهج  دنمتخاس و  لیبق 
حطس رد  ( 1885 - 1917  ) رولیت کیردرف  تاقیقحت  رد  دیاب  ادتبا  هفرح  کی  ناونع  هب  ار  یتسرپرس   : یتسرپرس هچخیرات ي  [4  . ] دناد یم 

تفرگ و رارق  رظن  دروم  لوا  یناهج  گنج  زا  دـعب  سپـس  تفای و  هنیمز  نیا  رد  يو  تاقیقحت  یملع و  تیریدـم  شیادـیپ  اب  یتاـیلمع و 
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نامزاس مود  یناهج  گنج  زا  دـعب  تفرگ .  رارق  هجوت  دروم  دارفا  راک  ماجنا  رب  لرتنک  تراظن و  یتایلمع و  حطـس  رد  ینف  تراهم  داـعبا 
ناـمزاس سپـس  تخادرپ .  یتسرپرـس  ياـهزاین  هنیمز  رد  قیقحت  شزوـمآ و  رما  رد   I.L.O )1  ) للم ناـمزاس  هب  هتـسباو  راـک  یللملا  نیب 
یناوارف ياه  شلات  راک  تشادـهب  یتسرپرـس و  لغاشم  هژیو  هب  لـغاشم  راـک و  ياهدرادناتـسا  هیهت  اـب   W.H.O )2 یناهج (  تشادـهب 

شزومآ و رما  هب  سپـس  دـیدرگ و  زاغآ  یعامتجا  روما  راـک و  ترازو  هلیـسو  هب  ادـتبا  یتسرپرـس  رما  هب  هجوت  هلئـسم  زین  ناریا  رد  دومن .
مدقم طخ  يورین  ینایم و  ناریدم  نیب  مهم  رایسب  هدر  کی  ناونع  هب  یتسرپرس  زین  ریخا  ياه  لاس  رد  دیزرو .  تردابم  ناتسرپرس  تیبرت 

تیمها و  شزرا  [3  . ] تـسا هـتخادرپ  راـک  نامدـنار  تـیفیک  دوـبهب  رما  رد  دارفا  تـشیعم  یگدـنز و  عـضو  دوـبهب  رما  هـب  دـیلوت  راـک و 
هژاو زا  تسرپرس  هملک ي  ياج  هب  میرک  نآرق  رد  ( : تایاور تایآ و  ملاسا (  هاگدید  زا  یتسرپرس  تیمها  شزرا و  ترورض ، : یتسرپرس
روما ریبدت  ربدم ، نیتسخن  ناونع  هب  یتسه  ماظن  سأر  رد  ناحبـس  دنوادخ  تسا       .  هدش  هدافتـسا  هفیلخ  ماما ، لوسر ، ربدم ، ریظن  ییاه 

( دنک یم  ریبدت  نیمز  ات  نامـسآ  زا  ار  روما  دـنوادخ   . ) 3« ضرلاَا یلإِ  ءِامسـَلا  نِم  رملاا  ربَّدُـی  تسا «                     .  هتفرگ  تسد  هب  ار 
راک یگرزب  هک  نیزگرب  یتسرپرس  تیاهراک  يارب  دنیامرف : یم  یتسرپرس  ترورـض  صوصخ  رد  ع )  ) یلع ترـضح  .                         

-1  : تسا هدومن  هیبشت  زیچ  هس  هب  ار  هعماج  رد  تسرپرس  شقن  ع )  ) یلع ترضح   . دنکن هتسخ  ار  وا  اهراک  یناوارف  و  دباین   یگریچ  وا  رب 
یم ورف  همیخ  دوش  هتسکش  رگا  هک  همیخ : دومع  - 2  ( یگنهامه شقن  دنوش ( .  یم  هدنکارپ  مه  زا  اه  هناد  دوش  هراپ  رگا  هک  حیبست : خـن 

( يروحم شقن  دوش ( . یمن  دنب  گنس  يور  گنـس  دوش ، هدنک  اج  زا  رگا  هک  بایـسآ : گنـس  طسو  روحم  - 3  ( يداینب شقن  دنیـشن ( . 
تیمها زا  یتسرپرـس  هب  زاین  یتامدـخ ، یتعنـص و  زکارم  اه ، هناخراک  يدـیلوت  ياه  تیلاعف  هعومجم ي  رد  یتسرپرـس :  تیمها  شزرا و 

رارقرب ناریدم  نانکراک و  نیبام  هک  یطابترا  رب  هولاع  دارفا  نیا  هک  ارچ  دـنراد  یتیمها  زئاح  شقن  ناتـسرپرس  تسا و  رادروخرب  يا  هژیو 
نمـض دـنناوت  یم  دوجوم  تاـناکما  زا  يریگ  هرهب  اـب  دـننک  یم  تیادـه  تیریدـم  فادـها  يوـس  هب  ار  اـه  تیلاـعف  هیلک ي  دـننک و  یم 

ار دوخ  یتسرپرـس  تحت  یناسنا  يورین  یبایزرا  لرتنک و  تراظن و  ییامنهار ، راک ، میـسقت  قیرط  زا  طبریذ  ياهدحاو  ریاس  اب  یگنهامه 
یتاعوضوم نآ  ریاظن  تلاکشم و  لح  جورخ و  رد  لیجعت  دورو ، ماگنه  ياهریخأت  تاباصتعا ، اهشنت ، دنیامن . يربهر  یبولطم  لکـش  هب 

دهد و صیخشت  ار  دارفا  ياهزاین  اه و  هزیگنا  هداد ، شهاک  ار  اهشنت  دناوتب  هک  یصخش  هتشاد و  دوجو  هشیمه  نامزاس  کی  رد  هک  تسا 
هورگ هب  ناوت  یم  ار  ناتسرپرس  : یتسرپرـس عاونا  [7  . ] تسا تسرپرـس  دریگ ، راکب  نامزاس  فادـها  هب  یبایتسد  تهج  ار  نانکراک  شلات 
ۀملک زا   (: Autocratic Supervision دبتـسم (  ای  تارکوتا  فلا  -  : میزادرپ یم  اه  نآ  حرـش  هب  ریز  رد  هک  دومن  میـسقت  ییاـه 
تحت دارفا  دنک و  یم  لرتنک  دهد ، یم  نامرف  لاًومعم  هک  تسا  یسک  بابرا  تسا .  هدمآ  بابرا  ینعم  هب  قتشم و    Baas سآاب یناملآ 
یهار هک  دشکیم  راک  يروط  نانکراک  زا  یتسرپرس  نینچ  دیامن . یم  تیاده  دوخ  ياه  تیلوئـسم  فیاظو و  ماجنا  هب  ار  دوخ  یتسرپرس 

مدع دوجو  اب  یتسرپرـس  عون  نیا  رد  دـنیامن . تیعبت  ار  وا  هناروکروک ي  رماوا  ناوریپ  ناتـسدریز و  دـیاب  دـنرادن و  تاروتـسد  ماجنا  زج 
ب- تسا                   . رتشیب  لمع  رد  دنتـسه  بابرا  ای  تارکوتا  رتمک  هک  یناتـسرپرس  قیفوت  هک  دوش  یم  هدـهاشم  نانکراک  تیاـضر 

نانکراک اب  وا  درادن .  ندوب  بابرا  هب  لیامت  هک  تسا  یـسک   (: Democratic Supervision تارکومد (  شنمدازآ و  تسرپرس 
. دناد یم  دوخ  کیرش  ار  نانکراک  دنک و  یم  راتفر  ییابیکش  هلصوح و  ربص و  اب  ناتسدریز  اب  دیامن .  یم  تکرـش  اهراک  ماجنا  رد  دوخ 

تسرپرس تیعقوم  : تسرپرس ياه  شقن  [ 2  . ] دنرت لاحشوخ  رت و  لابقا  شوخ  دننک  یم  راک  ناتـسرپرس  هنوگ  نیا  اب  هک  یناسک  نیاربانب 
اجنآ زا  دنک . یم  یتسرپرـس  ار  ریدم  ریغ  دارفا  راک  هک  تسا  يریدـم  اهنت  هک  تسا  درف  هب  رـصحنم  تهج  نیا  زا  اه  نامزاس  رد  لوا  طخ 

طخ ناتسرپرس  تیعقوم  نیاربانب  دوش ، یم  ماجنا  هنوگچ  ییارجا  حطس  رد  اهراک  هک  دراد  یگتسب  نیا  هب  نامزاس  ياه  فده  هب  لیم  هک 
هکنیا اب  میهد .  یم  رارق  هجوت  دروم  تسرپرـس  بسانم  شقن  دروم  رد  ار  فلتخم  رظن  دـنچ  لاح  تسا . هتفاـی  رتشیب  یتیمها  ناـمزاس  لوا 
نامزاس رد  يو  رثؤم  شقن  هرابرد ي  یفلتخم  تارظن  یخیراـت  ظاـحل  زا  دور ، یم  رامـش  هب  تیریدـم  رداـک  زا  يوضع  تسرپرـس  زورما 

هیکت نامزاس  رد  تسرپرس  لغش  تیمها  رب  صاخ  روط  هب  هک  رظن  نیتسخن  دوش .  یم  ساسحا  مه  زونه  تارظن  نیا  ریثأت  هتـشاد و  دوجو 
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هدـنیامن ي ناـنکراک  رظن  زا  تسرپرـس  رثؤم ، وضع  بلاـق  رد  دـنک .  یم  صخـشم  تیریدـم  رداـک  رد  رثؤم  وضع  ناوـنع  هب  ار  يو  دراد 
هیرظن ي دـشاب . یم  قوفام  دارفا  رماوا  تارظن و  هدـننک ي  نیمأت  تسا و  ورردور  سامت  رد  اـه  نآ  اـب  هک  تسا  یلاـع  تیریدـم  میقتـسم 

يرگید شقن  تسا . راتفرگ  نانکراک  یلاع و  تیریدم  تاجایتحا  تاعقوت و  نایم  هک  دروآ  یم  رامشب  هطساو  کی  ار  تسرپرـس  يرگید 
هن هک  دـشک  یم  كدـی  ار  یتسرپرـس  ناونع  طـقف  هک  دـناد  یم  نیـشن  هیـشاح  يدرف  ار  وا  هک  تسا  نیا  دوشیم  قـلاطا  تسرپرـس  هب  هک 

لوبق دروم  نادـنچ  زورما  هک  دـنچره  تسرپرـس  هراـبرد ي  يرگید  هیرظن  دـنراد . یعقوت  وا  زا  نارگراـک  هن  هدـش و  هداد  وا  هب  يراـیتخا 
هدـنیامن ي دـناد ( یم  نانکراک  زا  يرگید  هورگ  هب  قلعتم  دروآ  باسح  هب  تیریدـم  رداک  وضع  ار  وا  هکنآ  ياج  هب  هک  تسا  نیا  تسین 

بلاط حیرشت و  لااب  تاماقم  يارب  ار  نانآ  ياه  هتساوخ  نارگراک  هدنیامن ي  وگنخس و  ناونع  هب  تسرپرـس  تیعقوم  نیا  رد  نارگراک . )
هکنآ اب  دـشاب . هدـش  لیمحت  تسد  لااب  ناریدـم  هب  تسا  نکمم  يدراوم  رد  دـنک و  یم  تیامح  نارگراک  زا  تسا و  اهنآ  عفانم  قوقح و 
هورگ هب  اـت  دـنراد  شیارگ  ناـنکراک  هب  رتـشیب  هک  دـننک  یم  روصت  نینچ  زونه  اـهنآ  رثـکا  تسا  هتفاـی  رییغت  ناتـسرپرس  ینوناـق  تیعقوم 
یکی تسرپرس  هیرظن  نیا  دید  زا  تسا . یناسنا  طباور  سانشراک  ناونع  هب  هدش  هتفرگ  رظن  رد  تسرپرس  يارب  هک  يرگید  شقن  ناریدم .

يداـیز دـح  اـت  هک  ییاـه  ناـمزاس  رد  رتشیب  هیرظن  نیا  دوش . یم  طوبرم  لـئاسم  لـصف  لـح و  هب  وا  صـصخت  هک  تسا  یناسانـشراک  زا 
یلغـش لئاسم  نیرت  هدـمع  هک  دوش  یم  لاؤس  ناتـسرپرس  زا  هاگ  ره  نامزاس  عون  زا  رظنفرـص  دوجو  نیا  اـب  دراد . قادـصم  تسا  زکرمتم 
شقن هب  بیترت  نیا  هب  دنرب و  یم  مان  دارفا  نایم  داضت  نانکراک و  شزیگنا  دـننام  یلئاسم  زا  هشیمه  تباث  روط  هب  دـینک  صخـشم  ار  دوخ 

هچ تسرپرـس  شقن  هرابرد ي  فلتخم  تایرظن  زا  هک  یـشرگن  رد  دنیامن . یم  فارتعا  یناسنا  طباور  سانـشراک  ناونع  هب  دوخ  يرورض 
، هطـساو درف  رثؤم ، وضع  زا : دندوب  ترابع  هک  دیدرگ  صخـشم  هدمع  هیرظن  جنپ  دمآ  لمع  هب  یلعف  هاگدید  زا  هچ  یخیرات و  هاگدید  زا 

تسرپرس شقن  هرابرد ي  تایرظن  نیا  هیلک  يدودح  ات  هزورما  هچ  رگا  یناسنا . طباور  سانـشراک  رگید و  يدنمراک  نیـشن ، هیـشاح  درف 
شقن تروص  هب  وا  یلـصا  شقن  هک  دوش  شـشوک  دیاب  رثؤم  ییاراک  رد  تسرپرـس  تیعقوم  دوبهب  روظنم  هب  دوجو  نیا  اب  دراد  قادـصم 

ياهورین یناـیم و  ناریدـم  نیب  یطاـبترا  لـپ  یتسرپرـس  هکنیا  هب  رظن  : یتسرپرـس فیاـظو   [ 1  .  ] دـیآرد تیریدـم  رداـک  رد  رثؤم  وـضع 
لوصح زا  نانیمطا  يارب  ار  ناتسدریز  لرتنک  تراظن و  يربهر ، تیاده ، هفیظو  هک  تسا  یسک  تسرپرس  تسا ، راک  مدقم  طخ  یتایلمع 

رب تسد  فادـها و  نییعت  شور و  ذاختا  - 1  : تسا هدش  هئارا  ناتـسرپرس  يارب  لیذ  فیاظو  يدنب  هتـسد  کی  رد  دریگیم . هدـهع  هب  راک 
روظنم هب  بسانم  عوبطم و  ياضف  داجیا  راک و  طیحم  يزاس  هدامآ  راـک و  رازبا  كرادـت  نییعت و  - 2  . نآ هب  ندیسر  ات  فده  زا  نتـشادن 

نامز يدنبنامز و  نییعت  یتایلمع و  حطـس  نانکراک  فیاظو  نییعت  يزیر ، همانرب  میمـصت ، ذاختا  - 3  . راک طیحم  ینمیا  تشادـهب و  نیمأت 
شزومآ - 5  . اهدـحاو نایم  حیحـص  طابترا  یگنهامه و  نامزاس و  رد  یناسنا  طباور  يرارقرب  رثؤم و  طاـبترا  داـجیا  - 4 اـهراک .  یجنس 

تهج نانکراک  يدـنم  تیاضر  شزیگنا و  داـجیا  - 6  . ناتـسدریز هب  مزلا  يا  هفرح  ینف و  ياـه  تراـهم  حیحـص  ياـهوگلا  هئاراو  نداد 
، يربهر تیاده و  - 7  . ینامزاس فیاظو  ماجنا  رد  اه  نآ  بیغرت  قیوشت و  ناتـسدریز و  رد  ذوفن  زا  هدافتـسا  اـب  یناـمزاس  فادـها  ققحت 

ناتسدریز دارفا و  رمتسم  لرتنک  تراظن و  - 8 اه .  نآ  هب  بسانم  يراتفر  يوگلا  هئارا  ناتسدریز و  ندرک  تحیـصن  و  داشرا   ییامنهار و 
فادها و اب  دوجوم  درکلمع  هسیاقم  دارفا و  درکلمع  رب  يراذگ  شزرا  یبایـشزرا و  - 9 دارفا       .  رد  یلرتـنک  دوخ  هیحور ي  تیوقت  و 

ییاناوت - 10  . هیبنت هزیاج و  شاداپ ، قیوشت ، يارب  یبساـنم  راـیعم  باـختنا  یحلاـصا و  تامادـقا  ماـجنا  فدـه و  زا  فارحنا  نازیم  نییعت 
هک يا  هدمع  فیاظو  رگید  يدنب  هتـسد  رد  نامزاس . ییایوپ  یلاعت و  دشر و  روظنم  هب  نامزاس   رد  لوحت  يریذپرییغت و  اهـشور و  دوبهب 

يریگراـک هب  زا  تسا  تراـبع  تیقـلاخ  يروآون : تیقـلاخ و  - 1 هدـش : يدـنب  هتـسد  ریز  تروصب  دریگ ، ماجنا  ناتـسرپرس  طسوت  دـیاب 
يداـم و يروآون  سوملم و  ینیع و  لوحت  هنوگ  ره  زاینـشیپ  ترورـض و  دـیدج . موـهفم  اـی  رکف  کـی  داـجیا  يارب  ینهذ  ياـه  ییاـناوت 

ياه شور  اـه و  هیرظن  اـهوگلا ، اـه ، هشیدـنا  زا  يا  هعومجم  دـیدج و  موهفم  رکف و  شیادـیپ  دوجو و  رازفا ) تخـس  مکح  رد  یکیزیف (
ياهرکف نتفای  نتخاس و  اب  تیقلاخ  دیدج .  ياهرکف  دربراک  ینعی  عادبا ) يروآون (  تسا . رازفا ) مرن  عقاو (  رد  تیقلاخ و  ینعی  دـیدج 
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نیریاس زا  اًبلاغ  قلاخ  ناتسرپرس  صخـشم . قادصم  دومن و  کی  رد  نآ  رولبت  اهرکف و  نیا  دربراک  رد  يروآون  دراد و  راکورـس  دیدج 
يروآون و روهظ  ياههار  نیرتمهم  زا  یکی  اریز  دنـشاب  دارفا  تیقلاخ  هدـنرادزاب  ای  قوشم  دـنناوتیم  ناتـسرپرس  نینچمه  دنتـسه . زیاـمتم 
زا فارحنا  میقتـسم ( قیرط  ود  زا  ناتـسرپرس  يزیر : همانرب  یبای و  هلئـسم  - 2 تسا  . تیقلاخ  كرحم  ياـضف  ندروآ  دوجو  هب  تیقـلاخ 

قیرط زا  اه ، قوفام  قیرط  زا  نانکراک ، قیرط  زا  میقتـسم ( ریغ  و  اـبقر ) نتفرگ  یـشیپ  هدـش ، نییعت  هماـنرب  زا  فارحنا  هتـشذگ ، تاـیبرجت 
رد دـهعت  داجیا  شزیگنا و  يربهر ، - 3  . دـنوش یم  علطم  هاگآ و  دوخ  راک  طیحم  رد  لکـشم  هلئـسم و  دوجو  زا  يرتشم ) ای  عوجر  بابرا 

ریثأت تحت  هدش  ینیب  شیپ  ياه  فده  هب  لیم  روظنم  هب  ار  يرگید  صخـش  دهاوخب  یـصخش  هک  دبای  یم  ققحت  یتقو  يربهر  نانکراک :
شنیزگ باـختنا و  - 4  . تسا رادروخرب  يداـیز  تیمها  زا  ناـمزاس  راـک  شدرگ  يارب  ناـنکراک  يراداـفو  هیحور و  دـهعت ، دـهد و  رارق 

اه و همان  یفرعم  ای  دننک و  رازگرب  ار  یبتک  ياه  نومزآ  هک  دنبای  یم  ار  نآ  تصرف  ناتسرپرس  نانکراک ، مادختـسا  دنیآرف  رد  نانکراک :
کی يارجا  تسا  رثؤم  دوخ  ياج  رد  نکمم و  اه  نآ  يارب  هچنآ  دنهد . رارق  یبایزرا  یسررب و  دروم  ار  بلطواد  دارفا  ياه  همان  یهاوگ 

: نانکراک شزومآ  - 5  . تسا یمادختـسا  روما  زکرمتم  دحاو  زا  هدـش  یفرعم  نابلطواد  لابق  رد  ناتـسرپرس  هیحان  زا  یمادختـسا  هبحاصم 
دوش و یم  یناسنا  يورین  رد  بولطم  ياهراتفر  تراهم و  شناد ، ياقترا  داـجیا و  هب  رجنم  هک  یتاـیلمع  ماـجنا  زا  تسا  تراـبع  شزومآ 
، شناد زا  دـیاب  دوخ  ياه  تیرومأم  فیاظو و  رثؤم و  راک  ماـجنا  يارب  یناـسنا  يورین  دـیامن .  یم  افوکـش  ار  ناـنآ  هوقلاـب  ياهدادعتـسا 

يارب هک  تسا  يا  هدش  هتخانـش  هلیـسو ي  شزومآ  دشاب و  رادروخرب  بسانم  ياه  شرگن  مزلا و  یعامتجا  ياهراتفر  ییاناوت و  تراهم ،
زا نانکراک  ندرک  هاـگآ  یمـسر  دـنیآرف  ناتـسدریز : درکلمع  یبایـشزرا  - 6  . دریگ یم  رارق  ناـمزاس  هدافتــسا ي  دروـم  اـه  نآ  نیمأـت 

ناتـسرپرس فیاظو  نیرت  مهم  زا  یکی  درکلمع  یبایـشزرا  يربهار  دـنمان . یم  یبایـشزرا  ار  ناـشدرکلمع  یفنم  تبثم و  جـیاتن  صیخـشت 
یساسا تراهم  هس  زا  دیاب  شیوخ  شقن  يافیا  يارب  ناتسرپرس  یتسرپرس : ياه  تراهم  : یتسرپرـس ياه  ییاناوت  اه و  تراهم  [ 2  . ] تسا

دـنک : یم  هراشا  دوش  یم  سکعنم  هفیظو  يافیا  درکلمع و  رد  هک  صخـشم  شرورپ و  لباق  ياه  ییاـناوت  هب  تراـهم  دنـشاب ، رادروخرب 
رد یگدـیزرو  فیاـظو و  ماـجنا  همزـلا ي  هک  يرازبا  نونف و  اـه ، شور  شناد ، ندرب  راـک  هب  ییاـناوت  ییاـناد و  هب  ینف : تراـهم  فلا -
نآ ینف  تراهم  زراب  ياه  یگژیو  دوشیم .  بسک  يزروراک  لیـصحت و  هبرجت ، قیرط  زا  ددرگ و  یم  قـلاطا  تسا  صاـخ  نونف  دربراـک 

، قـیقد تروـص  هب  ناوـت  یم  ار  تراـهم  نیا  اریز  تفاـی  تسد  ناوـت  یم  راـک  رد  یگربـخ  یگتـسیاش و  هجرد ي  نیرتـلااب  هب  هک  تـسا 
نداد ماجنا  ناتـسدریز و  اب  ندرک  راک  رد  صیخـشت  تردق  ییاناوت و  هب  یناسنا : تراهم  ب - دومن . نییعت  يریگ  هزادنا  لباق  صخـشم و 

 . ددرگیم قلاطا  تسا ، نانکراک  راتفر  رب  يراذگریثأت  رثؤم و  يربهر  ندرب  راک  هب  شزیگنا و  مهف  كرد و  لماش  هک  اهنآ  ۀلیـسو  هب  راک 
نامزاس و لک  ياه  یگدـیچیپ  ندـیمهف  كرد و  ییاناوت  هب  یکاردا : تراهم  ج - تسا .  ینف  تراهم  لباقم  هطقن ي  رد  یناـسنا  تراـهم 

ینف تراهم  زا  یتسرپرس  ةدر  ناریدم   . ) ددرگ یم  قلاطا  هن  ای  دنک  یم  لمع  نامزاس  طیارـش  بسانم  صخـش  دوخ  ایآ  هکنیا  زا  یهاگآ 
( . دـنرادروخرب یــصصخت  ینف  یکاردا و  تراـهم  زا  تبــسن  کـی  هـب  یناـیم  ةدر  ناریدـم  یکاردا و  تراـهم  زا  یلاـع  ةدر  ناریدــم  و 

3 نانکراک     .  شزیگنا  ییاناوت  - 2 ینیرفآراک     .  یهدنامزاس و  دادعتسا  ییاناوت  - 1  : یتسرپرس هناگتفه ي  ياه  ییاناوت  [            4]
يریگدای ییاناوت  - 6 يریگ     .  میمـصت  ییاناوت  - 5 یعمج . راک  طیارـش  داجیا  ییاناوت  - 4 هدـش      .  درادناتـسا  راک  داجیا  ییاناوت  - 
یتسرپرس روما  هرادا ي  يارب  ناتسرپرس  : یتسرپرس هناگراهچ ي  عبانم  [3  . ] نانکراک اب  رثؤم  طابترا  يرارقرب  ییاناوت  - 7 رثؤم    . طباور 

، ءایشا لماش  يدام : عبانم  - 2  . اه لمعلاروتـسد  اه و  همان  نیئآ  اه ، همانرب  لماش  یتاعلاطا : عبانم  - 1  : دندنمزاین ریز  هناگراهچ ي  عبانم  هب 
هیامرـس تارابتعا و  هجدوب و  لماش  یلام : عباـنم  - 3 هریغ     .  نیمز و  نامتخاس ، ریظن  نامزاس  زاـین  دروم  تازیهجت  تاـناکما و  لـیاسو ،

دنوشیم و بوسحم  نامزاس  یلصا  هیامرـس ي  یتایح و  رـصنع  ناونع  هب  هک  نانکراک  دارفا و  لماش  یناسنا : عبانم  - 4  . نامزاس یلام  ياه 
ققحت ریـسم  رد  رثؤم  یماگ  هناـگراهچ  عباـنم  زا  کـی  ره  دربراـک   . دـنور یم  رامـش  هب  یناـمزاس  عباـنم  نیرت  شخبرثا  نیرت و  مهم  ءزج 

یقلت یلصا  يا  هلئسم  دارفا  زا  يرایـسب  یگدنز  کبـس  رد  دمآراک  ياهنامزاس  زا  يرادروخرب  رـضاح  رـصع  رد  تسا . ینامزاس  ياهفده 
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ار یناسنا  یلام و  يدام ، یتاعلاطا ، هناگراهچ ي  عبانم  دیاب  ناتـسرپرس  هک  تسا  نیا  اهنامزاس  روما  هرادا  یـساسا  لکـشم  نکیل  ددرگیم 
ياه یگژیو  [1 . ] دـنریگ راک  هب  اهفدـه  ققحت  تهج  رد  هدومن و  گنهامه  ار  اه  نآ  هتخانـش ، دنـشابیم  گـنهامهان  دودـحم و  اًـبلاغ  هک 

تایصوصخ نیا  تسا ، مزلا  دراد  هدهع  هب  هک  ییاه  تیلوئسم  ییوگخـساپ  فیاظو و  ماجنا  يارب  تسرپرـس  : لآ هدیا  تسرپرـس  یقلاخا 
نتـشاد ینعی  يرادتناما : یگتـسیاش و      �  : دـیآ لئان  لآ  هدـیا  تسرپرـس  ماـقم  هب  اـت  دـیامن  تیوقت  دوخ  رد  دـشاب و  اراد  ار  یتیـصخش 

ریظن یتیـصخش  ياه  یگژیو  زا  يرادروخرب  تیـصخش :      �. ناتـسدریز اب  هدیدنـسپ  راتفر  قلاخا و  شنیب و  شناد ، ریظن  ییاه  تراـهم 
نیب رد  ار  تسرپرـس  ربـهر و  ریدـم ، هـک  ییاـه  یگژیو  نـیرت  مـهم  زا  نارگید  دوـخ و  زا  حیحــص  كرد  تیقـلاخ و  تواـکذ ، شوـه ،

تـسرپرس راتفر  رد  دیاب  فده  هب  ندیـسر  راک و  هب  قایتشا  روش و  راک : هب  قایتشا  روش و       � دهد .  یم  تیحجرا  ناوریپ  ناتـسدریز و 
اهراک هرادا ي  نانکراک و  يربهر  رد  تسرپرس  تراسج : تماهـش و      �  . دوش افتکا  دـیابن  قایتشا  هقلاع و  راهظا  هب  اهنت  ددرگ و  رهاظ 
تحـص زا  ناـنیمطا  يریگ  میمـصت  رد  سفن : هـب  داـمتعا      �  . دـسارهن ندروخ  تسکـش  اـی  تارطخ و  زا  دـشاب و  هتـشاد  تماهـش  دـیاب 

هب دارفا  تسا و  دنبیاپ  دوخ  فرح  لوق و  هب  قیلا  تسرپرـس  یلوق : شوخ  یهاوخریخ ، يرادافو ، تقادص ،     �  . تسا يرورض  تاعلاطا 
هاوخریخ نارگید  هب  تبـسن  قداص و  راتفگ  رد  دوش .  یم  ناـنکراک  یمرگلد  رطاـخ و  شمارآ  بجوم  دـهع  هب  ياـفو  دـنراد . داـمتعا  وا 

یم یتسود  اب  ار  یتسود  بسانم  خساپ  ناتسدریز  قیلاع  هب  تبحم ، یتسود و  داجیا  يارب  قیلا  تسرپرـس  یلدمه : ینابرهم و      �  . تسا
 . دـیامن یم  داجیا  دارفا  نایم  مزلا  تیمیمـص  یناسنا  طباور  تیاعر  اب  دـهد و  یم  ناشن  بسانم  شنکاو  طلغ  ياـهراتفر  ربارب  رد  دـهد و 

لصا 1:  : میزادرپ یم  اهنآ  مها  هب  هک  دنا  هدومن  نایب  ناتسرپرس  يارب  يا  هناگتفه  لوصا  عبانم  یضعب  رد  : یتسرپرس هناگتفه ي  لوصا  [4]
وا زا  دنادب  دیاب  زیچ  ره  زا  لبق  دوش  یم  هدرامگ  يراک  هب  یـسک  یتقو  لاًومعم  دشاب : نشور  لاًماک  دـیاب  دارفا  ياه  تیلوئـسم  فیاظو و 

عقوت ناوت  یمن  یسک  زا  دنوش : تیاده  دوخ  فیاظو  ماجنا  رد  دیاب  دارفا  : 2 لصا  . دنمادک وا  ياه  تیرومأم  لیاسو و  دنهاوخ و  یم  هچ 
وا راک  اب  دهد و  یم  خر  نامزاس  رد  هک  تسا  یعیاقو  زا  یهاگآ  هب  دنم  هقلاع  یمدختسم  ره  دنک ، راک  یعلاطا  یب  يایند  رد  هک  تشاد 

شخب تیاضر  راـک  : 3 لـصا  . دزاـس هاـگآ  ار  دوخ  ناـنکراک  دوش  عقاو  تسا  رارق  اـی  هدـش  عقاو  هچنآ  زا  دـیاب  تسرپرـس  دراد ، طاـبترا 
دروم ناشتامدخ  یتقو  اًملـسم  دیآ و  لمع  هب  ریدقت  نانآ  هناقداص ي  تامدخ  زا  دـنا  لیام  دارفا  دریگ : رارق  قیوشت  دروم  دـیاب  مدختـسم 
دروم دیاب  بولطمان  راک  لصا 4:  . دریگ تروص  عمج  رد  قیوشت  تسا  رتهب  درک .  دنهاوخ  راک  رتشیب  هقلاع ي  اب  رتهب و  دریگ ، رارق  هجوت 

شجنر ببـس  تسا  نکمم  رگید  یلماـع  ره  زا  رظنفرـص  نارگید  روضح  رد  ییوـجبیع  دـشاب ، یـصوصخ  دـیاب  داـقتنا  دریگ : رارق  داـقتنا 
ياه تیلوئـسم  دنناوتب  ات  داد  نادیم  دیاب  نیمدختـسم  هب  لصا 5 : دشاب . هتـشاد  یگدـنزاس  هبنج ي  دـیاب  داقتنا  لاح  ره  رد  دوش . نیریاس 

هب دراذگن  دیامن و  دوخ  نیـشناج  ار  یتیافک  اب  صخـش  ات  دـیامن  هدامآ  ار  دوخ  لاًبق  هک  تسا  یـسک  قفوم  تسرپرـس  دـنریذپب :  ار  رتشیب 
تـسرپرس دـنوش : بیغرت  دوخ  راک  رد  اهیروآون  اهدادعتـسا و  شرورپ  يارب  دـیاب  ناـنکراک  لـصا 6 : دـیآ .  دراو  همطل  وا  روما  ناـیرج 

راک نیا  دیامن . قیوشت  بیغرت و  دیدج ، راکفا  دیاقع و  تامولعم ، نتفرگ  ارف  يارب  ار  دوخ  یتسرپرس  تحت  دارفا  هک  تسا  یسک  نادراک 
دنزادنیب راک  هب  ار  دوخ  یتسرپرس  تحت  دارفا  راکفا  دنناوتب  هک  دنا  قفوم  راک  رد  یناتسرپرس  تسا .  راکتبا  صصخت و  ندوب  اراد  مزلتسم 

نوصم یتشادهب و  دیاب  راک  طیحم  : 7 لصا دنیازفیب  . راک  نایرج  نسح  رب  زور ، هب  زور  نانآ ، دیدج  دیاقع  تاداهنشیپ و  زا  هدافتـسا  اب  ات 
راـک طـیحم  تینوصم  یتشادـهب و  لـصا  دوش ، یم  هجوت  نآ  هب  رتـمک  بلغا  هک  یلـصا  نیرخآ  دـشاب : یناور  یحور و  ياـه  سرتـسا  زا 

ياهراک ماجنا  رد  اهنت  هن  ناتـسرپرس  زا  يرایـسب  تسا . تسرپرـس  ياه  تیلوئـسم  زا  یکی  لصا  نیا  يارجا  کش  نودب  تسا . مدختـسم 
هاگ یب  هاگ و  هجیتن ، رد  دنیامن . یمن  تینوصم  هلئـسم ي  هب  یهجوت  مه  كانرطخ  ياهراک  رد  هکلب  دنرادن  هجوت  دروم  نیا  هب  رطخ  مک 
ياه تیلوئـسم  [ 2 . ] دـنیامن يریگوـلج  تلاکــشم  زورب  زا  دـناوت  یم  هجوـت  یکدـنا  اـب  هـک  دـنوش  یم  وربور  يا  هدـمع  تلاکــشم  اـب 

ساسا رب  دیاب  دنا و  هتشاذگ  يو  هدهع   رب  هک  يا  هفیظو  لابق  رد  تسرپرس  هدهع ي  هب  هک  تسا  يریطخ  تلاسر  تیلوئـسم » یتسرپرس «:
، لوا حطس  یتسرپرس  لماش  ار  اه  نآ  نیرت  مهم  هک  تشاد  داقتعا   یفلتخم  حوطس  هب  ناوت  یم  یتسرپرـس  هدر ي  رد  . دشاب وگخـساپ  زاین 
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، ناتـسدریز ناتـسدلااب ، ربارب  رد  تسرپرـس  رگید  فرط  زا  دـنناد . یم  اـهراک  یتسرپرـس  تمــسق و  یتسرپرــس  مود ، حطــس  یتـسرپرس 
شخبرثا يدیلک و  درف  کی  ناونع  هب  دـیاب  ار  تسرپرـس  تیلوئـسم  شقن و  لاح  ره  هب  دراد . ریطخ  تیلوسم  راک  طیحم  راک و  ، ناراکمه

نامزاس فقس  هدنرادهگن ي  گنس  ناتسرپرس  نوچ  دنراد  يرتراوشد  تیعقوم  اه  نامزاس  ناریدم  ریاس  هب  تبسن  ناتسرپرس  دومن ، یقلت 
ار نآ  ياقب  تملاس و  تایح ، هدش و  نامزاس  ماکحتـسا  تابجوم  دوخ  صاخ  تیعقوم  اب  دنتیریدم و  راگرپ  هطقن ي  ناتـسرپرس  دنتـسه ،

دهاوخ دراو  نامزاس  رب  يریذپان  ناربج  تارطخ  دـننکن  افیا  ار  دوخ  تیلوئـسم  شقن و  یتسرد  هب  ناتـسرپرس  رگا  دـنیامن و  یم  نیمـضت 
هطیح ي هس  دنک .) یم  افیا  يو  هک  تسا  یلر  ریدم و  زا  تاعقوت  تاراظتنا و  عومجم  هب  شقن » هک « :  تسا  رکذ  هب  مزلا  اجنیا  رد  دـش ( .
هب ناتسرپرس  ياه  تیلوئسم  یلک  روط  هب  تقد .  - 3 دارفا                     . - 2 دیلوت                . - 1  : زا تسا  ترابع  ناتسرپرس  تیلوئسم 

-3  . دـیدج ياهورین  ندومن  باـختنا  - 2  . یتسرپرـس تحت  دـحاو  رد  زاـین  دروم  لنـسرپ  دادـعت  ندوـمن  نییعت  - 1  : دــشاب یم  ریز  حرش 
حیرشت و - 5  . نانکراک هب  یتخادرپ  دزمتـسد  بسانم  خرن  صوصخ  رد  يریگ  میمـصت  - 4  . هژیو صاخ و  لغاشم  هب  نانکراک  نتـشامگ 
-7   . مادختـسلاا دـیدج  نارگراک  هب  زاین  دروم  ياـه  شزومآ  نداد  - 6  . مادختـسلاا دـیدج  ياهورین  يارب  راک  تیعقوم  طیارـش و  نییعت 

جارخا تهج  هیـصوت  ای  ندروآرد  قیلعت  تلاـح  هب  ناـنکراک ، نداد  لاـقتنا  - 8  . یمیدـق ياـهورین  هب  نداد  شزومآ  درکلمع و  یباـیزرا 
مزلا رایتخا  - 11  . یتخادرپ ياه  شاداپ  بسانت  نییعت  - 10  . نانکراک تبیغ  یصخرم و  ياه  تساوخرد  اب  ندرک  تقفاوم  - 9  . نانکراک

قح يرارقرب  ناـمزاس ، صاـخ  ياـه  هماـنرب  زا  ییاـه  شخب  صوصخ  رد  تقفاوم  مـلاعا  - 12. يراک هفاـضا  قح  يرارقرب  تهج  نتـشاد 
راک طیحم  طیارـش  ینمیا  ظفح  - 14  . تکرـش تاررقم  نیناوق و  يارجا  - 13  . تیلاعف راک و  زا  ییاـه  شخب  ندرک  لـیطعت  تیرومأـم و 

لئاسم و اب  هیلوا  دـنویپ  طابترا و  - 17  . هدش حرطم  تاعوضوم  زا  نتـشاد  علاطا  طابترا و  - 16  . ثداوح تافداصت و  هب  یگدیـسر  - 15.
داجیا - 20  . اهدادـخر تیلاعف و  راک ، ندومن  شرازگ  - 19  . یناگیاب متـسیس  يزادنا  هار  يرادهگن و  - 18  . نانکراک یصخش  تلاکشم 

ات راک  طیحم  رد  هناتـسود  وج  داجیا  مدع  - 1: ناتسرپرس تیقفوم  مدع  لیلاد  [5  . ] بوخ هجیتن ي  هب  ندیـسر  يارب  دارفا  اب  هنـسح  طباور 
اضعا همه  يراکمه  هیاس  رد  اهنت  تکرش  کی  راک  تفرشیپ  هک  رما  نیا  هب  تبسن  یهاگآان  - 2  . دنیامن تبحص  هنادازآ  دنناوتب  نانکراک 

عـناوم و عـفر  رد  تسدریز  دارفا  يریگراـک  هـب  مدـع  - 4  . نارگید تاـعلاطا  تاـیبرجت و  زا  ندرکن  هدافتــسا  - 3 دوـش      . لـصاح  نآ 
زا يدرف  ره  : ناتـسرپرس زا  دارفا  تاـعقوت  تاراـظتنا و  [1  . ] ناـنکراک هب  تبـسن  تـبثم  شرگن  نتـشادن  - 5  . هدـمآ شیپ  ياه  تیدودـحم 

نیا یعیبـط  روط  هب  دوش  یم  لـغاش  نآ  رد  هدـش و  ناـمزاس  دراو  هکیماـگنه  دراد و  یتاراـظتنا  دـنک  یم  یگدـنز  نآ  رد  هک  يا  هعماـج 
هدوب و كرتشم  اه  نآ  زا  یخرب  یلو  تسا  توافتم  رامـش و  یب  دارفا  تاراظتنا  ددرگ . یم  نامزاس  تیریدـم  ای  امرفراک  هجوتم  تاراظتنا 
 : زا دنا  ترابع  هک  دنوش  یم  هدـیمان  یـساسا  تاراظتنا  تاعقوت ، زا  هورگ  نیا  دـنوش . یم  هتخانـش  لوبق  لباق  یعقاو و  تاراظتنا  ناونع  هب 

نیا تیعقاو  شزرا .  اب  راک  راکتبا و  نداد  ناشن  يارب  تصرف  تفرشیپ ، یلغش ،)  یلام ، یناج ، ) نیمأت تیـصخش ، ییاسانـش  یناسنا ، راتفر 
تیعقوم و ره  رد  تسین . ناسکی  ارفا  رد  تاعقوت  تدـش  ای  نازیم  یلو  دراد  دوجو  اـه  ناـسنا  همه ي  رد  دـش  رکذ  هک  یتاـعقوت  هک  تسا 

رتشیب ای  رتمک  راظتنا  کی  هب  تبـسن  ام  شیارگ  هک  دوش  یم  بجوم  یلماوع  دنک و  یم  ادیپ  يرتشیب  تیمها  راظتنا  دـنچ  ای  کی  یطیارش 
، یلام عضو  یمـسج ، عضو  راک ، طیارـش  عون و  هبرجت ، تلایـصحت ، نس ، زا : دـنا  ترابع  دارفا  تاـعقوت  هدـنهد ي  رییغت  لـماوع  ددرگ . 

اهنآ زا  يرادروخرب  هک   تردق  عبانم  نیرتمهم  : یتسرپرـس ياهرازبا  تردـق و  عبانم  [5  . ] هداوناخ گنهرف و  تیـسنج ، دادعتـسا ، شوه و 
ناتسدریز و يریگراک  هب  رد  دیاب  تسرپرس  ارجا : رد  تردق  فلا - زا  : دنترابع  ددرگیم  بوسحم  ناتـسرپرس  يارب  یـساسا  تیقفوم  زمر 

هیزجت رد  تردق  ب - دشاب .  ینامزاس  لئاسم  رد  عیـسو  رکفت  ياراد  رادروخرب و  عماج  شرگن  دید و  زا  نامزاس  تیلاعف  ییارجا  تردـق 
ادیپ يارب  اهنآ  لیلحت  هیزجت و  تاعلاطا و  يروآ  عمج  ، لئاسم نتخانـش  فدـه ، نیا  هب  ندیـسر  يارب  تلاکـشم : لح  لئاسم و  لیلحت  و 
کی درکلمع  نانکراک : نیب  يراک  نادـجو  دـهعت و  تردـق  ج - تسا  . مهم  لکـشم   لح  يارب  اهلح  هار  نایم  زا  لـح  هار  نیرتهب  ندرک 
يارب اه  هنیمز  نیا  مامت  رد  تبثم  ییوگلا  دوخ  دیاب  تسرپرـس  تسوا ، يراک  نادجو  ییوگتـسار و  تقادـص ، رب  یکتم  بوخ  تسرپرس 
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شزومآ هک  يرگشزومآ  تسا ، هدنهد  میلعت  رگشزومآ و  هشیمه  تسرپرس  تیبرت : میلعت و  رد  تردق  د - دشاب  .  ناتـسدریز  نانکراک و 
رد ذوفن  اب  دـیاب  هنیمز  نیا  رد  يراکمه : داـمتعا و  داـجیا  رد  تردـق  ه -  . دراد ار  تیادـه  داـشرا و  ییاـمنهار ، هبنج ي  هلحرم  ره  رد  نآ 
رد شزیگنا  داـجیا  رد  تردـق  و -  . درک بـلج  ار  نارگید  داـمتعا  هدیدنـسپ  دروـخرب  اـهبلق و  اـه و  لد  هـب  تیریدـم  ناتـسدریز و  بوـلق 

سأی و يوس  هب  ندـش  هدیـشک  زا  ار  دارفا  دزاس و  هدروآرب  ار  نانکراک  یـصخش  تلایامت  هک  یطیارـش  اـضف و  ندومن  مهارف  ناـنکراک :
بـسانم طابترا  يرارقرب  یناسنا : بوخ  طابترا  داـجیا  رد  تردـق  ز - دراد  .  رذـح  رب  تسا  ناتـسدریز  یفنم  راـتفر  هجیتن ي  هک  یماـکان 

طباور يرارقرب  اـب  ناتـسرپرس  هک  تسا  یلئاـسم  نیرت  مـهم  زا  یلم  قاـفو  یتسودـعون و  مهاـفت ، یلدـمه و  داـجیا  ناـمزاس ، رد  یناـسنا 
يروئت [6 . ] دـنیامن داجیا  دـنناوت  یم  تسدارف  ناریدـم  اب  نادـنمراک  نارگراک و  نانکراک ، نیب  یطابترا  لپ  ناونع  هب  هنـسح و  یمیمص و 

» يدرکیور زا  اًتدـمع  هدوب و  نردـم  اًتبـسن  هک  یتسرپرـس ) رد  درکیور  هس  ) یتسرپرـس تیریدـم  يروئت  هس  : یتسرپرـس هنیمز ي  رد  ییاه 
نامز هب  لقادـح  يروئت  نیا  هقباس ي  تخـس : تفـس و  ای  یمـسر  يروئت  فلا ) زا : دـنا  تراـبع  دـنا  هدـش  یـشان  یفـسلف » هن «  و  یبرجت »

دوخ یـسارکوتا ( هب  دـقتعم  يروئت  نیا  ددرگ . یم  رب  سورپ  ياه  یـشکرکشل  ای  اه و  یـسور  کیلوتاک  ياـسیلک  بتارم  هلـسلس  روضح 
 » راک ره  ماجنا  يارب  هکلب  تسا  نامزاس  فدـه  اهنت  يرو » هرهب  اهنت «  هن  يروئت ، نیا  ساسا  رب  تسا ، هبناج  کی  تامیمـصت  ای  يروحم )

» هک دـنتفگ  یم  حوضو  هب  بلغا  مود  یناهج  گنج  زا  سپ  ناتـسرپرس  يداش : ای  یـساسحا  يروئت  .ب ) دراد دوجو  زین  هار » نیرتهب  کی 
قیوشت  ار  یبناج  يایازم  زا  هدافتسا  لوقعم ، نکمم و  وحن  ره  هب  ات  دندیشوک  یم  و  تسا » رتدنمدوس  يرگراک  لاحشوخ ، داش و  رگراک 

دیدش شهاک  هب  دناوت  یم  هک  دنوشیم  یمسر  ریغ  ياه  نامزاس  لیکشت  ثعاب  نآ  دنا ، مهم  رایسب  دارفا  تاساسحا  يروئت ، نیا  رد  دننک .
تسا يدرکیور  يروئت  نیا  ییانشور : ینیریش و  ای  تیـساسح  يروئت  ج )  . دوش رجنم  روصت  دح  زا  رتلااب  يدح  هب  نآ  شیازفا  ای  دیلوت و 
هدوب صاخ  هجوت  دروم  یناگرزاب  ياه  هدکـشناد  رد  هژیوب  هتـشذگ  لاس  هد  رد  تسا و  طابترا  رد  ینامزاس » هعـسوت ي  ای  دوبهب  اـب «  هک 

هعـسوت ي يروئت  نیا  تسا . کیتارکمد  يربهر  تخـسرس  رادـفرط  یناـگمه و  یقفاوت  درکیور  نیا  رادـفرط  نیلوا  نیول » ترک  تسا « .
هب تبـسن  تیـساسح  نادـقف  یهورگ ، طـباور  رد  اـه  نآ  یـشخبرثا  دارفا و  یلـصا  ياـه  تیدودـحم  زا  یکی  هک  تـسا  دـقتعم  یناـمزاس 

هصخشم نیرت  یلصا  تیـساسح »  رگا «  هک  تفگ  ناوت  یم  یلک  روط  هب  تسا .  دوخ ) تاساسحا  هب  یتح  لاًامتحا  و  نارگید (  تاساسحا 
دهاوخ تیریدم  رد  قئاف  يژتارتسا  يریگ  میمـصت  رد  تکراشم » تروص «     نیا  رد  دنـشاب ، هتـشاد  هجوت  نآ  هب  دـیاب  دارفا  هک  تسا  يا 

يرارقرب تاعلاطا  لدابت  رب  تاساسحا و  اه و  هدـیا  هنادازآ  لدابت  لباقتم و  دامتعا  رب  دـیکأت  يروئت  نیا  رد  هصلاخ  روط  هب  نیارباـنب  دوب .
رد : نامزاس رد  ناتسرپرس  شقن  [ 4 . ] تسا دوش ، یم  هدیمان   4« يراک شهوژپ  اًحلاطصا «  هچنآ  رب  هرخلااب  نامز و   رـسارس  رد  تاطابترا 

میق و نتشاد  هب  رگم  دنـشاب  هدرک  یگدنز  دنـشاب و  رادیاپ  قفوم و  یگدنز  رد  هک  میبای  یمن  ار  یتلم  هورگ و  چیه  رـشب  لاوحا  هعلاطم ي 
هدوبن و رـضاح  نامز  هب  رـصحنم  یتسرپرـس  تیریدم و  شناد و  ترورـض  دـشاب . رگ  تیادـه  يونعم  يدام و  روما  رد  ار  اهنآ  هک  سیئر 
، ملع تفرـشیپ  اـب  تـسا  هدـش  يریگمـشچ  تارییغت  شوختـسد  یتسرپرـس  تیریدـم و  زورما ، هـب  اـت  تیریدـم  شیادـیپ  ناـمز  زا  تـسین 

یگدنز رد  ار  ناتـسرپرس  دـنرادروخرب  لااب  تاعقوت  حطـس  زا  هک  هدـید  شزومآ  قیلا و  نانکراک  دوجو  تاعلاطا ، يروانف  يژولونکت و 
تلاکـشم لح  ناتـسدریز و  روما  قتف  قتر و  هب  ناتـسرپرس  تقو  رتشیب  هک  ییاج  ات  هتخاس  وربور  نوزفازور  یـشلاچ  اب  ینامزاس  یلغش و 

رد مهم  رایـسب  یطابترا  هقلح ي  کش  یب  تیریدـم و  راگرپ  هطقن ي  ناـمزاس و  ياـنب  گنـس  ار  یتسرپرـس  هزورما  درذـگ و  یم  اـه  نآ 
اب دروخرب  نامزاس و  روما  هرادا ي  دـندرگ . یم  نامزاس  ماکحتـسا  اقب و  بجوم  هک  دـنروآ  یم  رامـش  هب  نامزاس  تیریدـم و  هریجنز ي 
رد دور . یم  رامش  هب  ناتسرپرس  ریطخ  فیاظو  زا  ینامزاس  ياه  فده  ققحت  يارب  اه  نآ  طسوت  راک  ماجنا  رنه  ناتـسدریز و  نانکراک و 

، یناسنا يورین  يزاسهب  شزومآ و  تنایـص ، ظـفح و  تیلوئـسم  یناـمرد  یـشزومآ و  یتامدـخ ، یتعنـص ، يدـیلوت ، يرادا ، ناـمزاس  ره 
ناریدـم هدـهع ي  هب  ناـسنا » ینعی «  ناـمزاس  یـساسا  نکر  نیرترثؤم  ناونع  هب  ناـنکراک  تیلاـعف  لرتـنک  تراـظن و  يربـهر ، تیادـه و 

هب ندیـسر  يارب  نامزاس  مان  هب  يرتچ  ریز  رد  روظنم  فدـه و  ره  اب  ار  یناسنا  ياهورین  ماـمت  دـنراد  هفیظو  ناتـسرپرس  تسا .  یتسرپرس 
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هطبار رد  هک  ییاه  هژاو  هک  درک  هراشا  هتکن  کی  هب  یتسیاب  یعوضوم  ره  زا  لبق  دنیامن .  یتسرپرس  تیاده و  ینامزاس  كرتشم  فادها 
فدارتم موهفم  کی  یلک  تروص  هب  اه  هژاو  نیا  مامت  دـنک و  یم  رییغت  ینامزاس  صاخ  ياـه  تیعقوم  رد  ددرگ  یم  هئارا  یتسرپرـس  اـب 

ام میهافم  نیا  تسرپرس    .  - 5 یتایلمع    . ریدم  - 4 شخب   . ای  دحاو  سیئر  - 3 هورگ   . سیئر  -2 هریدم   . تئیه  سیئر  - 1 دنراد      :
ای درک  یقلت  تسرپرـس  ناوت  یم  ار  درف  کی  هک  دومن  نییعت  ناوت  یم  اه  صخاش  نیا  ساسا  رب  هک  دـنک  یم  تیادـه  صخاـش  هس  هب  ار 

تواضق - 1 زا : دنترابع  صخاش  هس  نیا  ریخ ؟ ای  درک  دادـملق  یتسرپرـس  لغـش  کی  ار  نآ  ناوت  یم  لغـش ، ناونع  زا  ادـج  اًساسا  ریخ و 
تـسرپرس کی  یکیزیف .  ای  تسا  ینهذ  يرکف و  اًـساسا  راـک  تعیبط  - 3 نآ  .  يریگراکب  يریگ و  میمـصت  رایتخا  نتـشاد  - 2 لقتسم .

لماش تسرپرس  کی  ياهـشلاچ  اذل  دنهد . یم  ناشن   « E3C لکـش «  هب  ارنآ  هک  تسا  طابترا  رد  هنیمز  راهچ  اـب  دوخ  شقن  ياـفیا  يارب 
هعماــج                                                                                  Customer  = C يرتــــشم        دــــشابیم    :  ریز  دراوــــم 

Employee = ناـــــــنکراک                                                   Company = C تـــکرش Community = C

وا زا  یتاراظتنا  هچ  یلاع  ناریدم  مینیبب  هک  تسا  نیا  تسرپرس  کی  لغـش  كرد  مهف و  يارب  دیفم  شور                                         E

تیعقوم ات  میهد  رارق  یـسررب  دروم  ار  نامزاس  رد  تیریدم  ياه  هدر  دیاب  ادتبا  وا ، هاگیاج  نییعت  تسرپرـس و  میهافم  نایب  يارب  دنراد  . 
راک لاًومعم  یلاع  ناریدـم  دـشرا :) ) یلاع ناریدـم  حطـس  فلا - زا : دـنا  تراـبع  تیریدـم  حوطـس  ددرگ . نشور  ناـمزاس  رد  ناتـسرپرس 

دنراد هدهع  رب  ار  نامزاس  هب  طوبرم  نلاک  دراوم  ریاس  يرگن و  هدنیآ  يریگ ، میمصت  يزیر ، همانرب  یـشم و  طخ  نییعت  يراذگ ، تسایس 
یلک ياه  تسایـس  اه و  همانرب  ینایم  ناریدـم  ینایم : ناریدـم  حطـس  ب -  . تسا ینهذ  یکاردا و  تراهم  عون  زا  رتشیب  اه  نآ  راک  عون  و 

 . دنهد یم  رارق  ناتسرپرس  رایتخا  رد  ییارجا  ياه  همانرب  هب  لیدبت  زا  سپ  دننک و  یم  تفایرد  دوخ  زا  رتلااب  ناریدم  هورگ  زا  ار  نامزاس 
زا دنراد و  هدهع  هب  یتسرپرس ) ) یتایلمع ناریدم  یلاع و  تیریدم  نایم  ار  هطـساو  هقلح ي  شقن  تسا و  ناتـسرپرس  رب  تیریدم  ناشراک 

روط هب  یتسرپرس  ناریدم  یتسرپرس :) ) یتایلمع ناریدم  حطس  ج -  . دنرادروخرب یناسکی  اًتبسن  یـصصخت  ینف  و  ینهذ ) یکاردا ( تراهم 
رتشیب دنراد و  راکورـس  نایرتشم  عوجر و  بابرا  اب  دنتـسه و  طابترا  رد  تسا ، نامزاس  فده  هک  یلـصا  ییارجا  تایلمع  راک  اب  میقتـسم 

هژاو ي ربارب  رد  تسرپرس  هژاو ي  دنوش . یم  هدیمان  تسرپرـس  ناریدم  زا  هورگ  نیا  دوش . یم  یط  يراج  لئاسم  لصف  لح و  هب  ناشتقو 
ینف تراـهم  زا  رت و  نیئاـپ  یکاردا  ياـه  تراـهم  زا  ناریدـم  نـیا  تـسا .  هدـش  هـتفرگ  راـک  هـب    « Supervisor رزیاورپوس «  نیتـلا 

طابترا رد  یتایلمع  ییارجا و  نانکراک  اب  میقتسم  روط  هب  هک  دنتسه  ناتسرپرس  نامزاس ، ناریدم  نایم  زا  دنرادروخرب . يرتلااب  یصصخت 
یم یتایلمع  ياهورین  لصفلاب  ناریدم  ار   اه  نآ  دـنا و  هدـیمان  زین  راک » ههبج  مدـقم «  طخ  ناریدـم  ار  ناتـسرپرس  تلع  نیمه  هب  دنتـسه 

زا يا  هدع  میقتـسم  يربهر  تیاده و  هک  تسا  یتایلمع  ییارجا و  ریدـم  کی  تسرپرـس  نیاربانبنامزاس  رد  تیریدـم  حوطـس  [3  . ] دنناد
يارب ناتسدریز  تکراشم  بلج  رنه  اریز  تسناد  يربهر  یعون  تیریدم و  رنه  دیاب  ار  یتسرپرس  : يریگ هجیتن   . دراد هدهع  رب  ار  نانکراک 

دراد   .  هدـهع  هب  ار  ینامزاس  دـحاو  کی  هرادا ي  دارفا و  زا  یهورگ  روما  هک  تسا  یـسک  تسرپرـس  تسا . ینامزاس  ياـهتیلاعف  ماـجنا 
همه اسؤر  ناریدـم و  ناگدـننک ، هرادا  دـهد .  یم  ماجنا  دارفا  طسوت  ار  ناـمزاس  ياـهراک  اریز  تسا  تسرپرـس  کـی  مه  سیئر » اًـعبط « 

هب دـیلوت  راک و  مدـقم  طخ  رد  ار  نادـنمراک  نارگراک و  زا  یهورگ  هرادا ي  اریز  تسا  تسرپرـس  یعون  هب  زین  اـمرفراک  دـنا ، تسرپرس 
تسرپرس لاح  ره  رد  دراد و  یگتسب  یتسرپرـس  هب  نامزاس  تایح  اقب و  نیمـضت ، تسا و  يرورـض  يرما  یتسرپرـس ، هب  زاین  دراد . هدهع 

ناتـسدریز و ییاراک  حطـس  نیرتلااب  هب  هک  دـنک  راتفر  يروط  يراک  طیارـش  تیعقوم و  هب  هجوت  اب  دـناوتب  هک  تسا  یتسرپرـس  لآ  هدـیا 
هدیس یتسرپرس ، لوصا  -     2   . زیئاپ 1386 موس ، پاچ  نایوسوم ، لوسر  دیس  نامزاس ، یتسرپرس  لوصا  -     1 عبانم دبای .  تسد  ناوریپ 
لوا پاچ  دواد ،  اقآ  لوسر  دیس  رتکد  یتعنص ، ياه  هناخراک  رد  شخبرثا  یتسرپرـس  -     3  . لوا 1386 پاچ  يدزیرس ، یسردم  هلیمج 

یناـبم لوصا و  لوا 1380.5    - پاچ  زرواشک ، فسوی  یناطلـس و  نسح  فیلأـت  ناـمزاس ، یتسرپرـس  یتسرپرـس و  لوصا  -    4  . 1381
یتنرتنیا تیاـس  -    6  . مود 1387 پاــچ  لوا 1385 ، پاـچ  يزیراـپ ، داژن  ناریا  يدـهم  رتـکد  فیلأـت  رــصاعم ، ) ناـهج  رد   ) تیریدـم
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 . هیآ ي 5 هدجس ، هروس ي  میرک ، نآرق  -    7  . هشیدنا هاگشاب  یتنرتنیا  تیاس  google و 
نیمخ دحاو  یملاسا  دازآ  هاگشناد  سردم  -  1

ناهفصا هیمئاق  ياهنایار  تاقیقحت  زکرم  هرابرد 

میحرلا نمحرلا  هللا  مسب 
هیآ 41) هبوت  هروس   ) نَومُلَْعَت مُْتْنکُ  ْنِإ  مْکَُل  رٌْیخَ  مْکُِلذ  هَِّللا  لِیبسَ  یف  مْکُسِفُْنأَ  َو  مْکُِلاوْمأَِب  اودُهِاج 

دیامن محر  ادخ  ملاسـّلا :) هیلع   ) اضر ترـضح  دینادب  رگا  تسا  رتهب  امـش  ىارب  نیا  دـییامن ؛ داهج  ادـخ  هار  رد  دوخ ، ىاهناج  لاوما و  اب 
ىب  ) ار ام  ىوکین  نانخس  رگا  مدرم  اریز  دهد ، دای  مدرم  هب  دریگ و  دای  ار  ام  ىاهـشناد  مولع و  دراد ...  اپرب ) و   ) هدنز ار  ام  رما  هک  ىاهدنب 

دننک ىم  لمع ) نآ  قبط  و   ) ىوریپ ام  زا  هنیآ  ره  دننادب  دنیازفایب ) نآ  رب  ای  هتساک و  نآ  زا  ىزیچ  هکنآ 
راونلاا ص 159 راحب  دلج  ود  هصلاخ  حرش  همجرت و  - راحبلا ردانب 

رد هک  دندوب  ناهفصا  رهش  هتسجرب  ياملع  زا  یکی  هر )  ) يدابآ سمش  هللا  تیآ  دیهش  ناهفـصا  هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  راذگناینب 
هجرف یلاـعت  هللا  لـجع   ) رـصع ماـما  و  ملاـسلا ) هیلع   ) اـضرلا یـسوم  نب  یلع  ترـضح  صوـصخب  ملاـسلا ) مهیلع   ) تیبـلها هب  یگدادـلد 

نآ غارچ  تقو  چیه  هک  دـش  یهار  زکرم و  راذـگناینب  یـسمش  يرجه  لاس 1340  رد  دوخ  تیارد  رظن و  اب  اذـل  هدوب و  هرهـش  فیرـشلا )
. دنهد یم  همادا  ار  شهار  رتهب  رت و  يوق  زور  ره  دشن و  شوماخ 

هرـس سدـق   ) یماما نسح  دیـس  جاـح  هللا  تیآ  ترـضح  فارـشا  تحت  یـسمش  يرجه  لاس 1385  زا  ناهفـصا  هیمئاـق  تاـقیقحت  زکرم 
فلتخم ياه  هنیمز  رد  ار  دوخ  تیلاعف  هاگـشناد ، هزوح و  ناگتخیهرف  زا  بکرم  یمیت  يزور  هنابـش  هناـصلاخ و  تیلاـعف  اـب  و  فیرـشلا ) 

. تسا هدومن  زاغآ  یملع  یگنهرف و  یبهذم ،
هماع ناناوج و  هزیگنا  تیوقت  ملاـسلا ) مهیلع  تیبلا  لها  هللا و  باتک   ) نیلقث بان  فراعم  گنهرف و  طسب  هعیـش و  میرح  زا  عافد   : فادها

هارمه و ياه  نفلت  رد  اوتحم  یب  ياه  ثوتولب  ياج  هب  دـنمدوس  بلاطم  ندرک  نیزگیاج  ینید ، لـئاسم  رت  قیقد  یـسررب  هب  تبـسن  مدرم 
هب یهد  سیورـس  فراعم ، رـشن  هزیگنا  اب  ملاسـّلا  مهیلع  تیب  لها  میرک و  نآرق  فراعم  ساسا  رب  یتاعلاطم  عماج  رتسب  داـجیا  اـه  هناـیار 

ندوب سرتسد  رد  یملاـسا ، مولع  ياه  رازفا  مرن  هب  نادـنمقلاع  تغارف  تاقوا  ندرک  ینغ  هعلاطم و  گنهرف  شرتسگ  بـلاط ، نیققحم و 
رد يدعاصت  تروصب  ناوت  یم  ون  رازبا  زا  هدافتسا  اب  یعامتجا : تلادع  هعماج  رد  هرشتنم  تاهبـش  ماهبا و  عفر  تلوهـس  تهج  مزلا  عبانم 

یملاسا گنهرف  رشن  یتهج  زا  زاب  روشک و  حطس  رد  ار  تاناکما  قیرزت  رد  یعامتجا  تلادع  یفرط  زا  درامگ و  تمه  نآ  شخپ  رـشن و 
. دیشخب تعرس  ناهج  حطس  رد  ار  یناریا 

 : زکرم هدرتسگ  ياهتیلاعف  هلمج  زا 
یناوخباتک هقباسم  يرازگرب  اب  هارمه  همانهام  هوزج و  باتک ، ناونع  اه  هد  رشن  پاچ و  ( فلا

هارمهس نفلت  یشوگ  هنایار و  رد  ارجا  لباق  يا  هناخباتک  یتاقیقحت و  رازفا  مرن  اهدص  دیلوت  ب)
... يرگشدرگ و یبهذم ، نکاما  يا و ...  هنایار  ياهیزاب  نشیمینا ،  اماروناپ ،  يدعب ، هس  ياه  هاگشیامن  دیلوت  ج)

یبهذم تیاس  نیدنچ  هارمه و  نفلت  ياه  رازفا  مرن  ناگیار  دولناد  تهج   www.ghaemiyeh.com هیمئاق یتنرتنیا  تیاس  داجیا  د)
رگید

يا  هراوهام  ياه  هکبش  رد  شیامن  تهج  ینارنخس و ...  یشیامن ، تلاوصحم  دیلوت  ه)
طخ 2350524)  ) يداقتعا یقلاخا و  یعرش ، تلااوس  هب  ییوگ  خساپ  هناماس  یملع  ینابیتشپ  يزادنا و  هار  و)

... SMS و کسویک ،  بو  ثوتولب ، یتسد  راکدوخ و  هناماس  زاس ،  لیابوم  زاس ،  هناسر  يرادباسح ،  ياه  متسیس  یحارط  ز)
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دننام یبهذـم  نکاما  اههاگـشناد ، هیملع ، ياه  هزوح  ماظع ، تایآ  تویب  هلمج  زا  یقوقح  یقیقح و  زکرم  اههد  اب  يراختفا  يراـکمه  ح)
 ... نارکمج و دجسم 

هسلج رد  هدننک  تکرش  ناناوجون  ناکدوک و  هژیو  دهم ، حرط  يارجا  و  اه ، شیامه  يرازگرب  ط)
لاس لوط  رد  يزاجم ) يروضح و   ) یبرم تیبرت  ياه  هرود  مومع و  هژیو  یشزومآ  ياه  هرود  يرازگرب  ي)

ناهفصا هیمئاق  یبهذم  یگنهرف  عمتجم  یئافو /  هارراهچ  ناضمر و  جنپ  نابایخ  لصاف  دح  دیس / دجسم  /خ  ناهفصا يزکرم : رتفد 
 10860152026 یلم :  هسانش   2373 تبث :  هرامش   1385 سیسأت : خیرات 

: یتــــــنرتنیا هاگـــــــشورف   Info@ghaemiyeh.com لـــــــــــــیمیا :  www.ghaemiyeh.com تیاـــــــــــــس : بو 
www.eslamshop.com

روما شورف 09132000109  یناــگرزاب و  ( 021  ) نارهت 88318722 رتـفد  ( 0311  ) سکف 2357022 ( 0311 - ) نفلت 2357023-25
ناربراک 2333045(0311)

یل هدـیدرگ و  نیمات  هرادا و  شیدـنا  ریخ  يا  هدـع  تمه  اب  یعافتنا  ریغ  یتلود و  ریغ  یمدرم ،  زکرم ؛ نیا  هجدوب  هکنیا  هجوت  لـباق  هتکن 
لضف هب  زکرم  نیا  ورنیا  زا  تسین ، یگنهرف  يا  هعسوت  ياه  حرط  رـضاح و  یملع  یبهذم و  تیلاعف  عیـسو  دشر و  هب  ور  مجح  يوگباوج 
قیفوـت فیرـشلا  هجرف  یلاـعت  هللا  لـجع  مظعـلاا  هللا  هیقب  ترـضح  میراودـیما  هتـشاد و  دـیما  هیمئاـق )  ) هناـخ نـیا  یلـصا  بحاـص  مرک  و 

. هللااشنادنیامن يرای  ار  ام  مهم  رما  نیا  رد  ناکما  تروص  رد  ات  دیامنب  ناگمه  لماش  ار  ینوزفازور 
IR90-0180-0000-0000-0621- ابش :  باسح  هرامـش  6273-5331-3045-1973و   : تراک هرامـش  باسح 621060953 ،  هرامش 

دیس دجسم  نابایخ  ناهفصا –  هبعش  تراجت  کناب  دزن  ناهفصا  هیمئاق  يا  هنایار  تاقیقحت  زکرم  مان  هب  0609-53
یتدیقع يرکف و  راک  شزرا 

هدرک ادـج  ام  زا  ار  وا  ام ، تبیغ  تِنحم  هک  دوش  ام  زا  یمیتی  راد  هدـهع  سک  ره  ملاـسلا :-  هیلع  نیـسح  ماما  زا  شدنـس ، هب  جاجتحلاا - 
راوگرزب هدـنب  يا  : » دـیامرفیم وا  هب  دـنوادخ  دـنک ، شتیادـه  داشرا و  ات  دـهد  یمهـس  وا  هب  هدیـسر ، شتـسد  هب  هک  اـم  مولع  زا  تسا و 

، تسا هداد  دای  هک  یفرح  ره  ددـع  هب  تشهب ، رد  وا  يارب  نم ! ناگتـشرف  مرتراوازـس . وت  زا  ندرک ، مرَکَ  رد  نم  شردارب ! هدـننک  کـیرش 
«. دینک همیمض  اهنآ  هب  تسوا ، قیلا  هک  ار  هچنآ  اهتمعن ، رگید  زا  دیهد و  رارق  خاک  رازه ، رازه 

يدرم يرادیم : رتتسود  ار  کی  مادک  : » دومرف يدرم  هب  ملاسلا  هیلع  نیسح  ماما  ملاـسلا : هیلع  يرکـسعلا  ماملإا  یلإ  بوسنملا  ریـسفتلا 
زا فیعـض  اونیب و  ینمؤم  ندرک  هارمگ  هدارا  یبصاـن  يدرم  اـی  یناـهرَیم ، شتـسد  زا  ار  وا  وـت  دراد و  ار  فیعـض  ییاوـنیب  نتـشک  هدارا 

، لاعتم يادخ  ياهتجّح  اب  درادیم و  هاگن  نادِـب ، ار  دوخ  اونیب ، نآ  هک  ییاشگیم  وا  رب  ار  ملع ] زا   ] ياهچیرد وت  امّا  دراد ، ار  ام  ناوریپ 
.»؟ دنکشیم ار  وا  دزاسیم و  تکاس  ار  شیوخ  مصخ 

ییوگ دنک ، هدنز  ار  وا  هک  ره  و  : » دیامرفیم لاعتم  يادخ  نامگیب ، یبصان . نآ  تسد  زا  اونیب  نمؤم  نیا  ندناهر  اًمتح  : » دومرف سپـس ] ]
شیپ تسا ، هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه  ییوگ  دنک ، داشرا  نامیا ، هب  رفک  زا  دنک و  هدنز  ار  وا  هک  ره  ینعی  تسا ؛» هدرک  هدنز  ار  مدرم  همه 

«. دشکب زیت  ياهریشمش  اب  ار  نانآ  هک  نآ  زا 
دننام يرجا  دـنک ، تباجا  وا  دـناوخب و  ارف  قح ، تفرعم  هب  یهارمگ  زا  ار  یناسنا  سک  ره  : » دومرف ملاـسلا  هیلع  نیـسح  ماما  دـیز : دنـسم 

«. دراد هدنب  ندرک  دازآ 
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